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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA
DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION
DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBC N° 103/2022
GERENCIA GENERAL
La Paz, 19 de mayo de 2022

ASUNTO: “MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL PERSONAL
PERMANENTE DE LA EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE
CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC
CODIGO MPD/GG/UPGC-003 VERSION 3

VISTOS:

Informe técnico de justificacion, informe legal y demas antecedentes.

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011 fue creada la
Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura
Civil cuya sigla es “EBC” como una Empresa Publica Nacional Estrategica, con
personalidad juridica de derecho publico, de duracion indefinida y patrimonio propio,
con autonomia de gestién administrativa, financiera legal y técnica que se encuentra
bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Que la mencionada disposicion normativa sefiala en su Art. 8 paragrafo | lo siguiente:
“La EBC esta a cargo de una (un) Gerente General que se constituye en su Maxima
Autoridad Ejecutiva, es designado(o) por el Presidente del Estado Plurinacional
mediante Resolucién Suprema y define los asuntos de su competencia mediante
resoluciones administrativas.

Que la organizacién es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y
los recursos entre los miembros de una organizacion, de tal manera que estos puecdan
alcanzar los objetivos de mejor forma. Los ejecutivos deben adaptar la estructura de
la organizacion a sus objetivos y recursos, proceso conocido como dis€fio
organizacional.

Que la Ley de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 2022, en
el Articulo 9° sefiala que: “El Sistema de Administracion de Personal, en procura de
la eficiencia en la funcién publica, determinaréa los puestos de trabajo efectivamente
necesarios, los requisitos y mecanismos para proveerlos, implantara regimenes de
evaluacion y retribucion del trabajo, desarrollaré las capacidades y aptitudes de los
servidores y estableceré los procedimientos para el retiro de los mismos”.

CONSIDERANDO:
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Que el Informe Técnico INF/IGAF/RRHH/LOAC/2022-0017 de fecha 17 de mayo de
2022, emitido por la Unidad de Recursos Humanos, sefiala en justificacién que en
cumplimiento de la normativa vigente y en el marco de las atribuciones vy
competencias de la Gerencia Administrativa Financiera, a través de Recursos
Humanos, se considera prudente la actualizacion del Manual de Organizacion y
Funciones, aprobada mediante Resolucién Administrativa EBC N° 49/2015 en fecha
30 de septiembre del 2015.Cabe indicar que se trabajé de manera coordinada entre
la Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad y Recursos Humanos de la Gerencia
Administrativa Financiera, realizando principalmente ajustes de forma, como la
estructurada del mismo, de acuerdo al siguiente detalle

|. IDENTIFICACION DEL
PUESTO
a) Denominacion del Puesto
b) Cédigo del puesto
c) Area/Unidad Organizacional
d) Nivel jerarquico
e) Personal dependiente

Il. OBJETIVO DEL PUESTO

lll. FUNCIONES

V. COORDINACION Y
COMUNICACION

V. RESPONSABILIDADES

Vl. PERFIL DEL PUESTO

a) Educacién

b) Experiencia

c¢) Competencias

Considerando que la propuesta coadyuva a determinar los siguientes objetivos

especificos en la Estructura Organizacional y Planilla Salarial de personal

permanente de la EBC:

« Evitar la duplicacién y dispersion de funciones.

« Determinar el ambito de competencia y autoridad de las areas y unidades
organizacionales.

« Proporcionar una estructura organizacional que optimice la comunicacién, la
coordinacion y el logro de los objetivos.

« [Establecer una Planilla Salarial de personal, acorde a la estructura
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Organizacional en el marco de la escala salarial vigente para personal
permanente de la EBC.

« Simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de
productividad y eficiencia econémica.

Asimismo, estd orientado a la obtencién y procesamiento de la informacion
relativa a cada uno de los respectivos puestos que conforman la Estructura
Organizacional del Personal Permanente de la EBC, como la de:

« Establecer la denominacion y relaciéon de dependencia.

« Identificar la misién o razén de ser.

« |dentificar las tareas y funciones.

« Identificar y conocer las obligaciones y responsabilidades.

. Identificar las interrelaciones que tiene el puesto para la ejecucién de las
funciones del mismo.

« Conocer los requerimientos del puesto.

. Identificar el nivel de educacién, conocimientos, experiencia, destrezas y
habilidades que debe tener el ocupante del puesto.

Por lo que, revisada la propuesta se considera conveniente y adecuada la

actualizacion del Manual de Organizacién y Funciones, debido a que existe la

imperiosa necesidad de poder contar con un documento actualizado.

Por lo expresado en los parrafos precedentes, se concluye que la actualizacion
del Manual de Organizacién y Funciones, documento que se adjunta a la
presente cumple con todas las expectativas de la Recursos Humanos de la
Gerencia Administrativa Financiera.

En tal sentido, se recomienda remitir la propuesta de actualizacion del Manual de
Organizacion y Funciones, a la Unidad Juridica para su analisis legal y realice
las gestiones necesarias para su aprobacion mediante la normativa legal que
corresponda.

Que el Informe legal INF/IGG/UJ/MALS/2022-0005 de fecha 19 de mayo de 2022,
emitido por la Unidad Juridica, establece que de acuerdo a informe técnico emitido
por la Unidad de Recursos Humanos de la Gerencia Administrativa Financiera,
justifica la necesidad de actualizar el Manual de Organizacion y Funciones de la
Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura
Civil = EBC, en este entendido la Unidad Juridica recomienda la aprobacion del
Manual de Organizacién de Funciones en virtud a que no vulnera el ordenamiento
juridico vigente y se constituye en un instrumento interno de gestion administrativa.

Que, mediante Resolucién Suprema N° 27685 de 15 de marzo de 2022, el Presidente
Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia designa al ciudadano Ernesto José
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Mercado Quintela como Gerente General de la Empresa Estratégica Boliviana de
Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil - EBC.

POR TANTO:

El Gerente General de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y
Conservacion de Infraestructura Civil, en ejercicio de sus atribuciones contempladas
en el Articulo 8 paragrafo | y Art. 9 inciso i) del Decreto Supremo N° 1020 de 26 de

octubre de 2011.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR, el “MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL
PERSONAL PERMANENTE DE LA EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE
CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC
cODIGO MPD/GG/UPGC-003 VERSION 3 que en ANEXO, forma parte indisoluble
de la presente resolucion.

SEGUNDO.- Aprobar el Informe Técnico INF/GAF/RRHH/LOAC/2022-0017 de fecha
17 de mayo de 2022 e Informe Legal INF/GG/UJ/MALS/2022-0005 de fecha 19 de
mayo de 2022, respectivamente.

TERCERO.- La Gerencia Administrativa Financiera de la EBC queda encargada del
cumplimiento de la presente Resolucion, debiendo proseguir con la tramitacion
correspondiente ante las instancias pertinentes a fin de lograr su cumplimiento.

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese.
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA
DECONSTRUCCION Y CONSERVACION

DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

INFORME

A Lic. Ernesto José Mercado Quintela
GERENTE GENERAL

Via: Dr. Samuel Romulo Montafio Vela:
JEFE DE UNIDAD JURIDICA/ 5

-

De: Manuel Alfredo Llanos Salazar
ASESOR LEGAL

Fecha: 19 de mayo de 2022

Ref.: SU CONTENIDO

De mi mayor consideracion.
En atencién a la hoja de ruta 12022 -02284, se emite el presente informe legal.

l. ANTECEDENTES

La Unidad de Recursos Humanos mediante Informe Técnico INF/GAF/RRHH/LOAC/2022-0017 de fecha 17 de
mayo de 2022, sefiala en justificacion que en cumplimiento de la normativa vigente y en el marco de las
atribuciones y competencias de la Gerencia Administrativa Financiera, a través de Recursos Humanos, se
considera prudente la actualizacion del Manual de Organizacién y Funciones, aprobada mediante Resolucion
Administrativa EBC N° 49/2015 en fecha 30 de septiembre del 2015.Cabe indicar que se trabajo de manera
coordinada entre la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad y Recursos Humanos de la Gerencia
Administrativa Financiera, realizando principalmente ajustes de forma, como la estructurada del mismo, de
acuerdo al siguiente detalle

S I IDENTIFICACION DEL PUESTO
NSy R a) Denominacion del Puesto

{ b) Codigo del puesto
c) Area/Unidad Organizacional
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e) Personal dependiente
Il. OBJETIVO DEL PUESTO
lll. FUNCIONES
IV. COORDINACION Y COMUNICACION
V. RESPONSABILIDADES
VI. PERFIL DEL PUESTO
a) Educacion
b) Experiencia
c¢) Competencias

Considerando que la propuesta coadyuva a determinar los siguientes objetivos especificos en la Estructura
Organizacional y Planilla Salarial de personal permanente de la EBC:

« Evitar la duplicacion y dispersion de funciones.
« Determinar el &mbito de competencia y autoridad de las areas y unidades organizacionales.

«  Proporcionar una estructura organizacional que optimice la comunicacion, la coordinacion y el logro de
los objetivos.

« Establecer una Planilla Salarial de personal, acorde a la estructura Organizacional en el marco de la
escala salarial vigente para personal permanente de la EBC.

« Simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia
economica.

Asimismo, esta orientado a la obtencion y procesamiento de la informacion relativa a cada uno de los
respectivos puestos que conforman la Estructura Organizacional del Personal Permanente de la EBC, como
la de:

Establecer la denominacién y relacion de dependencia.

Identificar la misién o razon de ser.

Identificar las tareas y funciones.

Identificar y conocer las obligaciones y responsabilidades.

« |dentificar las interrelaciones que tiene el puesto para la ejecucion de las funciones del mismo.

« Conocer los requerimientos del puesto.

« Identificar el nivel de educacion, conocimientos, experiencia, destrezas y habilidades que debe tener el
ocupante del puesto.

Por lo que, revisada la propuesta se considera conveniente y adecuada la actualizacion del Manual de

Organizacion y Funciones, debido a que existe la imperiosa necesidad de poder contar con un documento

actualizado.

Por lo expresado en los parrafos precedentes, se concluye que la actualizacion del Manual de Organizacion
y Funciones, documento que se adjunta a la presente cumple con todas las expectativas de la Recursos
Humanos de la Gerencia Administrativa Financiera.

En tal sentido, se recomienda remitir la propuesta de actualizacion del Manual de Organizacién y
Funciones, a la Unidad Juridica para su analisis legal y realice las gestiones necesarias para su aprobacion
mediante la normativa legal que corresponda.

IL. ANALISIS
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Mediante el Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011 fue creada la Empresa Estratégica Boliviana
de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil cuya sigla es “EBC” como una Empresa Publica Nacional
Estratégica, con personalidad juridica de derecho piblico, de duracion indefinida y patrimonio propio, con
autonomia de gestion administrativa, financiera legal y técnica que se encuentra bajo tuicion del Ministerio de
Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

La mencionada disposicion normativa sefiala en su Art. 8 paragrafo | lo siguiente: “La EBC esta a cargo de una
(un) Gerente General que se constituye en su Maxima Autoridad Ejecutiva, es designado(o) por el Presidente
del Estado Plurinacional mediante Resolucién Suprema y define los asuntos de su competencia mediante
resoluciones administrativas.

La organizacion es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos entre los miembros
de una organizacion, de tal manera que estos puedan alcanzar los objetivos de mejor forma. Los ejecutivos
deben adaptar la estructura de la organizacion a sus objetivos y recursos, proceso conocido como disefio
organizacional. :

La Ley de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 2022, en el Articulo 9° sefiala que: “El
Sistema de Administracion de Personal, en procura de la eficiencia en la funcién publica, determinaré los puestos
de trabajo efectivamente necesarios, los requisitos y mecanismos para proveerlos, implantara regimenes de
evaluacion y retribucion del trabajo, desarrollaré las capacidades y aptitudes de los servidores y estableceré los
procedimientos para el retiro de los mismos”.

. CONCLUSIONES

De acuerdo a informe técnico emitido por la Unidad de Recursos Humanos de la Gerencia Administrativa
Financiera, justifica la necesidad de actualizar el Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa Estratégica
Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil - EBC, en este entendido la Unidad Juridica
recomienda la aprobacion del Manual de Organizacion de Funciones en virtud a que no vulnera el ordenamiento
juridico vigente y se constituye en un instrumento inteno de gestion administrativa

Iv. RECOMENDACION
Se recomienda al Gerente General de la EBC, suscribir la Resolucion Administrativa adjunta.

Es todo en cuanto tengo a bien informar.
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INTRODUCCION

TURES

La EBC es yna Empresa Publica Nacional Estraiégica, con personalidad juridica de derecho
plblico, de duracién indefinida y patrimonio propio, con autonomia de gestién administrativa,
financiera, legal y técnica, que se encuentra bajo tuicién del Ministerio de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda, conforme el articulo 2.- del DS. N° 1020 de 26 de octubre de 2011.

De acuerdo con el Articulo 2.- del Estatuto de la empresa, la EBC tiene por objeto, a través de
terceros o por si sola, la ejecuciéon de proyectos de infraestructura civil en todo el territorio del
Estado Plurinacional de Bolivia y en el exterior del pals.

Asimismo, el numeral |l del articulo 4.- del indicado Estatuto, sostiene que la EBC ejecutaré
proyectos para entidades publicas en el nivel central, gobiernos auténomos departamentales y
gohlomooauténomocmunidpalu en los 6rganos legislativo, judicial y electoral, y en entidades

EIEmtutodalaEBC de igual manera, establece de manera general la organizacién de la
empresa, marco que se ha considerado para definir la Estructura Organizacional y elaborar el
Manual de Organizacién y Funciones.

El proceso de organizacién de la EBC parte de disposiciones generales para posteriormente
concretarse en instrumentos especificos de organizacién, como ser la Estructura Organizacional
y el Manual de Organizacién y Funciones de la empresa, tendencia que continua con la
elaboracion e implementacién del Manual de Descripcién de Puestos.

El Manual de Descripcion de Puestos es el resultado de otro proceso menor denominado Analisis
y Descripcién de Puestos, proceso que estéd orientado a la obtencién de informacién relativa a
cada uno de los puestos que conforman la Estructura Organizacional de la empresa.

El Manual de Descripcién de Puestos se concibe como un instrumento normativo de consulta,
divulgacién y control, que facilita el acceso a la informacién de manera organizada.

El presente Manual de Descripcién de Puestos contiene informacién de cada puesto respecto a:
La denominacion del puesto.

la ubicacién del puesto dentro de la estructura organizacional.

El objetivo de cada puesto.

Las relaciones de autoridad (supervision y dependencia jerarquica).

Las funciones principales y las relaciones de coordinacién (interna y externa).

Las responsabilidades de cada puesto.

Los requisitos minimos que debe cumplir el ocupante del puesto.
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OBJETIVOS DEL MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar mediante la implementacién del presente Manual de
Descripcion de Puestos, son:

21.  Objetivo General
Proporcionar un instrumento de organizacién interna, normativo y de consulta, que
contenga informacién objetiva y explicita referente a la descripcion de todos los aspectos
relacionados con los puestos (identificacién, dependencia, funciones, responsabilidades,
etc.) y los requisitos que deben cumplir las personas para ocupar un determinado puesto
en la empresa.

2.2, Obj-ﬁm Especificos
Proporcionar informacién referente a funciones, responsabilidades y demas
caracteristicas de los puestos.
b. Precisar las relaciones de dependencia, ademas de establecer las lineas de
auytoridad.
c. Definir las relaciones de comunicacion interna y externa de los puestos.
d. Establecer la responsabilidad de cada puesto con relaciéon a las funciones y

competencias delegadas.

e. Determinar los perfiles minimos de cada puesto, acorde a las necesidades y

requerimientos de las dreas y unidades organizacionales.

Definir los requisitos de formacién, experiencia y competencias que debe cumplir las

personas a ocupar un determinado puesto en la empresa.

g. Orientar al personal nuevo, facilitando su incorporacion y adaptacion al puesto
asignado.

h. Proporcionar informacion Util, oportuna y confiable para la definicion de politicas de
reclutamiento, seleccién, induccién y capacitacion.

i. Coadyuvar al desarrolio de un eficiente sistema de evaluacién, retencioén, promocién
y desarroilo del personal.

J- Contribuir al ejercicio de funciones de direccién, supervision y coordinacién.

™~

ALCANCE

Iv.

El Manual de Descripcion de Puestos es un instrumento normativo y de organizacion
administrativa, que debe ser aplicado y socializado entre todo el personal de la empresa.

al drea de Recursos Humanos, dependiente de la Gerencia Administrativa
Financiera, la responsabilidad de supervisar y controlar el cumplimiento del mismo.
Se recomienda a todos los funcionarios de la empresa el cumplimiento estricto de las funciones
y responsabilidades contenidas en el mismo.

VIGENCIA

El presente Manual entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacién mediante Resolucion
Administrativa y permanecera en vigencia hasta que se realicen ajustes y cambios que precisen
la aprobacién de un nuevo Manual.

REVISION Y ACTUALIZACION

El presente Manual podra ser revisado, modificado y/o actualizado por la Unidad de Planificacion
y Gestién de Calidad, en coordinacién con el 4rea de Recursos Humanos, en base a criterios
técnicos, como resultado de su aplicacién y evaluacion.

Las modificaciones efectuadas deberan ser aprobadas mediante Resolucion Administrativa.
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VI. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

9000000

La Estructura Organizacional de la EBC se constituye en el marco principal para la elaboracion
del Manyal de Descripcién de Puestos. La misma permite, por yna parte, visualizar las 4reas y
unidades organizacionales de la empresa y por otra identificar los puestos que conforman dicha
estructura.

Esta informacion ha sido considerada para la elaboracion del presente Manual, para clasificar los
puestos dentro de sus respectivas areas y unidades organizacionales.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
NIVEL DIRECTIVO GERENCIA GEMERAL
UMIDAD DF TRARSPARENCIA

ASESON AUBINCO 0F GERENCIA um;uné-mﬁ:rem

UNIDAD DE AUDITORIA INTERSA UMIDAD JURIDICA
ASESORIA

DD B RTINS 5 et VMIDAD DE COMUMICACION

i i |
NIVEL EJECUTNVO GERENCIA TECHICA GERENCIA DE PRODUCCION b, - - e

l ]
NIVEL OPERATIVO OBRAS

El Organigrama descrito a nivel de puestos (Puestograma) del personal permanente de Oficina
Central, ha permitido codificar cada uno de los puestos que conforman la Estructura
Organizacional de personal permanente de la EBC, lo cual permite a su vez identificar con
mayor facilidad la ubicacién de cada puesto dentro de las respectivas areas y unidades.






Vil. CONTENIDO DEL MANUAL

El Manyal de Descripcién de Puestos, como su nombre lo indica, esta constituidoe por la
descripcién explicita de la jerarquia, autoridad, funciones, responsabilidades y perfil minimo
requerido de cada puesto de trabajo que forma parte de la Estructura Organizacional de la
empresa.

A. DESCRIPCION DE PUESTOS
En la descripcion de puestos se incluyen los siguientes aspectos:
I. Identificacion del Puesto
Denominacién o Nombre del puesto.

Cédigo.
Area o Unidad Organizacional a la que pertenece el puesto.

il. Objetivo del Puesto.
Hl. Funciones.
IV. Coordinacién y Comunicacién.
» Intemna.

S<
g
g
:

iii. C

Destrezas.
Habilidades.

B. PERFIL DEL PUESTO
El presente Manual, establece los requisitos minimos exigibles que debe poseer una
persona o profesional para ocupar y desempefiar un determinado puesto en la empresa,
elementos esenciales que orientan la toma de decisiones respecto a la contratacién de
personal Directivo, Ejecutivo y Operativo de ia EBC.
Los aspectos que se incluyen dentro del Perfil de cada Puesto son los siguientes:

i. Educacién (Nivel de Formacion - Grado de Instruccién):
Bachilierato.
Técnico Medio.
Técnico Superior.
Licenciatura.

|

iii. ~Competencias:
» Conocimientos Generales y Especlficos
» Destrezas y Habilidades

Respecto a la formacion o al grado de instruccién requerido para cada uno de los puestos
de la Estructura Organizacional, es importante mencionar que se adoptara como
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parédmetro ias normas vigentes establecidas en los Reglamentos de universidades del
pals.
De acuerdo a estos regiamentos, los estudios y programas de postgrado son competencia
exclusiva de las Universidades y se clasifican en:
A. LOS QUE NO OTORGAN GRADO ACADEMICO:

1. Diplomado.

2. Actualizacion.

3. Cursos de Formacién Continua.

4, Extension.

B. LOS QUE OTORGAN GRADO ACADEMICO:
Especialidad Técnica (E.T.).

Especialidad Superior (E.S.).
Especialidad Clinico Quirdrgica (E.C.Q.).
Maestria.

Doctorado.

Post Doctorado.

wwapwﬂ

Viil. SISTEMA DE CODIFICACION

La codificacién de los puestos de trabajo esta formada por una identificacién alfanumérica de
seis (6) caracteres, tal cual se indica a continuacion:

l;e[e!-‘;‘fﬁ-?ﬂ_o]:}
1

SIGLA DE LA AREA N® CORRELATIVO
ORGANIZACIONAL DEL PUESTO
E&ﬂmouﬁw

SIGLA Y CODIFICACION DE PUESTOS PERSONAL PERMAN

1 GERENTE GENERAL GERENCIA GENERAL GGE 1 1
2 SECRETARIA DE GERENCIA GENERAL GERE’NCH GENERAL GGE 3 1
3 " g g g o GERENCIA GENERAL SiST 1 1
4 f&gmusgmc&e&wwmm GERENCIA GENERAL uwree | 1 1
5 JEFE DE UNIDAD JURIDICA GEREN'CJA GENERAL (PR3} 1 1
6 AUDITOR INTERNO T o RIS UAI 2 1

L‘:.‘{
i

T —— -
9 E GERENTE DE PRODUCCION ggggzgg‘lgg GPR 1 1

A o
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GReZ7
4

000000000

10

1

12

GERENCIA
INGENIERO MECANICO EN LOGISTICA PRODUGCION GPR
INGENIERO RESPONSABLE DE GERENCIA DE GPR
OPERACIONES PRODUCCION
INGENIERO DE SEGUIMIENTO Y GERENCIA DE GPR
CONTROL PRODUCCION




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL =
b
NIVEL DIRECTIVO GERENCIA GENERAL 2
2
by
UNIDAD DE TRANSPARENCIA g
=
Lo )
—————————————————————————————— Rt R L L L T —— m
e
ASESOR JURIDICO DE GERENCIA UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION m
-
O
w
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA UNIDAD JURIDICA
ASESORIA
| 1
GERENCIA ADMINISTRATIVA
NIVEL EJECUTIVO GERENCIA TECWICA GERENCIA DE PRODUCCION FINANCIERA
NIVEL OPERATIVO OBRAS

0l
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GERENTE GENERAL

I IDENTIFICACION DEL PUESTO

Gerente Técnico.

Gerente de Produccion.

Gerente Administrativo Financiero.

Jefe Unidad Juridica.

Jefe Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad.
Jefe de la Unidad de Auditoria interna.

Asesor juridico de Gerencia General.

Chofer Mensajero.

i QBJETIVO DEL PUESTO

Lograr estabilidad, rentabilidad econémico-financiera, consolidacion y el crecimiento de la empresa
mediante la planificacion, direccién, ejecucién y control de los procesos y actividades administrativas,
econdmico-financieras, técnicas y legales, de acuerdo a los lineamientos establecidos en la
normativa vigente, politicas y normas internas de la empresa y los objetivos estratégicos y de gestion.

. EUNCIONES

NS, & 0 B

10.
11.

12.
13.

Ser el representante legal de la empresa.

Aprobar el Programa Operativo Anual POA, el Presupuesto de cada gestion, los estados
financieros debidamente auditados, y la memoria anual de la EBC.

Elaborar los Estatutos necesarios de la EBC y remitirlos al Ministeric de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda para su aprobacion.

Disefiar el plan de ejecucién de obras de la EBC, llevario a consideracién y aprobacion del
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Evaluar y aprobar los Reglamentos y Manuales que correspondan.

Disefiar estrategias institucionales, en el marco de las politicas publicas generaies y
sectoriales aprobadas por el Organo Ejecutivo.

Disefiar y evaluar las estrategias, politicas de gestion institucional, que inciuyan
reglamentos, metodologias, procedimientos y otros necesarios, para la ejecucién, monitoreo,
seguimiento, supervision y evaluacién de las actividades, obras y proyectos a puesto de la
empresa.

Evaluar y aprobar el Plan Estratégico Empresarial - PEE de la EBC.

Elaborar la estructura organizacional y a escala salarial del personal de la EBC y remitirias
al Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Planificar y ejecutar las actividades administrativas, operativas y técnicas de la empresa, en
el marco de las politicas y normas aplicables.

Suscribir contratos y convenios relacionados con las actividades de la empresa, con
instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras, en el marco de las normas
aplicables y vigentes.

Evaluar, disefiar y organizar el cumplimiento de los planes operativos asegurando su
ejecucion oportuna, eficiente y eficaz.

Organizar e implementar un sistema de control interno dptimo, que permita una adecuada
administracion, destino y supervisién de los recursos financieros que le sean asignados.
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w.

v.

14,
18.
16.
17.

18.
18.

20.

12

Designar, contratar y remover al personal de la EBC, de acuerdo a reglamentacion.
Establecer y/o suprimir agencias y sucursales en el interior del pals.

Remitir informacién del avance y el desarrollo de las actividades, obras y/o proyectos a cargo
de la empresa.

informar del avance y desarrollo administrativo, financiero y técnico, a las entidades y
autoridades competentes.

Evaluar y aprobar los informes de gestion de la EBC.

Evaluar el desempefio del personal de la EBC, asumiendo medidas correctivas y estrategias
para la mejora continua del rendimiento del personal.

Otras actividades inherentes a sus responsabilidades.

COORDINACION Y COMUNICACION

i

INTERNA
Personal de las distintas Areas y Unidades de la EBC y de las Obras en Ejecucion.

EXTERNA

Ministerio de Obras publicas, Servicios y Vivienda y otros similares.

Personal Directivo y/o Ejecutivo de Instituciones o empresas del Sector Publico y Privado
que tengan relacion con la empresa.

Empresas del Sector Publico y Privado que provean Bienes y Servicios a la EBC.

RESPONSABILIDADES
El Gerente General es responsable por:

1.

2,
3

XN

10.
11

La aplicacién y cumplimiento de disposiciones legales, politicas y normas que reglamenten
las actividades de la empresa, sus funciones y atribuciones.

Celebrar y firmar contratos a nombre de la empresa, en el marco de las atribuciones
conferidas en el Estatuto Orgénico de la EBC.

Contratar personal para los cargos del nivel gerencial, de acuerdo a lo establecido en el
Estatuto de la EBC. :

La ejecucion del presupuesto, la elaboracién de la informacién necesaria para su
seguimiento, evaluacién y ajuste.

El cumplimiento del Plan Estratégico Empresarial y Programa de Operaciones Anual y, en
su caso, disponer las medidas mas aconsejables para asegurar su ejecucién oportuna,
eficiente y eficaz.

Los recursos financieros, bienes y activos de la empresa.

La presentacion oportuna de informes de gestion y estados financieros.

Los dafios y perjuicios que ocasione el incumplimiento de sus obligaciones, dolo, abuso de
facultades y negligencia grave.

Precautelar la confidencialidad y seguridad de la informacién y documentacién que se
genera, recibe y/o utiliza en la empresa.

Brindar informacién oportuna, confiable y transparente en los informes de gestién, estados
financieros y otros.

E! buen uso y mantenimiento de los recursos financieros, bienes y activos asignados bajo
su custodia.











































































































































































