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CAPITULO|
DISPOSICIONES GENERALES

SECCION |
GENERALIDADES

ARTICULO 1.- OBIETO

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE - SPQ), tiene por objeto
regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones SPO de la Empresa Estratégica
Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC), detallando los procesos,
medios y responsables de la formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Anual (POA).

ARTICULO 2.- AMBITO DE APLICACION

El presente Reglamento Especifico es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por el personal de las
diferentes dreas y unidades organizacionales de la entidad, responsables y participantes en los procesos
descritos en el mismo.

ARTICULO 3.- BASE LEGAL

El Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y
Conservacion de Infraestructura Civil (EBC), tiene como marco normativo:

a) La Constitucion Politica del Estado,

b) Ley No. 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamental, que establece
los sistemas de Administracion y Control de las entidades publicas.

¢) Ley No. 777, del 21 de enero del 2016, Sistema de Planificacién Integral del Estado.

d) Decreto Supremo N2 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones; .

e) Decreto Supremo No. 23318-A, de 03 de noviembre de 1992, Responsabilidad por la Funcién
Piblica y Decreto Supremo Modificatorio No. 26237, de 29 de junio de 2001.

f) Decreto Supremo No. 1020 de 26 de octubre de 2011, que tiene por objeto crear la Empresa

H\ g) Directrices de Formulacién Presupuestaria, y de Planificacion e Inversion Publica; "6
_' w h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, :

| en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones y del Sistema de ' a0 7“;.;\_
) Presupuesto [+ G 4

i) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, ' 5
) en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral del Estado;

j)  Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental;
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ARTICULO 4.- INCUMPLIMIENTO

Cualquier accién u omision contraria al presente reglamento, estara sujeta a la determinacion de
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracién y
Control Gubernamental, el Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de Responsabilidad por la
Funcion Publica y disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULO 5.- CLAUSULA DE PREVISION
“En caso de presentarse dudas, omisiones, contradicciones y/o diferencias en el presente reglamento
y/o su aplicacidn, estas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la Ley de Administracion y

Control Gubernamentales, |a Ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado, las Normas Basicas
del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPOQ) y otras disposiciones inherentes.

SECCION Il
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6.- ELABORACION DEL REGLAMENTO
La elaboracion de RE-SPO, es responsabilidad de |a Unidad de Planificacién y Gestion de Calidad.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento, debiendo hacer
constar el nimero de versién en cada hoja del mismo.

ARTICULO 7.- APROBACION DEL REGLAMENTO

La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del Gerente General el mismo sera aprobado a través de
Resolucion Administrativa, previa compatibilizacién por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP), Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones

ARTICULO 8.- DIFUSION DEL REGLAMENTO

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad la difusion del RE-SPO una vez
aprobado, utilizando para este fin canales y medios de comunicacién interna, definidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa RE-SOA.

ARTICULO 9.- REVISION DEL REGLAMENTO

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad, revisar el RE-SPO por lo menos
una vez al afio, en base a la experiencia institucional en su aplicacién, a la efectividad y oportunidad de
sus procesos, su interrelacion con los otros sistemas administrativos y de planificacién, la dindmica
administrativa y situacion normativa vigente. Producto de la revisién, informara al Gerente General
sobre la necesidad de la modificacion en caso de necesitarse.

Codigo Documento lersia Sello de Vigencia N° de Paginas
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ARTICULO 10.- MODIFICACION DEL REGLAMENTO

La Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad es el responsable de presentar un proyecto RE-SPO
ajustado cuando se haya determinado la necesidad de su modificacion, producto de su revision
modificacion o por instruccién expresa de la Gerencia General.

El RE-SPO modificado se aprobara segin el proceso descrito en el Articulo 7 del presente Reglamento.

ARTICULO 11.- CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION

La Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad, es responsable de la conservacion y custodia de la
siguiente documentacién:

* EIRE-SPO aprobado, la documentacién desarrollada y considerada de relevancia en el proceso
de su elaboraci6n, aprobacién y modificacién.

* EIPOA aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en el proceso de
su elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluacion y modificacion.

CAPITULO Il
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SECCION |
- FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12.- FORMULACION

El proceso de formulacién del POA es responsabilidad de la Unidad de Planificacién y Gestién de
Calidad.

El proceso de formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollara en funcién a la
estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido
y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su entrega.

ARTICULO 13.- ARTICULACION

La Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad debers asegurar que las acciones de corto plazo a ser
programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentran articuladas y concordantes con las
acciones establecidas en el Plan Estratégico Empresarial (PEE) para el mismo periodo. '

Version Sello de Vigencia N® de Pdginas
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PROGRAMACION DE OPERACIONES (SPO)

SECC

SECCION Il

ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14.- ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

RM. 1109/2017
VERSION N°: 1

Para contar con informacién que permita iniciar la elaboracion del POA, articulado y concordante con
el PEE, la Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad llenara el siguiente cuadro con informacion
obtenida del PEE:

; Accidn de Resultado
Caodigo b Ponderacién | Indicadorde Unidgd_ e corto plazo | esperado !;resupugs:q
PEE Institucional % prochsh organizacional Gestién Gestién rogramado
Especifica responsable i i Gestion xomox
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Nota: La descripcidn de los campos se detalla en el Anexo.

En base a esta informacidn y acatando las Directrices de Formulacién Presupuestaria, y de Planificacién
e Inversion Pablica, se iniciara la programacion:

a) Programaci6n de acciones a corto plazo

El Responsable de Ejecucién de una Accién de Corto Plazo (REACP), en coordinacién con sus Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, establecera las fechas de inicio y finalizacién, tomando en
cuenta los periodos de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de tareas

paralelas; fechas que serdn puestas a consideracién del siguiente nivel jerarquico superior del REACP,
para ser ratificadas o corregidas.

Cdédigo POA Accion de corto Resultado Cargo del Fecha prevista Fecha prevista
plazo Gestidn esperado REACP de inicio de finalizacién
Xoxx Gestidn xoxx
(5) (6) (7) (9) (10) (11)

b) Determinacién de operaciones y tareas

Los REACP en coordinacion con sus Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, determinaran las
operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir al logro de los resultados
esperados por cada accion de corto plazo en las fechas previstas.
Las operaciones se clasificaran en funcién al tipo de operacion al que responden (de funcionamiento o
de inversion), mismas que a su vez pueden ser agrupadas en actividades, en funcién a la identificacién
de los productos intermedios que produzcan (bienes) o que presten (servicios), y se determine la

Version
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necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de control,
identificacién de responsables, separacién de procesos, etc.
Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse de manera exclusiva,
permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.

Cédig | Accidn de :tsp:rlt:dd: Sperads Fecha :‘ﬁ:::g: Tarea Area o Unidad
o corto plazo | ; Actividad | prevista inicio especific | organizacional
POA | Gestion xox Gesm.m " /fin > a ejecutora
L R S SO S [ EEB esperado
(5) (6 1 (7 (12 (13) (14 (15) (16) (an (18)

1]

¢) Determinacién de requerimientos

Para cada accién de corto plazo, los REACP en coordinacién con sus Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos de personal, insumos,
materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados, asi
como definir un cronograma de plazos para su dotacion; completando la informacién con el
presupuesto que demandara la dot_acién de los bienes y/o servicios.

Codigo Documento Version
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Accién de corto ! Fechaenla
Codigo Bien o Servicio Presupuesto
POA plazo Gestién Operacién Actividad derer.dad qna-sa g
: o S A A e N KR R requiere o
(5) (6) (12) L L (19) 20 (21

SECCION 111
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15.- APROBACION DEL POA

Concluida la formulacién del POA, la Unidad de Planificacién y Gestion de calidad es responsable de
poner el proyecto de POA a consideracién del Gerente General.

J| El Gerente General, en caso de conformidad, dispondrd los tramites que correspondan por su
) aprobacion.

En caso que el Gerente General, no este conforme con el proyecto POA, este serd devuelto a la Unidad
de Planificacion y Gestién de calidad para su ajuste.

Aprobado el POA, el Gerente General, dispondra los tramites que correspondan para su remisién al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que este determine para cada
gestion, y a la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad, quien se encargara de su publicacién y
difusion al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna
definidos en el reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

Cadigo Documento Sello de Vigenci: N* de Piginas
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3 CAPITULO 11|
SEGUIMIENTO Y EVALUACION
A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 16.- SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA

La Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad es responsable de generar reportes periodicos de la
ejecucion del POA donde se establezca los avances conseguidos respecto a los esperados para cada
accion de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publica, a solicitud de otras instancias internas y/o externas a la

conclusion de la gestidn fiscal.

Los reportes estaran basados en informacién confiable y actualizada, y detallados o agregados segtn

las instancias y los niveles jerdrquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendrd la siguiente informacidn y sera presentado al

Gerente General quien instruird publicacién y difusién:

RM. 1109/2017
VERSION N°: 1

Resultados Presupuesto Relacion de avance
Accidn de
C;g*g“ plazo | Esperados | Logrados m;:c" Aprobado | Ejecutado | ¢ c;cién Avance %
Gestion
sy
(s) (6) (7) (22) (23) (24) (25) (26) (27)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
i . g Logrados
» Icacia = ——x 1
Ef Esperados 00
- ‘ ' Ejecutado
» Ejecucion = ———— x
5 o Aprobado 100

v N° de dias transcurridos
» Avance =

N°de dias transcuridos+N° actulizado de dias remanente

Cédigo Documento

Version
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ARTICULO 17.- EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA

) Las evaluaciones peri6dicas se realizaran de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones
\ establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la fecha de conclusién prevista para
cada accién de corto plazo.

El Gerente General, apoyado por.los REACP, definira para cada accién de corto plazo, la o las instancias,
_ ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras, que realizaran las evaluaciones periddicas, se de
\ manera interna o externa a la entidad, en funcién al grado de complejidad de cada evaluacién.

Quien haya sido elegido para realizar Ia evaluacion periddica de una determinada accién de corto plazo,
! sea de medio término o a su conclusion, definira la técnica de recoleccién de informacion que mejor
) responda a las caracteristicas particulares de |a accion de corto plazo, tomando en cuenta los criterios
de evaluacion recomendados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para este propdsito, el
indicador de proceso a observar, y las fuentes de consulta y verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periédicas que se realicen mientras una accién de corto plazo se encuentre
en ejecucion, se aplicard la evaluacién de medio término, permitiendo conocer su evolucién e
identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas
internos o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.
, En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las instancias elegidas para *
la evaluacién de medio término, los REACP presentaran individualmente un informe dirigido al
Gerente General, donde identificaran y analizaran los primeros indicios de éxito o fracaso,
realizando a su vez las recomendaciones que consideran necesarias.
En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los esperados,
el Gerente General, basado en los informes y recomendaciones recibidas, instruira las medidas
correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de la accidn de corto plazo vy,
de corresponder, pautas de perfeccionamiento para aquellas que se encuentren en riesgo de
) desvié.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas las instancias elegidas para las
) evaluaciones al término, los REACP presentardn individualmente un informe dirigido al, Gerente
General donde precisaran los resultados finales logrados, el nivel de contribucién de las acciones
de corto plazo en la consecucidn de los resultados esperados en el PEE, su relacién con los recursos
ejecutados y las recomendaciones gue consideren necesarias.

ARTICULO 18.- MODIFICACIONES AL POA

) Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto plazo o producto
de la evaluacién de medio término, requerird la modificacién del POA en lo referente a la accién de
corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitara a la Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad, la elaboracién de un proyecto
POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este ultimo ponerlo a consideracion del Gerente
General.

Codigo Documento Version
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El Gerente General, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacién,

En caso que el Gerente General no este conforme con el proyecto del POA modificado, este serd
devuelto a la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad para su ajuste.

Aprobado el POA modificado, el Gerente General, dispondra los tramites que correspondan para su
remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que éste determine
para cada gestion, asi como la Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad, quien se encargara de su
publicacion y difusién al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de

comunicacion interna definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Qrganizacion
Administrativa (RE-SOA).

Codigo Documento
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PROGRAMACION DE OPERACIONES (SPO) RM. 1109/2017

VERSION N*: 1
e
ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
Campo Nombre Descripcion
1 Cédigo PEE Codigo as_ignado a una determinada Accién Institucional Especifica, en el Plan Estratégico
Empresarial.
Accién Denominacion de una determinada Accidn Institucional Especifica (también denominada
Actividad Institucional Estratégica o Accion Estratégica Institucional), establecida en el Plan
2 Institucional Estratégico Empresarial.
Especifica
e, Prioridad porcentual asignada a una determinada Accién Institucional Especifica, para la
3 Ponderacion % i : : 5
asignacion de recursos, en el Plan Estratégico Empresarial.
4 Indicador de Indicador definido en el Plan Estratégico Empresariai,qpara la medici6n de una determinada |
proceso Accion Institucional Especifica.
Area o Unidad Denominacién del Area o Unidad Organizacional bajo cuya responsabilidad estard una
5 organizacional determinada Acci6n Institucional Especifica, de acuerdo al Plan Estratégico Empresarial,
responsable misma que serd responsable por cada una de las acciones de corto plazo que la componen.
: Denominacién de una determina accion a corto plazo, correspondiente a una accion
Accion de corto ] : : : : s
6 Institucional Especifica y al periodo fiscal que se est4 programando, producto de Iz ejecucidn

plazo Gestion xxxx

de una determinada accién a corto plazo.

Resultado esperado

Resultado esperado en el Plan Estratégico Empresarial, para el periodo fiscal que se esta

7 2 ; i
Gestion xxxx programando, producto de la ejecucién de una determinada accion a corto plazo.
Presupuesto Presupuesto establecido en el Plan Estratégico Empresarial, para una determinada accion de
8 programado Gestién | corto plazo, para el periodo fiscal que se estd programando.
XXKX
g Fecha prevista de Fecha a ser establecida como inicio de las operaciones correspondientes a una determinada
inicio accion a corto plazo.
10 Fecha prevista de Fecha a ser establecida como finalizacion de las operaciones correspondientes a una
finalizacién determinada accién a corto plazo.
3 Operaciones a determinar, para concluir al logro del resultado esparado por una
11 Operaciones 5 : : . < 5 2 al
determinada accion de corto plazo. p
Opcional para cuando se determine la necesidad de una asignacion individualizada de
12 Actividades recursos fisicos y financieros, con mayor desagregacion a la de una operacién y cuyo
producto es terminal y parcial con respecto al producto terminal de la operacidn.
Resultados Resultado intermedio esperado en el periodo fiscal que se estd programando, producto de la
13 intermedios ejecucion de una determinada operacidn (o de una determinada actividad, de haberse
esperados decidido mayor desagregacion).
14 Tareas especificas Tareas a determinar para alcanzar las operaciones definidas,
Unidades Identificacion de las Unidades Organizacionales responsables de ejecutar las tareas
15 organizacionales especificas determinadas.
ejecutoras
16 Bien o servicio Determinacion de requerimientos necesarios para lograr los resultados esperados de una
demandado determinada operacién (o de una determinada actividad)
17 Fecha en la que se Fecha en la que requiere contar con el bien o servicio.

requiere
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‘ . REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (SPO) RM. 1109/2017
VERSION N°: 1
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Partida por objetc | Opcional. Partida del Clasificador por Objeto del Gasto, asociada al Bien o Servicio

= del gasto demandado.
19 Presupuesto de Monto ecandmico que se requerira para la adquisicion del Bien o Servicio demandada.
gastos .

Cuantificacion del resultado logrado, a la fecha de medicién, en los términos esperados por
20 Logrados el indicador de proceso de una deternjinada Accion Institucional Especifica, para la gestién
fiscal que se estd programando

Indicador porcentual que resulta de la medicién de los resultados logrados respecto a los

21 Eficacia %
esperados.

2 Aprobiado Presupuesto vigente para una determinada accidn de corto plazo, para la gestién que se esta
evaluando.

] Presupuesto ejecutado, a la fecha de medicidn, por determinada accién de corto plazo, en la

23 Ejecutado )
gestion gue se estd evaluando,

24 Ejecucién % Indicador porcentual que resulta de la medicion del presupuesto ejecutado respecto al

aprobado.

Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la fecha de medicidn, del tiempo transcurrido
25 Avance % desde la fecha de inicio de determinada accion de corto plazo, respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.

26 Fecha prevista inicio | Fecha a ser establecida como inicio de cada operacion (o en su caso de cada actividad).

27 Fecha prevista fin Fecha a ser establecida como fin de cada operacién (o en su caso de cada actividad).
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. | A EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
) Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL
D S : .
: ) EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA

4 * DE CONSTRUCCION ¥ CONSERVACION
DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

)

i

5 _ ' g ’ RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBC N° 034/2020
g : GERENCIA GENERAL'
P k- - : La Paz, 06 de noviembre de 2020

ASUNTO: ~APROBACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
FOOGRAMACION DE OPERACIONES - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE
-3 CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

VISTOS:

El Decreto Supremo NO 1020 de 26 de octubre de 2011, el Decre_to Supremo N° 3246 emitido en
fecha 05 de julio de 2017, la Circular MEFPNPCF,’DGPGP/UNPE}NO"0796/202U del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas - MEFP y el Informe INF/GG/AGP/2020-0018 1/2020-02173.

Yoiar CONSIDERANDO:

J Que mediante el Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de’ 2011 fue creada la Empresa
\ ; Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacién de Infraestructura Civil cuya sigla es "EBC”
e como una Empresa Publica Nacional Estratégica, con personalidad juridica de derecho publico, de
) duracién indefinida y patrimonio proplo, con autenomia de gestién administrativa, financiera legal

Y técnica que se encuentra bajo tuicion del Ministerio de Obras Plblicas, Servicios y Vivienda.

) Que, el Decreto Supremo N° 3246 emitido en fecha 05 de julio de 2017 de Normas Basicas del
: Sistema de Programacién de Qperaciones que indica: El objeto de las presentes normas, es regular
J la aplicacion del Sistema de Programacién de Operaciones en las entidades del sector piiblico.

Que, el Articulo 6 de la Ley No 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
) Gubernamentales, modificado por el Paragrafo II de la Disposicién Adicional Segunda de la Ley N°
1 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, determina
| P que el Sistema de Programacién de Operaciones, traducirs los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, -en
? tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios Y recurso a utilizar, todo
= ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo
> tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

3 - Que el informe de Auditoria Interna INF/GGE/AAI/2019-0005 de fecha 25 de febrero de 2019 y

: “ _ Plan de Accién remitido al Ministerio de Obras Pdblicas, Servicios y Vivienda se remite el

| cumplimiento a la Recomendacién R.2.1 "Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de

g Operaciones de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccidn y Conservacion de
Infraestructura Civil ~-EBC Desactualizado” :

3y . Que, la Circular MEFP/VPCF/DGPGP/UNPE/NO 0796/2020, el Ministerio de Economia y Finanzas
| Publicas - MEFP comunica que el RE-SPO de la entidad a su cargo es compatible con el Decreto
58 Supremo 32246 de 5 de julio de 2017, Normas Bésicas del Sistema de Programacion de
i & Operaciones; por consiguiente, corresponde su E!P['?R.Qﬂ% mediante Resolucién expresa y la
: remision de una copia de la mencionada norma y del documento aprpbado a la Direccidn General
)| de Normas de Gestién Publica para su registro y archivo. ¥ o, ! ' :

Uik " Sl B s
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Ministerio de

ECONOMIA

Estado Plurinacional
de Bolivia

La Paz, 23 de octubre de 2020

Sefor

Ing. Dieter Elias Agudo Antezana
Gerente General it
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE
INFRAESTRUCTURA CIVIL- EBC

Presente.-

REF.: Compatibilizacién del RE-SPO

De mi consideracién:

Cursa en este Despacho su nota EBC/GGE/UPG/2020-0005, mediante el cual sefala
que en respuesta  la nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 0575/2020 remite el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones [RE-SPO) de Ia
Empresa Estratégica Boliviana de Construccién v Conservacion ce Infroes’rruciuro
Civil- EBC solicitando su compdctibilizacién.

Al respecto, efectuada la revision correspondiente, se concluye que el RE-SPO de la
enfidad @ SU cargo es compatible con el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de
2017, Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones: por consiguiente,
corresponde su aprobaciéon medionte Resolucion expresa y Ia remisidn de una copia

de la mencionada norma y del documento aprobado a la Direccion General de
Normas de Gestion Publica para su registro y archivo,

Finalmente, manifiesto a usted gue la entidad a su cargo, debe asegurar que Ias
unidades consignadas y las responsabilidades establecidas en el RE-SPO. se
encuentren contemplados en Ig esfructura organizacional y €l manual de funciones

vigente de la EBC.
Con este motivo, saludo o usted atentamente.

LA

R&-21479-R Camélia Varlﬁiﬂ Delboy Cuevas

A 2k-DVC /Mabe Cosanovas Directora General de Normas

J C.c.i Archivo de Gowtion Pﬁt:_iilca a'ais'Puhllras
: jay Finanz 2
Minlsterio de Econom

Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas
Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza
Teléfono; (591-2) 218 3333
www.economiayfinanzas.gob.bo

La Paz - Balivia

FINANZASYPCIBLICAS

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA®




EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA
DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION
DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

)

! INFORME
INF/GGE/UJU/2020-0042
2020-00546

A: Ing. Dieter Elias Agudo Antezana
: GERENTE GENERAL

De: Gustavo Daniel Palacios Cordero
ASESOR GENERAL

AS =NERAL
EMPRESA FSTRATEGICH BOLUAAAOF CONCTRICEION
Y CONSEUACION OF IAAESTRUCTURA OV -

REF. : APROBACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE

. PROGRAMACION DE OPERACIONES - EMPRESA ESTRATEGICA

BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE
INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

Fecha: 06 de noviembre de 2020 -

De mi consideracion:

En cumplimiento a nota enviada del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas - MEFP
con cite: MEFPNPCF/DGPGP,"UNPE{NO 0796/2020 de fecha 27 de octubre de 2020,
‘ tengo a bien remitir el Reglamento Especifico” del’ Sistema de ' Programacion de
Operaciones de la Empresa Estratégica Boliviana de Cans-truccid_n y. Conservacion de
Infraestructura Civil, cuya sigla es "EBC”, en el marco de la Constitucion Politica del
: ' Estado y el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de |a
-  EBC, se eleva a consideracién de esa instancia el presente informe legal conforme a lo
siguiente:” -

I' - CONSIDERACIGN DE ORDEN LEGAL Y ADMINISTRATIVO.

7 ) El informe INF/GG/AGP/2020-0018 I/2020-02173 de fecha 29 de octubre de 2020
) aprobado por la MAE sefiala: “.. sin que ello contravenga con el informe de Auditoria
Interna INF/GGE/AAI/201 9-0005, formato 1 y formato 2 y Plan de Accidn remitido al
Ministerio de Obras Pliblicas se concluye que: 5 ; ' ,
* La custodia de toda la informacién relacionada al Plan Estratégico Empresarial y/o
Institucional, Programa Operativo Anual, Sequimiento, Evaluacidn ¥ otros generados
como resultado de la implementacidn del Sistema de Programaciones, estard a cargo de
la Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad. :
) * £/ Programa Operativo Anual serd elaborado en funcion a Plan Estratégico Empresarial
' puesto que es el instrumento en el que se establecen los objetivos, politicas y estrategias
de mediano y largo plazo de [a empresa, en base al Plan de Desarrollo Nacional, misién
de la empresa y Balanced Scorecard, ; : :
g @‘* * El Jefe de Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad de la EBC debers articular el.
; “W Plan Estratégico Institucional con el Programa de Operaciones Anual '

\

Coﬁs‘ﬁﬁ'yend OEn base a las conclusiones a las que se arribaron en el presente informe,
infraestructura 1. Aprobar el Reglamento Especifico Sistema de Programacion de Op
civil para

Bolivia

\ Direccion: Av. Brasil N° 1436 + Zona Miraflores « Teléfonas: (591-2) 21881
\‘ : . ; www.ebc.gob.bo (La Paz - Bolivia)
)

Se recomienda;




3 EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA
DE CONSTRUCCIGON ¥ CONSERVACION
DE INFRAESTRUCTURA CivIL

en la interpretacion del presente Reglamento Especifico éstas serdn solucionadas en los
' alcances y previsiones de Ia Ley 1178, las Normas Bésicas del Sistema de Programacion
de Operaciones SPO y demas disposiciones legales vigentes, Asimismo, se evidencia el
| 5 cumplimiento a la Recomendacién R.2.1 "Reglamento Especifico del Sistema de
| Programacion de Operaciones de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccion 'y
Conservacion de Infraestructura Civil ~-EBC Desactualizado”

/. II.  CONCLUSION.

) De los aspectos precedentemente expuestos se tiene que:

) * Mediante cite: MEFP/VPCF/DGRGP/UNPE/NO 0796/2020, se solicita la
3 aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones. :
¢ Dentro de esta instruccion la Directora General de Normas establece que
deberan remitir una copia de la mencionada norma y del documento aprobado
a la Direccién General de Normas de Gestion Piblica.
/ ® Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, el cual se
3 ; encuentra instituido en la Ley N° 1178 (SAFCO) de 20 de julio de 1990 Y se enmarcada
"~ en las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de. Operaciones, aprobada
g mediante Resolucion Suprema N° 225557 de 01 de diciembre de 2005. -
Al * Que el Articulo 6 de la Ley N°© 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion
- y Control Gubernamentales, modificado por el Paragrafo II de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de
Planificacion Integral del Estado - SPIE, determina que el Sistema de
T Programacion de Operaciones, traducird los planes estratégicos de cada
) s entidad, concordantes con los planes generados por el Sisterma de Planificacion
) Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
} : emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcidn del tiempo y del
' espacio. Esta programacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de inversién. : _
3 » El Decreto Supremo N° 3246 emitido en fecha 05 de julio de 2017de Normas
) Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones que indica: El objeto de
las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema de Programacién de
Operaciones en las entidades del sector publico. /

4 III. RECOMENDACION.

En el marco de la normativa aplicable y la solicitud del Ministerio de Obras Publicas,
~ Servicios y Vivienda, corresponde la aprobacion del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones - Empresa Estratégica Boliviana de
Construccién y Conservacién de Infraestructura Civil ~ EBC; mediante Resolucién
Administrativa de Gerencia General en virtud de la previsién contenida en el Decreto
Supremo N° 1020 Art. 8 paragrafo I, que a la letra indica: “La EBC Est4 a cargo de una

) Construyendo ! : A ! L o
: infraestructura (un) Gerente General que se constituye en su maxima autoridad ejecutiv

civil para
) Bolivia
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~ INF/GG/AGP/2020-0018
E 1/2020-02173
A: Ing. Dieter Ag udo Antezana
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De: Ing. Carla Valeria Calvo Ortiz 7 3
TECNICO DE PLANIFICACION Y GESTION DE CALIDAD
Fecha: 29 de octubre de 2020
Ref.: OLICITUD DE APROBACION DEL REG NTO ESPECIFIC EL

SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

Mediante la presente y de acuerdo al informe de Auditoria Interna INF/GGE/AAI/2019-0005

de fecha 25 de febrero de 2019 y Plan de Accién remitido al Ministerio de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda se remite el cumplimiento a la Recomendacién R.2:1 "Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de la Empresa Estratégica Boliviana
de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil ~-EBC Desactuallzado"

1. ANTECEDENTES

La Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil -
"E.B.C.", fue creada mediante Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011, como
una Empresa Plblica Nacional Estratégica - EPNE, con personalidad juridica de derecho

publico, de duracién indefinida y patrlmnnm prnpio con autonnmla de gestion administrativa,

financiera, legal y técnica, bajo tuicién del Mlnisterro de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Mediante Resolucién Ministerial N° 168 de 12 de junio de 2012 se aprueba el Estatuto de la
Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil - EBC.
El Articulo 9, inciso d) de ambas normas, establece que dentro las funciones que le competen
al Gerente General se ehcuentra el de "Aprobar los Reglamentos Yy Manuales que

correspondan”. Por consiguiente y en cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de .

Programacion de Operaciones, el cual se encuentra instituido en I Ley N° 1178 (SAFCO) de
20 de julio de 1990 y se enmarcada en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, aprobada mediante Resolucién Suprema N° 225557 de 01 de diciembre de
2005.

2. ANALISIS _ .

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) de la Empresa
Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC),

Direccién: Av. Brasil N° 1636 * Zona Miraflores = Teléfonos: (591-2) 218811[?'
www.ebc.gob.bo (La Paz - Bolivia)
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evaluacién del Programa de Operaciones Anual (POA). El Reglamento Especifico €s de
aplicacion y cumplimiento abligatorio para todas las areas y/o unidades organizacionales' y
cada uno de los servidores publicos sin distincién alguna de Jerarquia de la Empresa
Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC). El Jefe
de Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad en coordinacién con el Gerente Administrativo
Financiere, revléaran por lo menos una vez al ario el presente reglamento, y de ser necesario
lo actualizara, en base al anéli’si_s de la experiencia de su aplicacién, la ‘dindmica
adminlstrafi\}a, el funcionamiento de otros sistemas y de las modificaciones de las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones. El Reglam‘entd ajustado debera se‘r'
aprobado conforme lo previsto en el pérrafu precedente. En caso de presentarse omisiones,
cuhtradlccmnes y/o diferencias en la mterpretac!on del presente Reglamento Especifico éstas
serdn solucionadas en los alcances y previsiones de la Ley 1178, las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones SPO y demds disposiciones legales vigentes. :
Asimismo, se evidencia el cumplimiento a la Recomendacién R.2.1 “Reglamento Especifico
del. Sistema de Programacion de Dperaciohgs de la Empresa Estratégica Boliviana de
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil -EBC Desact!.lalizado'f{ mediante los
siguientes medios de verificacion:

» Informe de control interno, auditoria de confiabilidad de registro y estados financieros de la
Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacién de Infraestructura Civil ~EBC
INF/GGE/AAI/2019-0005

3. CONCLUSIONES - _

De todo lo anteriormente expuesto y sin que ello ccntrayenga'.cnn el informe de Auditoria
Interna INF/GGE/AAI/2019-0005, formato 1 y formato 2 y Plan de Accién remitido al
Ministerio de Obras Publicas se concluye que:

* La custodia de toda la informacion relaciunadé al Plan Estratégico Empresarial y/o
Institucional, Programa Operativo Anual, Seguimiento, Evaluacion y otres generados como
resultado de la implementacion del Sistema de Programacnones estara a cargo de la Unidad
de Planificacion y Gestion de Caltdad :

+ El Programa Operativo Anual ser elaborado en funcién a Plan Estratégico Empresarial
puesto que es el instrumento en el que se establecen los objetivos, politicas y estrategias deé
mediano y largo plazo de Ié empresa, en base al Plan cie Desarrollo Nacional, misién de la
empresa y Balanced 'Scorecard.

s E| Jefe de Umdad de Planif‘cacuﬁn y Gestion de Calidad de la EBC debers articular el Plan
Estratégico Institucional con el Programa de Operaciones Anual

4, RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones a las que se arribaron en el presente iﬁforme, se recomienda:

1. Aprobar el Reé!amento Especifico Sistema de Programacién de Operaciones (SPQ)

Ditreccidn: Av. Brasil N° 1636 » Zona Miraflores » Teléfonos: (591 -2) 2188110
‘www.ebe.gob.bo (La Paz - Bolivia)
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um""m.m Remitir el presente informe a la Unidad Juridica, para la elaboracién del Informe Legal y

Resuluaén Admmlstrativa de aprobacién del Reglamento ESpecffico Sistema de Prngramacién '
de Operaciones (SPO) t g ke :
3. Una vez aprobado el Reglamento Especifico Sistema de Programacién de Operaciones
(SPO), instruir la implantacion del mismo en la EBC Es cuanto tengo a bien informar ¥
recomendar para los fines conslgurentes
| -
o
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