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ESTADD PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA

RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBC N° 069/2025
GERENCIA GENERAL
La Paz, 02 de septiembre de 2025

ASUNTO: Presentacion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA),
Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2026 de la Empresa Estratégica Boliviana de
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil - EBC.

HR: 1/2025-04254

VISTOS:

El Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011, Reglamento de Modificaciones
Presupuestarias aprobado por el Decreto Supremo N° 3607 de 27 de junio de 2018, la
solicitud de la Gerencia Administrativa Financiera y demas antecedentes.

CONSIDERANDO:

Que, la Constituciéon Politica del Estado en los numerales 9, 11 y 32 del Paragrafo Il del
Articulo 298 dispone que es competencia exclusiva del nivel central del Estado la
planificacién, disefio, construccién, conservacion y administracién de carreteras de la Red
Fundamental; las obras publicas de infraestructura de interés de dicho nivel; y el transporte,
terrestre, aéreo, fluvial y otros cuando alcance a mas de un departamento.

Que, el Paragrafo Ill del Articulo 321 del Texto Constitucional establece que el Organo
Ejecutivo presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de
la finalizacion de cada afio fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto General para la
siguiente gestion anual, que incluira a todas las entidades del sector publico.

Que, mediante el Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011, se creo la Empresa
Estratégica Boliviana de Construcciéon y Conservacion de Infraestructura Civil cuya sigla es
“EBC” como una Empresa Publica Nacional autonomia de gestion administrativa, financiera
legal y técnica que se encuentra bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y
Vivienda.

Que, la mencionada disposicion normativa sefiala en su Art. 8 paragrafo | lo siguiente: “La
EBC esta a cargo de una (un) Gerente General que se constituye en su maxima autoridad
ejecutiva, es designado(o) por el Presidente del Estado Plurinacional mediante Resolucién
Suprema y define los asuntos de su competencia mediante resoluciones administrativas.

Asimismo, el Art. 9 dentro de las funciones del Gerente General en su inciso 7) sefala:
“Aprobar el programa Operativo Anual-POA, el Presupuesto de cada gestion, los estados
financieros debidamente auditados y la memoria anual de la EBC".

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administraciéon y Control
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo Il de la Disposiciéon Adicional Segunda de
la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral de Estado -
SPIE, dispone que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el SPIE, en
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tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear, en medios y recursos a utilizar,
todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral,
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que la primera parte del Articulo 8 de la Ley N° 1178 sefala que el Sistema de Presupuesto
prevera, en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes
de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos
monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa
adoptada.

Que el Articulo 18 de la Ley N° 1178 modificado por el Paragrafo IV de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N° 777, establece que los programas y proyectos de inversion
enmarcados en los planes del SPIE segun corresponda, se registraran en el SIPFE
considerando la Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa, Presupuesto
y Tesoreria y Crédito Publico; manteniéndose el caracter unitario e integral de la
planificacién del desarrollo, la formulacion del presupuesto, de la tesoreria y del crédito
publico.

Que el Articulo 5 de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones
(NB-SPQO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, dispone
que el Plan Operativo Anual se materializa en acciones de corto plazo, las actividades
estratégicas de las entidades del sector publico establecidas en sus Planes Estratégicos
Institucionales, mismos que deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o
Territoriales.

Que el Articulo 11 de las NB-SPO, sefala que la aprobacion del Plan Operativo Anual es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva
facultada para el efecto; y que la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los
servidores publicos involucrados, en el ambito de sus funciones.

Que el Articulo 17 de las NB-SPO dispone que el POA se articula con el Presupuesto Anual,
vinculando una a una las acciones de corto plazo con los programas correspondientes de
la estructura programatica del presupuesto.

Que el Paragrafo Il del Articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-
SP) aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005,
establece que la aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de la
maxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacién.

Que las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la Gestion 2026, aprobadas
mediante Resolucion Biministerial N° 10 de 29 de julio de 2025, en el Paragrafo | del
Articulo 7, dispone que el Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de
mediano plazo de caracter indicativo, articulado con el PGDES y PDES, que contempla el
total de las entidades publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se
identifican y cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano
plazo, asi como su asignaciéon en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas
presupuestarios.

Que el Articulo 9 de las Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2026, sefiala
que El Presupuesto Institucional Plurianual abarcara las gestiones 2026 — 2030. Se podra
emitir lineamientos complementarios que actualicen el horizonte plurianual, a fin de
mantener la coherencia entre la programacion fiscal y los instrumentos de planificacion
vigentes. Por su parte, el Articulo 10 dispone que las entidades publicas deben articular las
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acciones de mediano plazo (Acciones Institucionales Especificas) del PEI, PEE y/o PEC,
segun corresponda.

Que el Articulo 15 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026,
establece que el POA de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento
de gestién que permite establecer las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar
el cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; para su elaboracion se
debe: 1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el
PEI, en el marco de la normativa vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con las
acciones de mediano plazo. Asi también de forma concordante con el Articulo 17 de las
NB-SPO, el Articulo 16 de las Directrices establece que El Presupuesto Institucional Anual
de recursos y gastos forma parte del Presupuesto Institucional Plurianual, debiendo
considerar las mismas estructuras programaticas, fuentes de financiamiento y organismos
financiadores.

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, mediante nota
MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°® 0147/2025 de fecha 28 de julio de 2026 y el instructivo
INS/MOPSV/DGP No 0013/2025, de fecha 11 de agosto de 2025, solicitan remitir la
“Formulacién del Anteproyecto POA - Presupuesto gestion 2026, de la Empresa
Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacién de Infraestructura Civil — EBC.”

Que mediante el Informe Técnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de
2025, emitido por la Ing. Katherine Gabriela Enriguez Mendoza - Jefe de Unidad de
Planificacién y Gestion de Calidad a.i.. José Alejandro Ugalde Ticona — Técnico Ill —
Técnico de Presupuestos de esta empresa publica sefiala que en atencion a la nota
MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°® 0147/2025 de fecha 28 de julio de 2026 y al instructivo
INS/MOPSV/DGP No 0013/2025, de fecha 11 de agosto de 2025, mediante la cual solicita
remitir la “Formulacién del Anteproyecto POA - Presupuesto gestion 2026, se emite el
presente informe.

Que, el Informe Técnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 2025,
establece que la formulacién del POA 2026 ha sido realizada en el marco de la Ley N° 777
Ley del Sistema de Planificacion Integral del estado - SPIE, Resolucion Bi-Ministerial N° 08
que aprueba las entidades del sector publico deben cumplir con los plazos para la entrega
de su plan Operativo anual (POA) y anteproyecto de presupuesto institucional para la
gestion fiscal 2026.

Que el Informe Técnico citado, concluye que la Empresa Estratégica Boliviana de
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC) cuenta con dos proyectos
respaldados por contratos y/o adendas, cuya ejecucion y cierre estan programados para la
gestiéon 2026, asegurando la continuidad de compromisos asumidos en la gestion 2025. El
presupuesto institucional proyectado para la gestion 2026 asciende a Bs. 137.902.469,14
(Ciento treinta y siete millones novecientos dos mil cuatrocientos sesenta y nueve 14/100
bolivianos), tanto en ingresos como en gastos, dentro del cual se prevé un excedente de
Bs. 10.327.733,29 (Diez millones trescientos veintisiete mil setecientos treinta y tres 29/100
bolivianos), registrado en la partida de incremento de disponibilidades, lo que refleja la
capacidad de la empresa para generar excedentes econdmicos y fortalecer su
sostenibilidad financiera. De este total, Bs. 120.913.302,49 (Ciento veinte millones
novecientas trece mil trescientas dos 49/100 bolivianos) corresponden a la Administracion
Central, de los cuales Bs. 37.063.163,66 (Treinta y siete millones sesenta y tres mil ciento
sesenta y tres 66/100 bolivianos) se asignan a la Oficina Central y Bs. 83.850.138,83
(Ochenta y tres millones ochocientos cincuenta mil ciento treinta y ocho 83/100 bolivianos)
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a nuevas obras previstas para la gestion 2026; recomendando remitir el presente Informe
Técnico a la Unidad Juridica de la entidad, a efectos de que elabore el informe legal
correspondiente y viabilice la aprobacion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado
(PIPA), del Plan Operativo Anual (POA) y del Presupuesto Institucional de la gestion 2026
mediante Resolucién Administrativa, en cumplimiento de la normativa vigente.
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Que el Informe Legal INF/GG/UJ/FMCE/2025-00036 de fecha 02 de septiembre de 2025,
establece que en el marco de la normativa previamente desglosada corresponde aprobar
el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y
Presupuesto Institucional 2026 de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y
Conservacioén de Infraestructura Civil — EBC y que los mismos se encuentran justificados
por la Jefatura de Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad, y por la Gerencia de
Administrativa Financiera de la EBC mediante Informe Técnico
INF/IGG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 2025; y no contravienen el
ordenamiento juridico administrativo por lo que no existe ébice legal para su aprobacion a
través de Resolucion Administrativa.
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® Que mediante Resolucién Ministerial N° 067 de fecha 27 de marzo de 2025, el Ministro de
® Obras Publicas Servicios y Vivienda designa al ciudadano Ing. BENITO MAMANI GUZMAN
&% como Gerente General Interino de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y
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Conservacion de Infraestructura Civil — EBC.
POR TANTO

El Gerente General a.i. de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y
Conservacion de Infraestructura Civil — EBC., en ejercicio de sus atribuciones previstas en
el Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011.

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR, el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan
Operativo Anual (POA) y Presupuesto Institucional “2026" de la Empresa Estratégica
Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil — EBC, por la suma de
Bs. 137.902.469,14 (CIENTO TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE 14/100 BOLIVIANOS), de conformidad al Informe
Técnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 2025, emitido por la
Jefatura de Unidad de Planificacién y Gestion de Calidad, y por la Gerencia de
Administrativa Financiera de la EBC; documentos que en anexos forman parte integrante
de la presente Resolucion.

SEGUNDO. - APROBAR, el informe técnico INF/IGG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de
agosto de 2025 e Informe Legal INF/GG/UJ/FMCE/2025-00036 de fecha 02 de septiembre
de 2025.

TERCERO. - En el marco del articulo 8, inciso c) de la Ley N° 1178 el presente Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto
Institucional 2024, podra ser modificado, actualizado o ajustado de acuerdo a la coyuntura
y comportamiento econémico correspondiente.
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CUARTO. - La Gerencia Administrativa Financiera de la EBC en coordinacién con la Unidad
de Planificacion quedan encargadas del cumplimiento de la presente Resolucion debiendo
proseguir con la tramitacién correspondiente ante las instancias pertinentes a fin de lograr
su cumplimiento.

QUINTO. - Remitase la presente resolucion y antecedentes en original al Ministerio de
Obras Publicas, Servicios y Vivienda; Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y otras
instancias que corresponda.

Registrese, comuniquese y archivese.
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JEFE DE UNIDAD JURIDICA ALl ) i
De: Abog. Franco Mario Camargo Espejo
PROFESIONAL VI - JURIDICA
Fecha: 02 de sepliembre de 2025
Ref.: Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de

Presupuesto Institucional 2026 de lo Empresa Estratégica
Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil
- EBC.

Dando cumplimiento a proveido en Hoja de Seguimiento 1/2025-04254, de conformidad al tema
de referencia, se presenta el siguiente informe Legal:

I ANTECEDENTES

Mediante el Informe Técnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 2025, emitido
por la Ing. Katherine Gabriela Enriquez Mendoza - Jefe de Unidad de Planificacion y Gestion de
Calidad a.i: José Alejondro Ugalde Ticona - Técnico il - Técnico de Presupuestos de esla
empresa publica sefolc que en atencion ala nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N® 0147/2025 de
fecha 28 de julio de 2026 y al instructivo INS/MOPSV/DGP No 0013/2025, de fecha 11 de agosto
de 2025, mediante la cual solicita remitir la “Formulacion del Anteproyecto POA - Presupueslo
gestion 2024", el cual concluye que la Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y
Conservacion de Infraestructura Civil (EBC) cuenta con dos proyectos respaldados por
contratos y/o adendas, cuya ejecucion y cierre estan progromados para la gestion 2026,
asegurando la continvidad de compromisos asumidos en la gestion 2025. El presupuesto
instilucionol proyeciado para lo gestion 2026 asciende o Bs. 137.902.469,14 (Ciento freinta y siele
millones novecientos dos mil cualtrocientos sesenta y nueve 14/100 bolivianos)., tanto en ingresos
como en gaslos, dentro del cual se prevé un excedente de Bs. 10.327.733,29 (Diez millones
rescientos veintisiete mil setecientos treinta y tres 297100 bolivianos), registrado en la partida de
incremento de disponibilidades. lo gue refleja lo capacidad de la empresc para generar
excedenltes econdémicos y fortalecer su sostenibilidad financiera. De este total, Bs. 120.913.302.49
(Ciento veinte millones novecienias trece mil frescientas dos 49/100 bolivianos) corresponden a
lo Administracion Central, de los cuales Bs. 37.063.163,66 (Treinta y siete millones sesenta y tres
mil ciento sesenta y tres 66/100 bolivionos) se asignon ¢ la Oficina Central y Bs. 83.850.138.83
(Ochento y tres millones ochocientos cincuenta mil cienlo treinta y ocho 83/100 bolivianos) o
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. nuevas obras previstas para la gestion 2026; recomendando remitir el presente Informe Técnico

.’ a la Unidad Juridica de lo entidad, o efectos de que elabore el informe legal correspondiente

‘ y viabilice lo oprobacion del Presupuesto Institucional Piurianual Ajustado (PIPA], del Plan

.. Operalivo Anual (POA) y del Presupuesto Institucional de la gestion 2026 mediante Resolucion

. Administrativa, en cumplimiento de lo normative vigente.

b

!

i.‘ I, CONSIDERACIONES LEGALES.-

. Que. la Constitucion Politica del Estado en los numerales 9. 11y 32 del Poragrafc Il del Articulo 298

“ dispone gue es competencia exclusiva del nivel cenlral del Estado lo planificacion, diseno,

. construccion, conservacion y administracion de carreteras de lo Red Fundomental; las obros

.. publicas de infraestructura de inlerés de dicho nivel; y el transporte. terrestre, aéreo, fluvial y otros

‘. cuando alcance a mas de un deportomento.

.' Que, el Paragrafo Il del Articulo 321 del Texto Constitucional establece que el Organo Ejecutivo
presentard a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de (o finalizacion

.. de coda oo fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente geslion anual.

.. que incluird a todas las enlidades del sector publico.

.. Que, mediante el Decreto Supremo N° 1020 de. 26 de octubre de 2011, se creo lo Empresa
Esiralégica Boliviana de Conslruccion y Conservacion de Infroestructuro Civil cuya sigla es "EBC"
como una Empresa Publica Nacional autonomia de gestion administrativa, finaricierc legal y

técnica que se encuenira bojo tuicién del Ministeric de Qbras Publicas, Servicios y Vivienda.

.. Que, la mencionada disposicién normativo sefala en su Art. 8 paragrofo | lo siguienie: "La EBC
.. estd a corgo de una (un) Gerente General que se constiluye en su maxima autoridod ejecutiva,
‘. es designado(o) por el Presidente del Estado Plurinacional mediante Resolucion Suprema y
( 1

define los asuntos de su competencia mediante resoluciones adminisirativas.

Asimismo, el Arl. 9 deniro de las funciones del Gerente Generol en su inciso 7) senala: "Aprobar
el programa Operativo Anual-POA, el Presupuesto de cada gestion, los estados finoncieros
debidamente auditados y la memeria anual de la EBC".

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990. de Administracion y Control

Gubernamentales, modificado por el Pardgrofo Il de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley
’.‘ N° 777 de 21 de enero de 2016. del Sistema de Planificacion Integral de Estado - SPIE, dispone

gue el Sislema de Programacion ce Operaciones, fraoducira los plones estratégicos de cado
. entidad, concordantes con los planes generados por el SPIE, en tareas especificas a ejecular;
‘ en procedimientos o emplear, en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del liempo y
. del espacio. Esta programacion serd de cardcter integral, incluyendo tanto las operaciones de
. funcionamiento como las de inversion.
®

Que la primera porte del Articuio 8 de la Ley N° 1178 senala gue el Sistema de Presupuesto
prevera, en funcion de los prioridades de lo politica gubernamenlal, los montos y fuentes de las
.‘ recursos financieros para cada gestion anual y su asignacién a los requerimientos monetarios

|.‘ ae la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada

‘ .

|.. / Que el Arficulo 18 de la Ley N° 1178 modificado por el Paragrafo IV de lo Disposicion Adicional
I . / / Segunda de la Ley N° 777, esfablece gue los programas y proyectos de inversion enmarcados
\. en los planes del SPIE segun corresponda, se registroran en el SIPFE considerando o
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Programacion de Operaciones, Organizacion Adminisiraliva, Presupuesto y Tescreria y Crédito

PUblico: manieniéndose el cardcter unitario e integral de la plonificacion del desarrollo, o
formulacion del presupuesio, de lo tesoreria y del crédito publico.

Que el Arliculo 5 de las Normas Basicas dei Sistema de Progromacion de Operaciones [NB-SPO).
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julic de 2017, dispore que el Pian
Operalivo Anual se materializa en acciones de corfo plazo, 1as actividodes estratégicos de los
enlidades del sector piblico establecidas en sus Planes Estrategicos Institucionales, mismos que
deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales.

Que el Articulo 11 de las NB-SPO, senala que la aprobocion del Plan Operativo Anual es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la méxima instancia resolutiva fecultado
para el efecto; y que la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejeculiva, y de todos los servidores publicos
involucrados, en el dmbito de sus funciones.

Que el Arliculo 17 de las NB-SPO dispone que el POA se articula con el Presupuesto Anual,
vinculando una o una las acciones de corto plazo con los programas correspondientes de [e]
estructura programatica del presupuesto.

Que el Paragrafo Il del Articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP)
aprobadas medianie Resolucion Suprema N° 225558 de | de diciembre de 2005, establece que
o aprobacion del Anteproyecio de Presupuesto es responsabilidad de la méxima instancia
resoluliva facultada en su norma legal de creacion.

Que las Directrices de Formulacion Presupuestaria paro lo Geslion 2026, aprobadas mediante
Resolucion Biministeriol N° 10 de 29 de julio de 2025, en el Paragrafo | del Articulo 7, dispone que
el Presupuesto Plurianual es un insirumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter
indicativo, arficulado con el PGDES y PDES, que contempla el total de las entidades publicas
de! Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identifican y cuantifican los recursos
financiercs que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, osi como su asignacion en gastos
corrienies e inversiones a nivel de programas presupuestaros.

Que el Articulo 9 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Geslion 2026, senala que tl
Presupuesio Instifucional Pluricnual abarcard las gestiones 2026 - 2030. Se podré emitir
lineamientos complementarios que actualicen el horizonte plurianual, o fin de mantener ia
coherencia entre la programacion fiscal y los instrumentos de planificacion vigenles. Por su
parte, el Arliculo 10 dispone que los entidades pUblicas deben orticular los occiones de
medianc plozo {Acciones Institucionales Especificas) del PEl, PEE y/o PEC, segun corresponda.

Que el Arliculo 15 de los Directrices de Formulacion Presupuesiaria Gestion 2026, cstablece que
el POA de los enlidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestién que
permile esiablecer los acciones de corlo plazo, asignar recursos, progremar el cronograma de
ejecucion, identificar responsables e indicadores; para su elaboracion se debe: 1. Considerar
las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recurses y el PEl, en el marce de lo
normativa vigente. 2. Arlicular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo.
Asi también de forma concordante con el Articulo 17 de las NB-SPO. el Articulo 16 de las
Directrices establece gque El Presupuesto Institucional Anual de recursos y gastos forma parte del
Presupuesto Insfitucional Pluricnual, debiendo considerar las mismas estructuras programaticas.
fuentes de financiomiento y organismos financiadores.
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El Ministerio de Economic v Finanzas PUblicas, mediante noto MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N®
D147/2025 de fecha 28 de julio de 2026 y el instructivo INS/MOPSV/DGP No 0013/2025. de fecha
11 de agosto de 2025, soliciien remitir la “Formulacion del Anteproyecio POA - Presupuesio
gestion 2026, de la Empreso Esiratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de

nfraestructura Civil - EBC."

Que mediante Resolucidn Ministerial N° 067 de fecha 27 de marzo de 2025, el Ministro de Obras
PUblicas Servicios y Vivienda designa al ciudodano Ing. BENITO MAMANI GUZMAN como Gererte
General Interino de lo Empresa Estralégica Boliviona de Construccion vy Conservacion de
infraestructura Civil - EBC.

. CONCLUSIONES

En el marcoe de la normativa previomente desglosoda corresponde aprobor el Presupuesio
Institucional Plurianual Ajustade (PIPA), Plon Operative Anual (POA) y Presupuesio Institucional
2026 de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de infraestructuro
Civil - EBC. ya que los mismos se encuentran justificados por lo Jefatura de Unided de
Planificacion y Gestion de Calidad, y por la Gerencia de Administrativa Financiera de la EBC
mediante Informe Técrico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 2025; y no
contravienen el ordencmiento juridico administrativo por lo que no existe ébice legol paro su
aprobacion a través de Resolucion Administraliva.

V. RECOMENDACION
Se recomienda al Gerente General de la EBC, suscribir la Resolucion Administrativa adjunta.

Es todo en cuanio tengo a bien informar.

(008
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INFORME TECNICO
INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023
1/2025-04254
A: Ing. Benito Mamani Guzman
Gerente General a.i.
- ool Yoaquep Mamani
VIA: Lic. Grover Vasquez Mamani ;)&N;Tr & mmvcéEﬂmN&*T‘%cﬁc‘}&
Gerente Administrativo Financiero Tesrents0 e oeo
e RUATION OF 'V
Lic. Mancy Abalos Choque I = TAbalos Chogue
Responsable de Contabilidad y Tesoreria a.i. RESFONSABLE DE CONTABILIOKD Y TESORER A
ewwewsmgemgm@mgé TCUOSASMCF‘S;‘
¥ CONSERVACION D Zig
DE: Ing. Katherine Gabriela Enriquez Mendoza

Jefe de Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad a.i.

José Alejandro Ugalde Ticona
Técnico lll - Técnico de Presupuestos

REF: Presentacion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA),
Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2026 de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y
Conservacion de Infraestructura Civil - EBC.

LUGARY FECHA: La Paz, 29 de agosto de 2025

De nuestra consideracion:
1. INTRODUCCION

En atenciéon a la nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N° 0147/2025 de fecha 28 de julio
de 2026 y al instructivo INS/MOPSV/DGP No 0013/2025, de fecha 11 de agosto de
2025, mediante la cual solicita remitir la “Formulacién del Anteproyecto POA -
Presupuesto gestion 2026”, se remite el presente informe.

2. ANTECEDENTES
2.1. MARCO NORMATIVO

1. Constitucién Politica del Estado

2. Ley No 650 de fecha 19/01/2015, que eleva a rango de Ley, la “Agenda Patriética
2025” (Plan General de Desarrollo Econémico y Social).

3. Ley No 777 de fecha 21/01/2016, que tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de
planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el
marco del Vivir Bien.

"2025 Bicentenario de Bolivia”
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4. Ley No 1407 de fecha 09/11/2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico
y Social (PDES) 2021-2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia
la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”.

5. Ley No 2042 de fecha 21/12/1999, que establece las normas generales a las que
debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal,
que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afo.

6. Decreto Supremo No 3246 de fecha 05/07/2017, que tiene por objeto de las
Normas Basicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones, es regular la
aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del
sector publico.

7. Resolucion Bi-Ministerial No 08, 23/07/2024 - Directrices de Formulacion
Presupuestaria Gestion 2025

8. Decreto Supremo N.° 1020 de fecha 26/10/2011, de creacién de la Empresa
Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil
(EBC).

9. Resolucion Administrativa EBC N.° 142/2022 de fecha 25/07/2022, que aprueba
el Plan Estratégico Empresarial Empresa Estratégica Boliviana de Construccion
y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC) 2021-2025.

10. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones Aprobado
mediante Resolucién Administrativa No 078/2024 de fecha 15 de mayo de 2024.

c
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2.2. NORMATIVA APLICABLE

A continuacion, se describe la norma aplicable para la formulacién
Presupuestaria Plurianual.

1. Ley No 777 — Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), 2016
o Establece la planificacion integral del Estado, incluyendo metas y resultados
quinquenales a todos los niveles institucionales y empresariales.
e Sirve como marco para alinear la formulacién presupuestaria con el PDES
2021-2025 y la Agenda Patriética 2025.
2. Ley No 2042 — Administracion Presupuestaria, 1999
* Norma general que regula la administracion presupuestaria de cada ejercicio
fiscal, aplicable a todas las entidades publicas.
3. Decreto Supremo No 3246 — Normas Basicas del Sistema de Programacién de
Operaciones, 2017
e Regula la aplicacion del Sistema de Programacién de Operaciones en las
entidades del sector publico, como la EBC.
4. Resolucion Bi Ministerial No 08, 23/07/2024 - Directrices de Formulacién
Presupuestaria Gestion 2025
e Establece alcance y metodologia para elaborar ejercicios presupuestarios

/ plurianuales y anuales.

e Sirve de guia técnica para la formulacién del presupuesto 2026.

"2025 Bicentenario de Bolivia"”
e S I = e

Av. Brasil N°1636 Zona Miraflores Email; ebcbolivia@ebc.gob.bo



UL RS

EOH %__g_g;

B\ L\ IU IARIO | \t ' i BOL]VIA H’J“Ll rjh; : L( v\ VIENDA 4
BOL|VIA EsmATHOICA BoLVIANA E CONSTRUCCION

5. Clasificadores presupuestarios para la gestion 2026
« Instrumento técnico que organiza y codifica los ingresos, gastos y
fuentes de financiamiento, obligatorio para la formulacion
presupuestaria.
6. Decreto Supremo No 1020 — Creacion de la EBC, 2011
. Marco legal de constitucion y funcionamiento de la Empresa
Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de
Infraestructura Civil.
7. Resolucién Administrativa EBC No 142/2022 — Plan Estratégico Empresarial
2021-2025
. Define los lineamientos estratégicos institucionales que deben orientar
la formulacion del POA y del presupuesto plurianual de la EBC.

Asimismo, de forma especifica, la formulacién del presupuesto Anual considera la
siguiente norma aplicable:

e Ley No 2042 de Administracion Presupuestaria.

e Decreto Supremo N.° 3246 del Sistema de Programacién de
Operaciones.

e Los clasificadores presupuestarios, para la gestion 2026

e Las directrices de Formulacion Presupuestaria, para la gestion 2026

2.3. DATOS INSTITUCIONALES

Que el Decreto Supremo N.° 1020 de 26 de octubre de 2011 cred la Empresa
Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil cuya
sigla es "EBC" como una Empresa Publica Nacional Estratégica, con personalidad
juridica de derecho publico, de duracién indefinida y patrimonio propio, con
autonomia de gestion administrativa, financiera legal y técnica que se encuentra
bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Normativa de Nombre de la ;
creacion empresa Sbiwia

Empresa Estratégica La EBC tiene por objeto la

P ejecucion de proyectos de

Decreto Supremo N.° Bolmang 'de infraestructura civil en todo
1020 de 26 de Construccion y el territorio del Estado
Y S e Conservacion de Plurinacional de Bolivia.
Infraestructura Civil, La gestion de la EBC se

sujetard a principios de
eficiencia, eficacia y
transparenciay a
estandares de calidad
propios de cada sector.

cuya sigla es "EBC".
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En cumplimiento con el Decreto Supremo No 1020 y el Estatuto de la EBC aprobado

mediante Resolucién Ministerial N.° 168, se identifican las siguientes actividades y/o
atribuciones en los siguientes rubros de conservacion e infraestructura civil:

a) Construccién de carreteras de la Red Vial Fundamental y caminos de la
Red Vial Departamental.

b) Mantenimiento de la Red Vial Fundamental tanto periédico como rutinario.

¢) Construccion de aeropuertos.

d) Construccién de infraestructura de agua potable y alcantarillado sanitario.

e) Construccion de obras hidraulicas (represas, etc.)

f) Obras de emergencia.

g) Proyectos de construccién llave en mano.

h) Construccién de estructuras (puentes, viaductos, etc.).

i) Asfaltado de vias urbanas.

j) Construccion de autopistas.

k) Construccion de Edificios.

1) Consultorias de infraestructuras

m) Cualquier otro rubro de la construccion de infraestructuras en general.

2.4. MISION, VISION Y PRINCIPIOS EMPRESARIALES

\

( “Ejecutar proyectos
de construccion de
infraestructura civil en
todo el territorio
nacional, con
eficiencia, eficacia,
transparenciay
calidad, para generar
J dividendos al Estado”.

MISION

3/

\
“Ser lider del mercado
nacional de construccion,

z con especializacion en
0 pavimentacion de
.

- >

L

carreteras, reconocidos
por su alta calidad en la
ejecucion de obras,

modelo de
responsabilidad social y
ambiental, con
} sostenibilidad técnica y
/{ financiera”.
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Cumplir los objefivos al menor costo posible,
Cumplimiento de los objelivos eshralégicos y
especificos harados, opflimizando Hempo vy
recursos con la menor canlidad de bienes y
servicios disponibles

EFICIENCIA

®

v Cumplir objefivos.

v Grado de cumplimiento de los objefivos
estralégicos y especlicos, para alcanzar los
resultados programados orientados al logro de los
impactos deseados en los beneficiarios direclos.

: Usoehviemdaoondewwkmsmdeobm
colificada  y malerigles adecuados - de
consfruccion. sin madificar los alribulos y/o
carackeisticas para la ejecucidn de la obra con

" relacion olmdo cumplimiento con la nomlaﬁvq

o}
. PRINCIPIOS :

3. DESARROLLO
3.1. ANALISIS DE SITUACION

La Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacién de
Infraestructura Civil (EBC), creada mediante el DS N° 1020 de 2011, cumple un rol
estratégico en la ejecucién y conservacion de infraestructura civil a nivel nacional.
Durante la gestion 2025, la EBC ha consolidado su capacidad técnica y operativa
mediante |la ejecucion de obras y el cumplimiento de los lineamientos establecidos
en el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025. Sin embargo, persisten desafios en
la gestion administrativa y financiera, como |la dependencia de pagos por parte de

C.

;@““"‘”’f«% entidades estatales y la necesidad de optimizar los procesos de subcontratacion,
<. seguimiento y control de proyectos, aspectos que también fueron observados en

e auditorias operacionales.

A pesar de estas limitaciones, la EBC presenta oportunidades para fortalecer su
sostenibilidad institucional y ampliar su alcance estratégico. La empresa puede
diversificar sus proyectos, optimizar recursos y mejorar la planificacién y control de
obras mediante la implementacion del POA y Presupuesto 2026, alineados a la
normativa vigente, incluyendo el SPIE, el PDES 2021-2025 y las Directrices de
Formulacion Presupuestaria 2025. Asimismo, es necesario preparar un nuevo plan
estratégico post-2025 que asegure la continuidad de su crecimiento, la eficiencia en
la ejecucion de obras y el fortalecimiento de su autonomia técnica y financiera.

\ "2025 Bicentenario de Bolivia"
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3.2. DETALLE DE EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS
VIGENTES 2025

Para la gestion 2025 la EBC planifico la ejecucion de once (11) obras. Sin embargo, \
posterior a la Formulacion del POA 2025, la EBC suscribié dos (2) nuevos contratos
segun el siguiente detalle:

Cuadro No 1 Avance fisico y financiero de proyectos 2025

AVANGE | _AVANCE
No. PROYECTOS FINANCIERO | OBSERVACIONES
FISICO (%) "
CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO E INSTALACION DE LA PLANTA
1 | DE ALMACENAMIENTO DE GRANOS DE EMAPA EN EL MUNICIPIO | 74,68% 79,74%
DE PAILON DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA TRAMO Il PUERTO RICO - X
2 PUERTO MADRE DE DIOS (EL SENA) 76,57% 80,58%
CONSTRUCCION PAVIMENTO RIGIDO SENDA B CALAMINAS
3 (IRAMO 1) CHMORE 40,99% 38,14%
4 | CONST. 4 CANCHAS DE FRONTON - COMPLEJO RECREACIONAL | g5 gy, —
CONST. UNIDAD EDUCATIVA CERRO GORDO UNION PROGRESO —
5 e 68,41% 68,41%
PROYECTO
s | CONSERVACION VIAL DEL TRAMO BNO3: CONSER. TRAMOBNO3 | 400000 | 92.74% c°"§é¥LD§E°°N
YUCUMO - SAN IGNACIO - MONTE GRANDE DE APERE , '
RECEPCION
DEFINITIVA
CONSER. TRAMO CO01-A: BOMBEO-COCHABAMBA-COLOMI (SUB
t TRAMO BOMBEO-QUILLACOLLO) 85,24% 76,11%
g | OBRAS COMPLEMENTARIAS DE EMERGENCIA Y MANTENIMIENTO | g, 770, N B
VIAL TRAMO CO01-B COLOMI-VILLA TUNARI ' 85% :
o | CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA CAMINERA LAGUNA SUAREZ | g g0 — sgggfgg%g%’;
- TRINIDAD MUNICIPIO TRINIDAD PROG. 5+568 A PROG. 2+900 i o
CONTRATO
PROYECTO EN
10 CONSERVACION VIAL C004 VILLATUNARI -ICHILO 20,60% 19,05% bl
» CONST. Zﬁsm l\lleICULAR - —_—
OBRAS CIVILES - AMPLIACION PLATAFORMA COMERCIAL
12 AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI 21,22% 25,32%
13 | LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL EN PASOS CRITICOS DEL CANAL | o 00er m———

FUENTE: informacién certificados de pago a agosto 2025

« Ejecucion fisica: Se reporta el avance real de las obras en porcentaje, discriminando
por tipo de proyecto, tales como carreteras, puentes, conservacion vial e infraestructura
urbana.

- Ejecucion financiera: Se refleja el porcentaje de avance en pagos de acuerdo al
contrato comparando el presupuesto asignado con los montos efectivamente
ejecutados.
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3.3. ANALISIS DE PROYECTOS CONCLUIDOS Y A CONCLUIREN LA
GESTION 2025

MINISTERI
PUBLICAS, S

OBRAS
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Se ha realizado un andlisis de los proyectos que se prevé concluir durante la gestion
2025, identificando aquellos que requieren atencion prioritaria para asegurar la
entrega oportuna: Avance fisico: proyectos con ejecucion cercana al 100 %,
garantizando su finalizacion dentro de los plazos establecidos; Ejecucion
financiera: proyectos con desembolsos practicamente ejecutados, asegurando que
los recursos asignados se hayan utilizado conforme al presupuesto aprobado y
permitiendo anticipar posibles riesgos de retrasos, facilitando la implementacién de
medidas correctivas. El detalle de proyectos a concluir en la gestion 2025 son los

siguientes:
Cuadro No 2 proyecto concluido gestién 2025
AVANCE
No. PROYECTOS AVANCE | c\N ANCIERO | OBSERVACIONES
FISICO (%) Gt

PROYECTO

s | CONSERVACION VIAL DEL TRAMO BNO3: CONSER. TRAMO BNO3 | 400 o0, — CON:(‘:#’ADSECO"
YUCUMO - SAN IGNACIO - MONTE GRANDE DE APERE Lt p A REGEPCI
ON
DEFINITIVA

Cuadro No 3 proyectos que se concluiran en la gestion 2025

AVANCE | AVANCE
No. PROYECTOS FISICO | FINANCIERO | OBSERVACIONES
(%) (%)
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA TRAMO Il PUERTO RICO - .
2 PUERTO MADRE DE DIOS (EL SENA) 78,57% 90,58%
CONSTRUCCION PAVIMENTO RIGIDO SENDA B CALAMINAS
3 (TRAMO 1) CHIMORE 40,99% 38,14%
4 | CONST.4 CANCHAS DE FRESIST,(Z:\:\, - gOMPLEJO RECREACIONAL | e q0c _— )
CONST. UNIDAD EDUCATIVA CERRO GORDO UNION PROGRESO
5 o st 68,41% 68,41%
CONSER. TRAMO CO01-A; BOMBEO-COCHABAMBA-COLOMI (SUB
L TRAMO BOMBEO-QUILLACOLLO) 85,24% 76,11%
T, OBRAS COMPLEMENTARIAS DE EMERGENCIA Y MANTENIMIENTO
N ”off; 8 VIAL TRAMO CO01-B COLOMI-VILLA TUNARI e S B
Bofe 5 CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA CAMINERA LAGUNA PROYECTO CON
3 9 | SUAREZ - TRINIDAD MUNICIPIO TRINIDAD PROG. 5+568 A PROG. | 9,93% 3,98% RESOLUCION DE
2+900 CONTRATO
PROYECTO EN
10 CONSERVACION VIAL C004 VILLATUNARI -ICHILO 20,60% 19,05% s
CONST. PUENTE VEHICULAR
11 g 4,34% 3,86%
OBRAS CIVILES - AMPLIACION PLATAFORMA COMERCIAL
12 AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI 21,22% 25,32%
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3.4. PROGRAMACION DE PROYECTOS PARA TRASLADO A LA
GESTION 2026

Los proyectos que no concluiran en 2025 se han programado para su continuidad
en la gestién 2026 segun el siguiente detalle:

Cuadro No 4 Proyectos que tendran entrega definitiva la gestion 2026

AVANCE | _ AVANCE
No. PROYECTOS ~. | FINANCIERO | TEMPORALIDAD
FISICO (%) %)
Marzo/2026:
CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO E INSTALACION DE LA PLANTA Conélusitn Obra
1 | DE ALMACENAMIENTO DE GRANOS DE EMAPA EN EL MUNICIPIO 74,68% 79.74% | A i0096: Puest
DE PAILON DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ i - ruesta
en Marcha
Enero/2026
13 LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL EN PASOS CRITICOS DEL 0.00% 20.00% entrega definitiva
CANAL TAMENGO PR ¢ Febrero/2026
cierre de proyecto

Fuente: Gerencia Técnica y Gerencia de Produccion.

3.5. GESTION DE NUEVOS PROYECTOS PARA SOSTENIBILIDAD DE
LA EMPRESA

Con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad financiera y operativa de la EBC, se
priorizara la identificacion y gestion de nuevos proyectos estratégicos que generen
excedentes econémicos y diversifiquen la cartera de obras de la empresa. Estos
proyectos deberan:

e Ser econdmicamente viables, garantizando que los ingresos generados
superen los costos de ejecucion y contribuyan a la generacion de excedentes
para reinversion en infraestructura y fortalecimiento institucional.

e Tener alineacion estratégica con la misién de la EBC y los lineamientos del
Plan Estratégico Empresarial 2021-2025, asi como con la normativa vigente

en planificacién y presupuesto.

VOR® 2 e Considerar criterios de innovacion, eficiencia energética y sostenibilidad

y o ambiental, asegurando que los proyectos aporten al desarrollo integral del
pais y al Vivir Bien.

e Incorporar analisis de riesgo financiero, técnico y de gestién, estableciendo
mecanismos de control que permitan la ejecucién oportuna y eficiente.

ZEENVIA 3

Esta linea de accion permitira que la EBC no solo cumpla con sus compromisos de
infraestructura, sino que también consolide una posiciéon financiera estable,
garantizando recursos para la ejecucién de obras futuras y fortaleciendo la
autonomia de la empresa.

En ese sentido, se considera al menos la adjudicacién y ejecucién de dos nuevos
proyectos para la gestion 2026, priorizando aquellos que contribuyan a la
generacion de excedentes econémicos, sostenibilidad operativa y cumplimiento de
compromisos financieros de la EBC:

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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Cuadro No 5 Adjudicacion y ejecucion de nuevos proyectos 2026

No PROYECTO COSTO Bs. EJECUCION MESES
1 INFRAESTRUCTURA 31.525.136,55 12
2 CARRETERO 52.325.002,28 12
TOTAL 83.850.138,83

Fuente: Gerencia Técnica y Gerencia de Produccion,

Estan orientados a la construcciéon, mejora y mantenimiento de infraestructura
urbana, civil y vial en areas estratégicas, generando ingresos econémicos que
permitiran cubrir los costos operativos de la EBC, incluyendo recursos humanos,
mantenimiento de equipos y otros gastos administrativos, asi como cumplir con
compromisos pendientes segun las cuentas por pagar. Ambos proyectos se
ejecutaran en 12 meses, incorporando supervision técnica, control de calidad,
seguimiento financiero riguroso y gestion de riesgos, asegurando eficiencia,
rentabilidad y sostenibilidad institucional, al mismo tiempo que contribuyen a la
generacion de excedentes econémicos para fortalecer la autonomia financiera de la
empresa.

3.6. CIERRE DE PROYECTOS

Se tiene un total de veintiocho proyectos que aun se encuentra con pendiente a cierre
administrativo que responde a realizar pagos por planilla a proveedores y/o retenciones,
cuando corresponda:

Cuadro No 6 Proyectos en etapa de cierre administrativo

N° C‘;DC'PGO PROYECTO SITUACION

1 PY-8 Construcctop Carretera Porvenir-Choro Tramo [l, Puerto Rico-Puerto CIERRE ADMINISTRATIVO
Madre de Dios (El Sena)

J 2 PY-9 Construccién Pavimento Rigido Senda B Calaminas (Tramo 1) Chimoré | CIERRE ADMINISTRATIVO

Obras Complementarias de emergencia y Mantenimiento Vial, tramo

3 PY-10 COO01-B Colomi - Villa Tunari CIERRE ADMINISTRATIVO
SNy
3 . % 4 PY-11 Const. 4 Canchas De Frontén —Complejo Recreacional Los Pinos CIERRE ADMINISTRATIVO
EYLog
5 PY-12 “Const. Unidad Educativa Cerro Gordo Unidn Progreso — San Agustin” CIERRE ADMINISTRATIVO
Ob e . :
6 PY-13 ras CIYI'ES An)pllac'lon Plataforma Comercial Aeropuerto CIERRE ADMINISTRATIVO
Internacional Alcantari
Conservacion Vial Del Tramo Bn03: Conser. Tramo BNO3 Yucumo - San
7 PY- 14
Ignacio - Monte Grande De Apere e
Conser.Tramo C001-A Bombeo- - i
3 PY- 15 beo-Cochabamba-Colomi (Sub Tramo CIERRE ADMINISTRATIVO

Bombeo-Quillacollo)

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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. 9 PY- 16 Construccién Infraestructura Caminera Laguna Suarez-Trinidad Prog. CIERRE ADMINISTRATIVO
5456 A Prog. 2+900
‘ 10 PY-17 Construccién Puente Vehicular Jatun Jila CIERRE ADMINISTRATIVO
‘ 11 PY-18 Mej. Luminarias Estadio Victor Agustin Ugarte CIERRE ADMINISTRATIVO
. Construccién Estabilizacion de Terreno - Acceso SEI - Vias de
. 12 PY- 19 Comun.lcac'lon Pawmer_‘nto Rigido H2_5- Acceso SEI-.Vuas de. CIERRE ADMINISTRATIVO
comunicacién Conclusién Cerco Perimetral y Camino Perimetral-
. Aeropuerto de Rurrenabaque- NAABOL
. 13 PY- 20 Contrato Cesion Parcial y Def'mmva de Obra para la Cons?ruccnon dela CIERRE ADMINISTRATIVO
. Carretera Monteagudo - Ipati. Tramo || Muyupampa Ipati
. 14 PY-21 Ejecucion de la Doble Via Yacuiba — Campo Pajoso, Fase | CIERRE ADMINISTRATIVO
15 PY-22 Consttruccnén y Rehabilitacién Tramo Carretero Villamontes - La CIERRE ADMINISTRATIVO
. Vertiente - Palo Marcado
16 PY- 23 Cons_er. Tramo LP08 Unduayl - Chulumani - Sacambaya/Pte Villa - CIERRE ADMINISTRATIVO
' Coroico (Subtramo Unduavi Chulumani)
’ 17 PY- 24 Cons'er. Tramo: LP0O8 Undua\{l - Chulurvam - Sacambaya/Pte Villa - CIERRE ADMINISTRATIVO
. Coroico (Subtramo Puente Villa - Coroico)
‘ 18 PY- 25 C9nservaaén Tramo LP09: La Paz - Oruro - Mantenimiento Vial Doble CIERRE ADMINISTRATIVO
' Via La Paz - Oruro Tramo |
i . —Vi i : _
. 19 PY-26 COHStTUFCIén De La Doble Via El Alto — Viacha — Tramo Il Viacha CIERRE ADMINISTRATIVO
Progresiva 5.1
. 20 PY-27 Construccion Obras Complementarias - Piscina Gob. Tarija CIERRE ADMINISTRATIVO
21 PY- 28 Construccion Obras“de Conclusién Velédromo Olimpico CIERRE ADMINISTRATIVO
. Departamental Tarija
‘ Servicio de Mantenimiento y refaccion de la Infraestructura sede de
. 22 PY-29 Parlamento de UNASUR ubicado en la localidad de San Benito ciudad CIERRE ADMINISTRATIVO
de Cochabamba
23 PY-30 Obras Cc?mplemeptarae).s de Emergencia y Mantenimiento Vial, Tramo CIERRE ADMINISTRATIVO
. CO04: Villa Tunari - Ichilo
) 2 PY-31 Subcontrato De P‘restamon De Servicios Pavimento Rigido Para El CIERRE ADMINISTRATIVO
. 4F w%\ Proyecto Doble Via Sucre — Yamparaez
3 o/i
3
' ‘;9 g §/ 25 PY-32 conservacion Vial CO04 Villa Tunari- Ichilo CIERRE ADMINISTRATIVO
o
26 PY- 33 Construccn.én del Acceso Vehicular y Peatonal al CMNyR La Paz CIERRE ADMINISTRATIVO
. (Achumani)
W Conservacidn Vial: Servicio en el Tramo BNO3 entre progresivas
Y A\ : ici r iv
& / /‘ = P23 190+750 y 267+100 San Ignacio CR.RT.FO3-Monte Grande del Apere CIERAE AUGMNISTRATIVG
v 45 . V' .- .. . i .
28 PY- 35 ll;Ai:Lc;ra de Vias Urbanas en el Municipio de Chimoré- Avenida los CIERRE ADMINISTRATIVO

Fuente: Gerencia Técnica y Gerencia de Produccién.
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4. ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PEE

La Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil
(EBC) dependiente del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda (MOPSV), mismo
que involucra a tres sectores (Transportes, Telecomunicaciones y TICs, y Habitad y
Vivienda), perteneciendo especificamente al Sector de Transportes cuya cabeza de sector
es el Viceministerio de Transportes, a través del cual se articula y relaciona con el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES).

Cuadro No 7 Resumen de la Articulacion de Acciones de Mediano Plazo
con el Plan Estratégico Empresarial

ARTICULACION AL PDES (A) ACCION DE MEDIANO PLAZO (B)
ACCION ESTRATEGICA EMPRESARIAL
& M R DENOMINACION (PRODUCTO O RESULTADO)
Fortalecer la gestion | Garantizar la sostenibilidad y rentabilidad
empresarial de la EBC, para | de la empresa identificando nuevas fuentes
garantizar la generacion de | de ingresos.
excedentes econémicos,
mediante su insercién en forma dosis g :
competitiva en el mercado de la 2%?;";%;‘:'3” financiera, para generar
Impulsar la construccion, MLSA
integracion Se ha dotado de
Seguridad 3 mayor .
Alimentaria con ir:‘atglr%r;ili _— € | infraestructura EJeCLt’tar 5 proyectos _ge Incrementar los Km viales (carreteras,
Soberania, are fortalecer | Vidl construida y CQI:SI‘UCCI]I} yd CONServacion | 4yenidas,  calles  autopistas,  etc.)
Promocién  de f:)s centros | rehabilitada, vial, con el fin de incrementar, | ., nstn)idos y/o rehabilitados
Exportaciones duct para mejorar la | MejOrar, mantener, reponer y
can Valor | PrOGUCIVOS €01 | transitabilidad | fortalecer, - 1a _ capacidad
Agregado y sistemas €| de la poblacién, product.lva pacnonal, a través o N .
Dasarrolio transporte las actividades | 9€ !a ejecucion de recursos en | Construir  infraestructura civil (edificio,
Tutstico carretero, productivas  y forma eficaz, eficiente y | alcantarillado, hospital, etc.)
:S\r/?;.y urf;e:. logistica. econdmica.
Realizar construcciones civiles
con el fin de incrementar, la
capacidad productiva nacional, | Construccién, equipamiento e instalacion
a través de la ejecucién de | de la planta de almacenamiento de granos
proyectos en forma eficaz y
eficiente.

Fuente: Elaboracién propia en base a directrices 2025

Conforme el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustituciéon de
Importaciones”, asi como, el “Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector
Transportes, la Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de
Infraestructura Civil esta incluida en el Sector de Transporte®; se realiz6 la
articulacion de Acciones de Mediano Plazo del Plan Estratégico Empresarial
(adjuntos)

5. PRESUPUESTO ANUAL

El presupuesto quinquenal de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y
Conservacion de Infraestructura Civil (EBC), ha sido formulado en el marco de la
Ley N° 777 Ley del Sistema de Planificacion Integral del estado - SPIE, Resolucion
Bi-Ministerial N° 08 que aprueba las entidades del sector publico deben cumplir con
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los plazos para la entrega de su plan Operativo anual (POA) y anteproyecto de
presupuesto institucional para la gestion fiscal 2026.

£STADD PLURINACIONAL DE
MINISTERIO DE OBRAS
BOLIVIA  Fi0SSERC0sY vivienoa 13

En este contexto se ha elaborado el “Presupuesto Plurianual de Ingresos” y el
“Presupuesto Plurianual de Gasto”, mismos que son descritos a continuacion.

51. PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS

El Presupuesto Plurianual de Ingresos de la Empresa Estratégica Boliviana de
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC), tiene como origen la
Venta de Servicios ya que su objetivo es la “gjecucion de proyectos de
infraestructura civil en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia”, en este
contexto se proyecta el siguiente cuadro.

Cuadro No 8: Presupuesto Anual de Ingresos

(Expresado en bolivianos)

Grupo Denominacién 2026

11000 Ingreso de operacion - 137.902.469,14

TOTAL 137.902.449
Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion del SIGEP y PEE de la EBC.

5.2. PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO

El Presupuesto Plurianual de Gasto de la Empresa Estratégica Boliviana de Construccion
y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC), tiene como origen la ejecucion de obras de
infraestructura civil, El Presupuesto Plurianual de Gastos por Programa de la Empresa
Estratégica Boliviana de Construcciéon y Conservacion de Infraestructura Civil, clasificada
por los siguientes programas:

Cuadro N.° 9: Presupuesto Plurianual de Gastos
(Expresado en bolivianos)

Denominacion del Programa = Fte. Org.

22 Construccion y Conservacion | 20 230 1.135.913,26
97 Previsiones 20 230 0,00

23 Infraestructura e Integracion | 20 230 15.853.253,39
24 Comercializacién y servicios |20 230 0,00

Administraciéon  central -
0 gastos de operacion 20 230 120.913.302,49

TOTAL 137.902.449,14
Fuente: Elaboracion Propia en base a informacién del SIGEP y PEE de la EBC.
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6. PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2026 )
6.1. PRESUPUESTOS ANUAL DE INGRESOS -~ GESTION 2026

El Presupuesto Anual de Ingresos de la Empresa Estratégica Boliviana de
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil, provienen de dos premisas:

» Estimacion de Contratos Nuevos previstos para la gestion 2026 por un
importe aproximado de Bs. 120.913.302,49.
» Contratos de obras de la gestion 2025 que seran concluidas en la gestion
2026 por un importe de Bs. 16.989.166,65, estos ingresos son registrados en
la partida Venta de Servicios y se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro No 10: Presupuesto Anual de Ingresos 2026

Nombre de la Obra

(Expresado en bolivianos)

Descripcién

de Ingresos

Importe
Contrato

INGRESOS 2025

INGRESOS (A | INGRESOS

ESTIMADOS

TOTAL
INGRESOS

PROGRAMADO
PRESUPUESTO
2026

Construccion,
Equipamiento e
Instalacién de la Planta
de Almocenamiento | Venta de
de Granos, EMAPA en | Servicios

el Municipio de Pailén
del Departamento de
Santa Cruz

Limpieza y retro de
material en pasos|Venta de
criticos del canal | Servicios
tamengo

Estimacion de Nuevos
Proyectos (Oficina
Central

TOTALES

79.467.271,70 | 53.097.495,92 | 10.795.160.69 | 63.892.656,61 |15.853.253,39

7.572.755,26 | 0,00 6.436.842,00 |6.436.842,00 |1.135.213,26

120.913.302,49

87.040.026,96 53.097.495,92 17.232.002,69 70.329.498,61 137.902.469,14

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién del SIGEP y PEE de la EBC.

Se tiene dos (2) obras con contratos vigentes para la gestién 2026, cuya entrega
definitiva esta prevista entre los meses de Enero a Junio de 2026, por lo que los
saldos estimados pendientes de ejecucion en la gestion 2025, son considerados en
la gestion 2026; los ingresos de los mencionados proyectos alcanzan a Bs.

S 2 16.989.166,65, Se adjuntan contratos.
V55

Respecto a los contratos nuevos para la gestion 2026, se registran Bs.
120.913.302,49 estimacion que toma como base 2 proyectos de construccion de
carreteras en diferentes regiones los cuales podran ser distribuidos en la cantidad
de proyectos necesarios segun los contratos suscritos que sean gestionados.

6.2. PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS - GESTION 2026

Para la gestion 2026, se tienen programados gastos relacionados directamente con
la ejecucion de los servicios de construccion y administracion central de la Empresa

0.0“O..QQ...C.............OC...Q.‘.OO.C..
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Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil. Para
el registro de gastos en SIGEP se consideran: los proyectos que pasan de la gestion
2025 (2 obras) a nivel gastos relacionados con las obras nuevas que seran
registrados dentro de Administracion Central, segun el siguiente detalle:

Cuadro No 11: Presupuesto Anual de Gasto 2026

Grupos y e Canal Total
Detalle Of. Central Pailén - EMAPA ota

10000 SERVICIOS PERSONALES 7.994.195,24 196.062,30 70.115,02 8.260.372,56
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 54.466.660,92 15.608.515,09 | 972.328,16 71.047.504,17
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 29.806.113,04 |46.676,00 93.470,08 29.946.259,12
40000 ACTIVOS REALES 316.600,00 316.600,00
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 10.327.733,29 10.327.733,29
60000 SERVICIO DE LA DEUDA 0,00

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 18.002.000,00 |2.000,00 18.004.000,00

TOTALES 120.913.302,49 | 15.853.253,39 1.135.913,26 137.902.469,14

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién del POA 2025 de la EBC
A continuacion, se describiran los gastos por grupo:

10000 - Servicios Personales, considera el présupuesto para cubrir los sueldos y
salarios del personal con item requerido para la administracién central y personal
eventual con mayor importancia en obras, se incluyen todas las cuentas colaterales
por éste concepto, como se sefiala a continuacion:

Cuadro No 12: Presupuesto Anual de Servicios Personales - 2026

\) GRUPOS  -SUB
GRUPOS Y | DETALLE ADM-CENTRAL | PAILON TAMENGO

PARTIDAS

/é*s % SERVICIOS PERSONALES 7.994.195,24 196.062,30 YORREN Y

3% MF§§:§" 11000 Empleados Permanentes 7.994.19524 | 196.062,30 70.115,02
11700 Sueldos (Haber Basico Anual) 2.289.708,00 0,00 0,00
12100 Personal eventual 4.212.936,00 167.991,00 59.820,00
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 617.857,20 16.799.10 5.982,00
13120 Prima de Riesgo Profesional Régimen de Largo Plazo 105.653,58 2.872,65 1.022,92

o .‘,_‘.\QQOCCOQ.QQ.....‘.‘O.Q..OO........0.0..

Aporte Patronal Solidario 3,5% 216.250,02 5.039,73 2.093,70
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13200 Aporte Patronal para Vivienda 123.571,44 3.359.,82 1.196,40
11220 Bono de Antigbedad 79.010,00 0.00 0,00
11400 Aguinaldo 190.809,00 0,00 0,00
11600 Asignaciones Familiares 158.400,00 0.00 0,00

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion del POA 2025 de la EBC

20000 - Servicios No Personales, incluye servicios de terceros por la
subcontratacién de servicios especializados, servicios manuales eng obra,
alquileres de inmuebles para las obras, alquileres de maquinaria, servicios de
reparacion y servicios basicos, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No 13: Presupuesto Anual de Servicios No Personales — 2026

GRUPOS -SUB ADM-

GRUPOS Y | DETALLE CENTRAL PAILON TAMENGO
PARTIDAS

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 54.466.660,92 15.608.515,09 972.328,16
21000 Servicios Bdsicos 127.184,38  |8.400,00 0,00
22000 Servicios de Transporte y Seguros 1.632.600,00 | 10.900,00 0,00

23000 Alquileres 118.900,00 22.800,00 387.996,78
24000 Instalacién, Mantenimiento y Reparaciones 83.679,00 15.556.215,09 | 0,00
25000 Servicios Profesionales y Comerciales 645.000,00 0,00 349.561,60
26000 Otros Servicios No Personales 51.859.297,54 | 10.000,00 234.769,78

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacién del POA 2025 de la EBC

3000 — Materiales y Suministros, considera materiales de escritorio, artes graficas,
repuestos, accesorios, combustibles para vehiculos y maquinaria, materiales
necesarios para la ejecucion de las obras como ser agregados, asfalto, arena,
piedra, otros.

Cuadro No 14: Presupuesto Anual de Materiales y Suministros — 2026

J GRUPOS -SUB

QQCV,O_—Q_O..O...CQ.CO.QQ.......Q....Q......QQ.

GRUPOS Y |DETALLE e fEalioN TAMENGO
PARTIDAS

MATERIALES Y SUMINISTROS 29.806.113,04 44.676,00 93.470,08
31000 Alimentos y Productos Agroforestales 375.670,00 27.000,00 0,00
32000 Productos de Papel, Cartén e Impresos 353.096,00 2.500,00 0,00
33000 Textiles y Vestuario 6.000,00 0,00 0,00
34000 Combustibles, Productos Quimicos, 27.698.002,04 | 5.400,00 93.470,08

Farmacéuticos y Otros

"2025 Bicentenario de Bolivia”
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| 39000 | Producto Varios 1.373.345,00 |11.77600 0,00 |

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién del POA 2024 de la EBC

4000 - Activos Reales, se contempla la compra de Activos fijos como ser estantes
para archivo y equipamiento tecnolégico por requerimiento de las obras registrado
en oficina central como se sefiala a continuacion:

Cuadro No 15: Presupuesto Anual de Activos Reales- 2026

GRUPOS -SUB o
GRUPOS Y |DETALLE CENGRAL I - [ BAILON TAMENGO
PARTIDAS

ACTIVOS REALES 316.600,00

43000 Maquinaria y Equipo 316.600,00 0,00 0,00

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién del POA 2025 de la EBC

5000 - Activos financieros, considera las disponibilidades de la gestién 2024 que
pasara a la gestiéon 2026 para cubrir requerimientos de obras, como se puede
observar en el siguiente cuadro:

Cuadro No 16: Presupuesto Anual de Incremento Activos Financieros - 2026

GRUPOS -SUB
GRUPOS Y | DETALLE
PARTIDAS

ADM-
CENTRAL

PAILON TAMENGO

ACTIVOS FINANCIEROS 10.327.733,29 0,00

Incremento de Disponibilidades 10.327.733,29 | 0,00
Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién del POA 2025 de la EBC

8000 - Impuestos, Regalias y Tasas, registra la estimacion de impuestos
necesaria para cubrir el IT y el IVA, considerando la compensacioén del crédito fiscal.

Cuadro N° 17: Presupuesto de Impuestos, Regalias y Tasas - 2026

GRUPOS  -SUB
GRUPOS Y | DETALLE ADM-CENTRAL |PAILON TAMENGO
PARTIDAS

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 18.002.000,00 2.000,00
81000 Renta Interna 18.000.000,00 0,00 0,00
85000 Tasas, Multas y Otros 2.000,00 2.000,00 0,00

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién del POA 2025 de la EBC

"2025 Bicentenario de Bolivia”
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7. PROYECCION DE NUEVOS CONTRATOS PARA LA GESTION 2026

En los primeros meses de la gestion 2026, la EBC prevé la conclusiéon de dos
proyectos vigentes de la gestion 2025 por un importe aproximado de Bs.
16.989.166,65. Paralelamente, se proyecta la adjudicacién y ejecucion de nuevos
contratos de obras por un valor estimado de Bs. 83.850.138,83, priorizando
proyectos estratégicos de infraestructura vial y civil que generen excedentes
econdmicos y fortalezcan la sostenibilidad de la empresa.

Para este propdsito, la EBC llevard adelante gestiones con entidades del nivel
central del Estado, gobiernos municipales y departamentales, orientadas a ampliar
la cartera de obras, diversificar los servicios de construccion y consolidar nuevas
unidades de negocio. Asimismo, se estableceran mecanismos de control técnico,
financiero y administrativo que garanticen la eficiencia en la ejecucién de los
contratos, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales y al
fortalecimiento de la autonomia financiera de la empresa.

8. CONCLUSIONES

> Sobre la base del analisis efectuado en el presente informe, se concluye que la
Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de
Infraestructura Civil (EBC) cuenta con dos proyectos respaldados por contratos
y/o adendas, cuya ejecucion y cierre estan programados para la gestion 2026,
asegurando la continuidad de compromisos asumidos en la gestién 2025.

» El presupuesto institucional proyectado para la gestién 2026 asciende a Bs.
137.902.469,14 (Ciento treinta y siete millones novecientos dos mil cuatrocientos
sesenta y nueve 14/100 bolivianos), tanto en ingresos como en gastos, dentro
del cual se prevé un saldo en libretas de Bs. 10.327.733,29 (Diez millones
trescientos veintisiete mil setecientos treinta y tres 29/100 bolivianos), registrado
en la partida de incremento de disponibilidades, lo que refleja la capacidad de la
empresa para generar excedentes econémicos y fortalecer su sostenibilidad
financiera.

» De este total, Bs. 120.913.302,49 (Ciento veinte millones novecientas trece mil
trescientas dos 49/100 bolivianos) corresponden a la Administracion Central, de
los cuales Bs. 37.063.163,66 (Treinta y siete millones sesenta y tres mil ciento
sesenta y tres 66/100 bolivianos) se asignan a la Oficina Central y Bs.
83.850.138,83 (Ochenta y tres millones ochocientos cincuenta mil ciento treinta
y ocho 83/100 bolivianos) a nuevas obras previstas para la gestion 2026.

» En relacién a los proyectos que concluiran entre enero y junio de 2026, destacan:

a) Construccién, Equipamiento e Instalacién de la Planta de Alimacenamiento
de Granos EMAPA en el Municipio de Pailén del Departamento de Santa
Cruz, con un presupuesto de Bs. 15.853.253,39.

Rz,
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b) Limpieza y Retiro de Material en Pasos Criticos del Canal Tamengo, con un
presupuesto de Bs. 1.135.913,26.

Estos proyectos no solo permitirdn cumplir con compromisos institucionales, sino
también consolidar ingresos efectivos que coadyuven al financiamiento de
operaciones y a la estabilidad de la empresa.

» En sintesis, la formulacion del Anteproyecto POA y Presupuesto 2026 refleja un
esfuerzo integral de planificacion técnica, administrativa y financiera, enmarcado
en la normativa vigente, que garantiza la continuidad operativa de la empresa, la
generacién de excedentes econémicos y el fortalecimiento de su competitividad
en el mercado de la construccion.

9. RECOMENDACIONES
A partir de las conclusiones descritas, se recomienda:

> Remitir el presente Informe Técnico a la Unidad Juridica de la entidad, a efectos
de que elabore el informe legal correspondiente y viabilice la aprobacion del
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), del Plan Operativo Anual
(POA) y del Presupuesto Institucional de la gestion 2026 mediante Resolucion
Administrativa, en cumplimiento de la normativa vigente.

» Asegurar la ejecuciéon oportuna de los proyectos programados para concluir en
la primera mitad de 2026, garantizando la disponibilidad de recursos, la adecuada
supervision técnica y el cierre administrativo correspondiente.

» Fortalecer la gestién institucional orientada a la captacion de nuevos proyectos
estratégicos que generen excedentes econémicos, diversifiquen la cartera de
obras y consoliden la sostenibilidad financiera de la EBC.

» Optimizar los mecanismos de control técnico, administrativo y financiero, con el
fin de reducir riesgos de retrasos, sobrecostos © dependencia de
\) subcontratacién, asegurando mayor eficiencia en la ejecucién de los contratos.

» Considerar, en la formulacién de futuros presupuestos, la incorporacion de
lineamientos de innovacién, eficiencia y sostenibilidad ambiental, en
concordancia con las politicas nacionales de desarrollo integral y el enfoque del
Vivir Bien.

;% Es cuanto se informa, para los fines consiguientes.
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Formularios en Formatos
Establecidos

> Analisis del Entorno FODA

> Formulario N° 1.1 Resumen de la Articulacion de
Acciones de Mediano Plazo del Plan Estratégico
Institucional

» Formulario N° 1.2 Resumen de la Articulacioén de
Acciones de Mediano Plazo y Acciones de Corto Plazo

» Formulario N° 2.1 Presupuesto Plurianual de Recursos

» Formulario N° 2.2 Presupuesto Plurianual de Gastos

> Formulario N° 3 Resumen de Presupuesto Plurianual de
Programas Articulado a la Accion de Mediano Plazo

» Formulario N° 4 Matriz de Articulacion del Plan
Operativo Anual

» Formulario N° § Objeto del Gasto 12100 “Personal
Eventual”

» Formulario N° 8 Volimenes de Produccién por Unidad
de Negocio y/o Linea de Producto

» Formulario N° 9 Programacion de Ingresos por Unidad
de Negocio

» Formulario N° 11 Memoria de Calculo

» Formulario N° 13 Gastos Financiados con Recursos de
Saldos de Caja y Bancos (Corriente - Inversion)

» Formatos Sistema SIGEP
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA D& CONSTRUCCION
¥ CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

MINISTE
PUBLICA

ANNTIE

Y VIVIENDA

ANALISIS DEL ENTORNO FODA

e Capacidad técnica consolidada para la ejecucion de
obras de infraestructura civil, vial, hidraulica y urbana en
todo el territorio nacional.

* Experiencic comprobada en gestion de proyectos
estratégicos y conocimiento de la normativa estatal en
materia de planificacion, presupuesto y contratacion.

* Personal calificado con competencias en diferentes areas
de ingenieria, administraciéon y control, respaldado por una
estructura organizativa alineada al cumplimiento de metas
institucionales

e Posicion estratégica como Empresa Publica Nacional
Estratégica, con respaldo legal y normativo que le permite
participar en la ejecucion de proyectos de infraestructura
de interés nacional.

e Capacidad de articularse con politicas nacionales de
desarrollo (PDES 2021-2025, Agenda Patridtica 2025, SPIE),
garantizando coherencia con lineamientos estatales,

Nes

Oportur

cartera de
industrial,

de Ia
urbana,

Diversificacion
infraestructura

proyectos
ambiental

aeroportuaria, ampliando el Gmbito de accion mas alla de!

sector vial.
Acceso «

financiamiento  publico vy

de gran envergadura.

proyectos sostenibles
financiera de la empresa

que aseguren

hacia

cooperacion
internacional para la ejecucion de proyectos estratégicos

Potencial para generar excedentes economicos mediante
la autonomia

Alineacién con la politica estatal de reactivacion econémica

e inversion publica, que prioriza la ejecucion de obras de

infraestructura
Incorporacion

de innovacion tecnologica,

eficiencia

energética y criterios de sostenibilidad ambiental en la

ejecucion de obras.
Posibilidad de consolidar

alianzas

proyectos.

RESPONSABLES DE |

estratégicas con
entidades publicas y privadas para la ejecucion conjunta de

NOMBRE Y CARGO

Alta dependencic de los pagos de entidades
contratantes del sector publico, 1o que limita la liquidez
y la autonomia financiera de la EBC '
Procesos de subcontratacion frecuentes, que pueden
generar sobrecostos, riesgos de calidad y retrasos en la
ejecucion de proyectos

Limitaciones en lo modernizacion sistemas
tecnologicos de seguimiento, monitoreo y control de
proyectos.

Necesidad de fortalecer los programas de capacitacion
continug, en especial en areas de gestion financierq,
administracion de contratos y control de proyectos
Deébil capacidod de generacion de excedentes
econdomicos suficientes para cubrir compromisos
financieros y garantizar lo sostenibilidod lo
operacion institucional.

Respuesta limitada frente a contingencios extarnas
(Coyuntum economica, incrementos de precios de
materiales, factores chmollcos).

de

de

e Riesgo de retrasos, sobrecostos y conflictos
contractuales debido a factores externos como
condiciones climaticas, problemas logisticos o
incumplimientos de proveedoras.

« Cambios en la normativa estataol, en las prioridodes
de inversion publica o en las reglas de contratacion,
que puedan afectar la programacion de obras

e Competencia de otras empresas constructoras
estatales y privadas en la adjudicacion de
proyectos estratégicos, reduciendo la cuota de
mercado de la EBC.

* Incumplimiento en los pagos por parte de entidodes
contratantes, que impacta negativamente en la
liquidez y sostenibilidad financiera.

* Factores macroecondémicos como intlacion,

devaluacion o incremento en el costo de materiales

de construccion, que afectan la rentabilidad de los
proyectos

Inestabilidad politica y social que pueda maodificar

las prioridades de inversidn publica o paralizar

proyectos en ejecucion

LOS COMPROMISOS |

MAE

F

GERENTE
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

¢. Grover Vasquez Mamani

-RENTE ADMINISTRATVO FINANCIER(

, ¢ ANADECORSTRUCCIO!
TESAESRECADUAOE RTINS

EoyArIN

RESPONSABLE DE
PLANIFICACION

anl

RESPONSABLE DE
PRESUPUESTO

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO IIl EN PRESUPUESTOS
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVANA DE CONSTRUCCION
YOS T RVASISU NG INERAESTRUCTURACIVIL.ESC
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FORMULARIO N° 1.1

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

GESTION 2026

ENTIDAD: EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

ARTICULACION AL

Gnes ACCION DE MEDIANO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS"
(A) ©
2025
UENOWMINACION BROMIGTO.0 AUCION ESTRAIEGILA DESCITREIIPC‘ON UMDADDE FORMII A Likea :si:’é;::g Es;":’!::;%NEDE
RESUL | AUU = =2 DEICADOR MEDIDA : BASE (2020) PLAZO MEUIANU PLAZU"
(PEI2021-2025) |  (2026-2030)
Fortalecer la gestién W s:st"bi’d“ Y |% de slcance % n:; q’owci:_n E: dN“ 7‘N°
|empresarial de la EBC, para S i m’: m‘ ‘.""ﬁm“"’dc "fm":‘mg en contratos Porcentaje | To: f‘:u‘“ °i 0,0% 100,0% 100% 100% | 72% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
garantizar la generacion de gestion empresarial de ingreso adjudicados gesti %
3 3 1 |excedentes econémicos, de las
mediante su insercion en forma o 3 T % = Ejecucion
competitiva en el mercado de la 9 Opti i i
sraibisnay i trisiod il |- e Porcentaje P;:m’ 0.0% 100.0% 100% 100% | 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ishieiid
" j [ entar km vial # de kilémetros viak
Ejecutar proyectos de aacmctrnvaly. | (camstors pvanidas, cates [130 Kmatron Conunidos o
iony i - ; YY s correo s | Visken Kilémetros e don e db 234 212 200 0 56 0 4 40 40 40 40 40
vial, con el fin de Incrementar, rehabilitadas, prara ylo rehabiiitados | conmnados kildmetros programados
mejorar, mantener, reponery dore b
3 3 1 |fortalecer, la capacidad :"" 4
productiva nacional, a través de . # Obras de # de ob struidas y/o
o ductivas, la s n ras ras con las )
|1a sjecucion de recursos en product 3 Construir infraestructura civil Y A &
| transitabilidad de la Construccion de | Numero de | restauradas ejecutadas / #
|forma eficaz. eficiente y e (udlﬁchl:’, ml;-do, Chavesicliva Otras & cbrus convudes v 0.0% 0.0% 100% 1% % | 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
econdmica. logistica P, ey civil programadas |
Realizar construcciones civiles
con el fin de incrementar, la 3 CUN zxn IS 2 R ¢ o
3| s |1 ‘:‘:;“":':'Tfm‘é’:“:‘:""‘ que incrementan |Instalacion de la planta de ZL: oancean tai P 100,0% 100,0% 100% 28% | 29% | 100% I 100%| 0% 0% 0% 0% 0%
th i de granos
proyectos en forma eficaz y .
eficionte. | productivas y logistica |
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISQS NOMBRE Y CARGO FIRMA
MAE -~
= i

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO IIl EN PRESUPUESTOS
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
¥ CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL-EBC

RESPONSABLE QUE ELABORA

A DE CONSTR!

V' EN PLANIFICACION

N~

LA
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FORMULARIO N° 1.2

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTION: 2026 ]
[ENTIDAD. EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

ACCIGN DE MEDIAND PLAZO CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE MFTAS 2026
(B) (€)
_— . - - -
| ' 1 . |
| PRoODUCTOOC < 18 PREBUATS BESCRIPGIGNBEL | UNIDAD DE LINEA BASE | EGTIMAGION = PROGRAMACION PRIMER | SEGUNDO TERCER SUARTO
kicd SRNQNIECION 1 RESULTADO | SUiE RENCHEHACIOH PREBLCTS ‘ INDICADOR MEDIDA EURIRES 2024 025 { 2026 TRIMESTRE i TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
| i |
| | | |
Implementar un modelo
de gestion empresarial
" z A La EBC cuenta con un modelo de
;BC .:: b 9‘5'.'6" :"W::m:‘dr Se ha fortalecido la T“ e °.:|r:;c.‘m;:' gestién empresarial modemizado y % de activades
331 « PUR ) e gestién empresarial de Stell orientado a resultados, que le permite | % de Actividades . ejecutadas/ % de 259 25% 25% 25%
3. su 11 administrativa, o | porcentaje 100% 100% 100% %
X A las empresas ibili fi competir en igualdad de condiclones |ejecutadas |actividades
Insercidi e forma com Lk estrategicas Sostind d oy en el mercado y generar excedentes |programadas®100
mercado de la construccion. competitividad técnica en acondmicos
el mercado de la -
construccion.
£ Ejecucion de obras de
:‘:ﬂi“"" "';ﬂ";:‘cz: CopRecionYinfraestructura via y civi % de ejecucién de km
incrementar, mejorar, mantener, m::s M - Implementar y supervisar ""’"‘“‘”‘ Vieles:sjecutilosy % de ejecucion de km | ::ﬂ?:::: = %ylo de
3.3.1 (reponery fortalecer, la capacida 3 e 21 |proyectos de construccion | . " " © i A i ylo p taj : 56 212 40 10 10 10 10
¥ 7 mejorar las actividades 2a de calidad, eficiencia en iempos y 2 programacion de km
productiva nacional, a través de ia productivas, la y conservacion vial. costos. rehabilitados consiriidng lo
ejecucion de recursos en forma eficaz, X - o Y
aficlonts v ec 2 transitabilidad de la rehabilitados
y : porblacién y la logistica
Construir y sjecutar
Realizar construcciones civiles conel [se cuenta con {proyectos de
fin de |l i i civiles infraestructura civil de alta | Obras civiles de alta especializacién z % de ejecucién de la
% de ejecucion de obra
3.3.1 | productiva nacional, a través de la que 24 entregadas con calidad, plazos y ot porcentaje obra/ % de programacion 29% 100% 100% 25% 25% 25% 25%
ejecucion de proyectos en forma eficaz ivi i plantas presupuestos cumplidos. » de la obra
y eficients. y logistica industriales, laboratorios,
etc.).
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS | NOMBRE Y CARGO FIRMA
MAE
—

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO i EN PRESUPUESTOS
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
Y CONSERVACION DE IWFRAFSTRUCTURA CIVIL-E50

i A

RESPONSABLE QUE ELABORA

tania Taco Quiriones
ADMINISTRATIVO V' EN PLANIFICACIC
GICA BOLIVIANA DE CONSTRUC

WETRA CVIL-EaC

FECHA:30/08/2025
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FORMULARIO N° 2.1
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS

GESTION: 2025 |
ENTIDAD: Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil |
< FUENTE DE ORGANISMO 2026 2027 2028 2029 2030
GRUPO DENOMINACION FINANCIAMIENTO ‘ FINANCIADOR PROG. | = PrRoG. | PROG. | __ PROG: | PROG.
11000 [INGRESOS DE OPERACION
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 20 230 137.902.469,14 0 0 0 0
13000 [INGRESOS POR IMPUESTOS
14000 [REGALIAS
15000 [TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS
16000  [INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD
17000 [CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
18000 [DONACIONES CORRIENTES
19000 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES
21000 [RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL
22000 |DONACIONES DE CAPITAL
23000 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
31000 |VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAI
32000 |[RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO
33000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO
34000 |VENTA DE TITULOS Y VALORES
35000  |DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
36000 |OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISOS
37000 |OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR
38000 |EMISION DE TiTULOS DE DEUDA
39000 |[INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL
OTA
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS | NOMBRE Y CARGO | FIRMA
MAE
RESPONSABLE DE PLANIFICACION
RESPONSABLE DE PRESUPUESTO Jose Alejandm Ugalde Ticona 4
TECNICO lll EN PRESUPUESTOS A
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION

Y CONCEQUATIAN OE I RASSTRUATHRA EHAHCE

HRACIAECHE @ —

i
)

1 LOUL

~



FORMULARIO N° 2.2

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS

[GEsTION: 2025 |
IENTIDAD: Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacién de Infraestructura Civil ]

FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES
10000 Servicios Personales 20 230 8.260.372,56
20000 Servicios No Personales 20 230 71.047.504,17
30000 Materiales y Suministros 20 230 29.946.259.12
40000 Activos Redles 20 230 316.600,00
50000 Activos Financieros 20 230 10.327.733.29
60000 Servicio de la Deuda Piblica y Disminucion de Otros Pasivos 20 230 0.00
70000 Transferencias 20 230 0.00
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 20 230 18.004.000.00
90000 QOtros Gastos 20 230 0.00
INVERSION PUBLICA 137.902.469.14
0
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS ! NOMBRE Y CARGO | FIRMA

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO Iil EN PRESUPUESTOS
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
Y CONSERVAZISN DF IFRAFSTRCTURA CIVIL-FSC

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

711000



FORMULARIO N° 3

RESUMEN DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCION DE MEDIANO PLAZO

GESTION: 2026

ENTIDAD: EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

ACCION DE MEDIANO PLAZO

(A)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL
DE GASTOS (Bs)

DENOMINACION

Fortalecer la gestion empresarial de la
EBC, para garantizar la generacion de

PRODUCTO O RESULTADO

Se ha fortalecido la gestion empresarial

DENOMINACION

Administracion Central

3.3.1 excedentes economicos, mediante su 3 0 Eficiente - Gastos de 120.913.302,49
insercion en forma competitiva en el de las empresas estrategicas Operacion
mercado de la construccion.
Ejecutar proyectos de construccion y
conservacion vial, con el fin de Ejecucién de obras de infraestructura .
incrementar, mejorar, mantener, reponer y |vial y civil construidas y rehabilitadas, P/:;)gs:;:i:e pr?:;ﬁ?():e
3.31 fortalecer, la capacidad productiva para mejorar las actividades 220 zonstmcci o0 pcrggservaci on 1.135.913.26
nacional, a través de la ejecucion de productivas, la transitabilidad de la oiiearacs On'
recursos en forma eficaz, eficiente y porblacion y la logistica ©g
economica.
Realizar construcciones civiles con el fin de : - Programa de produccion
331 incrementar, la capacidad productiva ssecuer}!na o ';::s‘mc::;:f:a:e:’es 230 y/o servicio- programa de 15.853.253 39
e nacional, a través de la ejecucién de 4 roductivas v logistica infraestructura 2SS
proyectos en forma eficaz y eficiente. P 2 especializada

MAE

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

NOMBRE Y CARGO

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

ich Al

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

TURA S =oa.

RESPONSABLE QUE ELABORA

mania Taco Quinone
v Ak“‘ & ATIVOV EN PLANIFIC ACIC

5 BOLIVIANAD)

OICTOU

ﬂ:
Pu

.

FECHA: 29/08/2025 ;

vil



FORMULARIO N° 4 MATRIZ DE ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

GESTION: 2026
ENTIDAD: EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

PLAN OPERATIVO ANUAI PROGRAMACION NFIL, PRESUPUESTD BLURIANUAL DE GASTO (BS.)

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES
(A) (B) (€)
3= A PROGRAMACION LINEA BASE PROGRAMACION
DENOMINACION PRODUCTO Q RESULTADO DENOMINACION BRESUPLESTARIA 2025 2024
Implementar un modelo
de gestion empresarial
Fortalecer la gestion empresarial de la EBC, orientado a resultados, La EBC cuenta con un modelo de gestion
para garantizar la generacion de excedentes |Se ha fortalecido la gestién basado en eficiencia empresarial modemizado y orientado a Administracién Central Eficiente -
3.3.1 |econémicos, mediante su insercion en forma |empresarial de las empresas 1.1 administrativa, resultados, que le permite competir en Gastos de Operacion 80.562.869,39 120.913.302,49
competitiva en el mercado de la estrategicas sostenibilidad financiera y igualdad de condiciones en el mercado y
construccion. competitividad técnica en generar excedentes econémicos.
el mercado de la
construccién.
Ejecutar proyectos de construccion y Ejecucion de obras de
conservacioén vial, con el fin de incrementar, |infraestructura vial y civil . Programa de produccién y/o
3.3.1 |mejorar, mantener, reponer y fortalecer, la |construidas y rehabiltadas, 12 LT&:EE?:L '03523322‘22 Z“r’nﬁﬁﬁi! fl?:ﬂ:fé‘f :: i&i‘;‘é";‘?ﬁﬁa servicio-  programas;  de 91.289.300,56 1.135.913,26
""" |capacidad productiva nacional, a través de  |para mejorar las actividades ! nservacion vial en tiempos v costos ' construccién, conservacion e R #
la ejecucién de recursos en forma eficaz, productivas, la transitabilidad yice : POSY : integracién
eficiente y econémica. de la porblacién y la logistica
Construir y ejecutar
Realizar construcciones civiles con el fin de |se cuenta con construcciones proyectas: de F . seae .
incrementar, la capacidad productiva civiles que Incrementan infraestructura civil de alta Obras civiles fje alta especializacion Programa de produccién y/o
3.3.1 ! : : : 1.3 |especializacién entregadas con calidad, plazos y presupuestos [servicio-  programa  de 25.697.504,05 15.853.253,39
nacional, a través de la ejecucion de actividades productivas y ‘alizad
proyectos en forma eficaz y eficiente. loglstica (hospltgles, plantas ) cumplidos. infraestructura especializada
industriales, laboratorios,
puentes, etc.).

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Jose Alejandr,

TECNICO |

EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA

Y CONSTRVAIAN e peemszes

RESPONSABLE QUE ELABORA

[ AR

M
T

oV

Ugalde Ticong
| EN PRESUPUESTOS
| OE CONSTRUCCION

VIEY

1 10UU

A
'
v



FORMULARIO N° 5§

OBJETO DEL GASTO 12100 "PERSONAL EVENTUAL"

GESTION: 2026 ]
ENTIDAD: 587 - Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de infraestructura Civil - EBC

EQUIVALENCIA*®

DURACION DEL
L COSTO MENSUAL [COSTO TOTAL
FUENTE DC ORGANISMO CONTRATO N% DE CASOS C VIEN:

FINANCIAMIENTO  [FINANCIADOR (En Bs.) (En Bs.)

AREA ORGANIZACIONAL A LA
CUAL PERTENECE

OBJETIVO DEL
PUESTO

DENOMINACION DEL DENOMINACION DEL
PUESTO CARGO

NIiVEL SALARIAL HABER BASICO |TIPO DE GASTO

(Meses)

PROFESIONAL IV - PROFESIONAL IV -
ENCARGADO DE ACTIVOS FUOS 7 PROFESIONAL IV ENCARGADO DE 8.862,00) 20 230 12 1 8.862,00 106.344,00
ACTIVOS FLIOS ACTIVOS FIOS
ADMINISTRATIVO IV ADMINISTRATIVO IV
S FLIOS ADMIN VO IV 34 20 230 12 1 3.439,00 41.268,00
ACTIVOS FUOS feTO! 0 DMINSTRAT ACTIVOS FUOS 2900
TECNI Vi T
ECNICO 1 DEACTIVOS [ o 8 TECNICO 11 TECNICRDEACTIVOS 6.764,00 20 230 12 1 6.764,00 81.168,00
FUOS FUOS
I ALMACENES 8 TECNICO Il TECNICO Ill ALMACENES 6.066,00 20 230 12 1 6.066,00 72.792,00
ALMACENES ? o - g o
ADMINISTRATIVO 11
ADMINISTRATIVO 1}
ASISTENTE DE ARCHIVO CENTRAL 9 ADMINISTRATIVO Il STRATNO] 4.115,00 20 230 12 1 4.115,00 49.380,00
ASISTENTE DE ARCHIVO
ARCHIVO
PROFESIONAL | - PROFESIONAL | -
RESPONSABLE DE AUDITORIA 3 PROFESIONAL | RESPONSABLE DE 11.183,00 20 230 12 1 11.183,00 134.196,00
AUDITORIA INTERNA AUDITORIA INTERNA
PROFESIONAL VI PROFESIONAL VI
PROFESIONAL DE AUDITORIA 13 PROFESIONAL VI PROFESIONAL DE 7.649,00 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00
AUDITORIA AUDITORIA
ADMINBTRATIVG.I BE | Alibrrainia 8 ADMINISTRATIVO | |ADMINISTRATIVO | DE 4.431,00 20 230 12 1 4.431,00 53.172,00
AUDITORIA AUDITORIA
TECNICO | EN TECNICO | EN
AD TECNI 7.121, ] 230 12 1 7.121,00 85.452,00
CONTABILIDAD CONTARILID: 8 ECNICO | CONALIDAD 121,00 20
TECNICO | EN TECNICO | EN
c ILIDAD TECNICO | 7.121,00 20 30 12 1 7.121,00 85.452,00
PRESUPUESTOS e 8 2 PRESUPUESTOS ‘
ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO |
CONTABILIDA oM 4.431,00 0 30 12 1 4.431,00 53.172,00
CONTABILIDAD NTASINDAD 8 ADMINISTRATVO | | - onTagILIDAD ! 2 2
TECNICO IV EN TECNICO IV EN
NTABILIDA 7 v 20 230 12 1 5.539,00 66.468,00
CONTABILIDAD CONTARILIDAD ! TECNICO CONTABILIDAD ASIH0
PROFESIONAL V - PROFESIONALV -
BILIDA v 8.176,00 20 230 12 1 8.176,00 98.112,00
st CONTABILIDAD 7 PROFESIONAL CONTADOR 1
PROFESIONAL V PROFESIONAL V -
ABILIDA! PROF 8.176,00 20 230 12 1 8.176,00 98.112,00
Ay CONTABILIDAD 7 ESIONALV cotiBeR 176,
PROFESIONAL VI EN PROFESIONAL VI EN
ONTRATACI IONAL VI 7.649, 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00
CONTRATACIONEs | CONTRATACIONES 13 RRORESIONALY CONTRATACIONES BA2.00
TECNICO IV TECNICO IV
CONTRATACION 3 PROFESIONA 7.649,00] 230 12 1 7.649,00 91.788,00
CONTRATACIONES ATACIONES : NALVI CONTRATACIONES 20
RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE
TRATA < 13 PROFESIONAI 7.649,0 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00
conTRATACIONEs | CONTRATACIONES OFESIONALVY CONTRATACIONES i ‘
I
ADMINISTRATIVO lll - |GERENCIA ADMINISTRATIVA 5 AOMINISTRATIVO i | APMINISTRATIVO it o i - - i 882166 58400
VENTANILLA UNICA | FINANCIERA VENTANILLA UNICA
ADMINISTRATIVO |- | GERENCIA ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO |
8 I { 4.431,0 20 230 12 3 4.431,00 53.172,00
CHOFER FINANCIERA ADMINISTRATVO || -y orem ]
PROFESIONALVIEN | GERENCIA ADMINISTRATIVA PROFESIONAL VI EN
3 PROFESI 649,00 20 30 12 1 7.649,00 91.788,00
IMPUESTOS FINANCIERA 1 NORESIONALY IMPUESTOS 768 2
PROFESIONAL V DE PROFESIONAL V DE
SEGUIMIENTO DE GERENCIA DE PRODUCCION 7 PROFESIONAL V SEGUIMIENTO DE 8.176,00 20 230 12 1 8.176,00 98.112,00
PROYECTOS PROYECTOS
PROF ; v
OFESIONALVEN | - RENCIA DE PRODUCCION 7 PROFESIONAL V ERESHIBRETEN 8.176,00 20 230 12 1 8.176,00 98.112,00
MECANICA MECANICA
TECNICO Il DE
TECNICO 1l DE ;
SEGURIDAD GERENCIA DE PRODUCCION 8 TECNICO |l 6.764,00 20 230 12 1 6.764,00 81.168,00
NEriaL SEGURIDAD INDUSTRIAL

)

11 LUL

.
»



GERENCIA ADMINISTRATIVA

SERENO ADMINISTRATIVOV  [SEREN! .775,00 230 12 2.775,00 33.300,00
CNANGIERA. 1 STRATIV ENO 2.775, 20
1A R
SERENO GERENCIA ADMINISTRATIVA 1 ADMINISTRATIVOV  |SERENO 2.775,00 20 230 12 2.775,00, 33.300,00
FINANCIERA
ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO |
CHOFER DE GERENCIA |GERENCIA GENERAL 8 ADMINISTRATIVO | CHOFER DE GERENCIA 4.431,00 20 230 12 4.431,00 53.172,00
GENERAL GENERAL
PROFESIONAL Il EN PROFESIONAL Il EN
. 0 10.339,00 124.068,00
PROVECTOS GERENCIA TECNICA 9 PROFESIONAL I| SROVEETOR 10.339,00| 20 23 12 2
PROFESIONAL IV EN PROFESIONAL IV EN
GER 2 0 30 8.862,00 106.344,00
PROYECTOS ERENCIA TECNICA 7 PROFESIONAL IV PROvERTEE 8.862,00) 2 2 12 2 2
PROFESIONAL II1 - PROFESIONAL Il -
3 9.601,00 115.212,00
bROVECeTaS GERENCIA TECNICA y PROFESIONAL Il REYECTGE 9.601,00 20 230 12
ESPECIALISTA Il EN ESPECIALISTA Il EN
PAVIMENTQS Y GERENCIA TECNICA 6 ESPECIALISTA 11l PAVIMENTOS Y 12.300,00| 20 230 12 12.300,00| 147.600,00
GEOTECNIA GEOTECNIA
PROFESIONAL 11l DE LA PROFESIONAL Il DE LA
CNI Al ¥ 0 230 9.601,00 115.212,00
GERENCIA TECNICA | CERENCIA TECNICA 7 PROFESIONAL Ilf CERENGIATECNIGA 9.601,00 2 12
PROFESIONAL I1l DE PROFESIONAL 1l DE
SEGUIMIENTO Y GERENCIA TECNICA 7 PROFESIONAL Ill SEGUIMIENTO Y 9.601,00 20 230 12 9.601,00 115.212,00
CONTROL CONTROL
PROFESIONAL Il PROFESIONAL |
R 7 P n X 230 12 9.601,00 115.212,00|
St GERENCIA TECNICA ROFESIONAL EERTRICD 9.601,00, 20
PROFESIONAL Il EN PROFESIONAL VI EN
P 1 .60 230 9.601,00 115.212,00]
PLANIFCAGION PLANIFICACION 7 ROFESIONAL Il PLANIFICACION 9.601,00, 20 12 ,
PROFESIONAL Il EN PROFESIONAL Il EN
: Fi 7 F i ; 0 12 9.601,00 115.212,00
EANIEIGACION PLANIFICACION PROFESIONAL Ill PUANIFCACION 9.601,00 2 230
TECNICO IV EN TECNICO IV EN
8 TECNI R 20 3 12 5.539,00 66.468,00
RECURSOS HUMANOs | RECURSOS HUMANOS ECNICO IV RECURSOS EUNARGE 5.539,00 230
PROFESIONAL VI DE PROFESIONAL VI DE
S 7 R ; 12 7.649,00 91.788,00
RECURSOS HUMANGS | RECURSOS HUMANO! PROFESIONAL VI RECURSGS HUMANOS 7.649,00 20 230
PROFESIONAL VI DE PROFESIONAL VI DE
7 FESI ] 0 12 7.649,00 91.788,00
RECURSOS HUMANGs | RECURSOS HUMANOS PROFESIONAL VI K 7.649,00 2 230
PROFESIONAL Il EN TECNICO IV SERVICIOS
{ .601,00 20 230 9.601,00 115.212,00
SERVICIOS GENERALES |SERVICIOS GENERALES 7 PROFESIONAL Il GENERALES 9.601, 12
ADMINISTRATIVO IV EN ADMINISTRATIVO IV EN
; 0 0 12 3.439,00 41.268,00
SERVICIO GENERALES | SERVICIOS GENERALES 10 ADMINISTRATIVO IV | 0 ENERALES 3.439,00) 2 23 X
ADMINISTRATIVO V EN ADMINISTRATIVO IV EN
RECURS A DMINISTRATIV 775, 230 12 2.775,00 33.300,00
RECURSOS HUMANOS SSHUMARDS n AOMINIS OV |svicio GENERALES 2R 2
RESPONSABLE DE LA RESPONSABLE DE LA
UNIDAD DE UNIDAD DE
NI P, 1
TRANSPARENCIA Y t)uc:l/:(i:gEN:::Ti sg::jpt;m 7 PROFESIONAL | TRANSPARENCIA Y 9.601,00 20 230 12 9.601,00 115.212,00
LUCHA CONTRA LA LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION CORRUPCION
PROFESIONAL Il EN PROFESIONAL VI EN
UNIDA P 5 0 30 9.601,00 115.212,00
iRIDICA NIDAD JURIDICA 7 ROFESIONAL II} JURIDICA 9.601,00 2 2 12
ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO |
I TR A 230 12 4.431,00 53.172,00
RIDIC UNIDAD JURIDICA 8 ADMINISTRATIVO | ek 4.431,00 20
PROFESIONALII/EN UNIDAD JURIDICA 7 PROFESIONAL Il EROFESIORALIIFER 9.601,00 20 230 12 9.601,00 115.212,00
JURIDICA JURIDICA
TECNICO IV DE TECNICO IV DE
PAI T I 4 20 30 3 5.539,00 16.617,00,
LABGRATORIG LON 8 ECNICO IV L ABDRAYORIO 5.539,00/ 2
PROFESIONAL || PROFESIONAL I|
ESPECIALISTA EN ESPECIALISTA EN
> P P 1 = 9 230 3 20.678,00 62.034,00
DISERO EN INGENIERIA | PALON e ROFESIONAL DISENO EN INGENIERIA 10333,00 20
ESTRUCTURAL ESTRUCTURAL
TECNICO | EN VIAS PAILON 8 TECNICO | TECNICO | EN VIAS 7.121,00 20 230 3 7.121,00 21.363,00
AYUDANTE ALARIFE | PAILON 14 AYUDANTE ALARIFE  |AYUDANTE ALARIFE 2.350,00 20 230 3 2.350,00 7.050,00
PROFESIONAL VI EN PROFESIONAL V EN
7 PROF. 649,00 30 3 7.649,00 22.947,00
ARQUITECTURA PAILON ROFESIONAL IV AR ESHRA 7.649, 20 2
ATEENICO IV
U 2N PAILON 8 TECNICO IV TECNICO IV TOPOGRAF 539,00 20 230 3 5.539,00 16.617,00
/ |TQPOGRAFO E 0 5
PAILON 8 TECNICO | TECNICO | 7.121,00 20 230 3 7.121,00 21.363,00

[TeCNICO |

JT1oug



PROFESIONAL Il PROFESIONAL 1l

CANALT, ; 3 1 10.339,00 31.017,00
DIRECTOR DE OBRA L TAMENGO PROFESIONAL 11 DIRECTOR DE OBRA 10.339,00 1 20 230
PROFESIONAL Il PROFESIONAL 11l
ESPECIALISTA CANAL TAMENGO PROFESIONAL Il ESPECIALISTA 9.601,00 1 20 230 3 1 9.601,00 28.803,00
AMBIENTAL AMBIENTAL

TOTAL** | 55| 400.009,00 4.116.675,00
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS | NOMBRE Y CARGO FIRMA

MAE

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Jose Alejandro Ugalde Ticond
TECNICO Iit EN PRESUPUESTOS
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL-EBC

RESPONSABLE QUE ELABORA

¢, Ariel Marcelo Cabrera Rocha
ESPONSABLE DE RECURSOS HUMANOS

nULUUU



[GEsTION: 2026

VOLUMENES DE PRODUCCION POR UNIDAD DE NEGOCIO Y/O LINEA DE PRODUCTO
(Expresado en Cantidades y Bolivianos)

Ectratéaica Boli

|ENTIDAD: Emp

‘i de Cor

ion de

Civil - EBC

Construccién, Equpamento e
Instalacion de lo Planta ae
Almocengmianio de Granos (EMAPA)

Cantidad (*)

Bs

350.694,98

105.512

456.207

59.773

41.841 B.966] 8.966/

53.097.495,92 10.795.160.69

63.892.656,81

15.853.253.39

15.574.615,09 96.512,51 99.512.51

FORMULARIO N 8

criticos de conol Tomengo

Cantidad {*)
Umplezo y Retiro de moterial en oosos|

0 283.317,01

28331701

4680299

33401.50 33401.50

- 6.436.842,00

436.842,00

Oficina Centai (Ocra h* 1 - 71M)

Configod |*)
Bs

113591326
|.178884

63591 1,15 500.000,00

135590

127501

279.405

134987

20583

137.840

56900

37.062.815,00

1.453.475,60

6.087.048,38

8.353.282,79

6.313.209 49

7.806.702,12

3.481.367.79

3.567.730,84

Ofizing Central (Obro N* 2 - 52M)

Canticad |*)
8

1.668.534,67

0,00 261.199,52 411.599,28

441.289,30

451.246,43

102,798,74

52.325.048.53

- 8.392.499.35 11.561.389,43

14.518.820,82

11.484.352.31

6.147.984.62

Ofic'no Central [Obro N* 3 - 3IM)

Canticad (*]
35

1.239.513,01

142.000,00 223.607,00

239.500,00

244 688,35

107.350,00

55.868,00

31.525.247.56

- 4.970.000,00 6.274.786,66

7.879.768.64

6.335.839.29

2.561.802,45

3.503.050,52

Cantigod (*)
LD

Convidag (')
8

Conrigog ()
84

Can'u;:c )
Bs

Cantiged ('}
Bs

Cantidod (*)
£

Cartidod (*)
33

Cenfidod (")

85

Contidod (*
85

Cantidod (*
35

Confidad (*)

35

MAE

('} Cantidae: §o 167ere 13 un do3 oe Med 00 G4 volmen Como set

Lies, Viagrames, Tone'adm, "Wy

ones

tor Oswaldo Loma Z‘f“‘-'t"
\TE Dc PHODU‘ Cl Of\

;mw CVL K

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO lii EN PRESUPUESTOS
Emwesmrteummctcmmmu_m

A, S=merackyy
L




FORMULARIO N“ 9

[cEstioN: 2026 ]

lENTIDAD: p Estratégica i de Ci iony C: ion de inf

Ingresos (Bs) 53.097.495,92 10.795.160,69

tura Civil - EBC

63.892.656,61

PROGRAMACION DE INGRESOS POR UNIDAD DE NEGOCIO
(Expresado en Bolivianos y Cantidades)

15.853.253,37

15.574.615,09 9651251 99.512,51

Ventas (Can 350.694,98 105.512

456.207

59.773

41841 8966 £.966

6.435.842.00

6.436.842,00

1.135.9132¢6

63591324 500.000,00

[+ 283.317,01

23

283.317.0

£6802.97

Oficina Central (Obra N* 1 37.062.815 - A - 1.453.474 6.087.046 8.353.283 4.313.209 3.481.348 3.567.731
1-71Mm) 78834 5 234989 37.840 56500
= 48 X 2 38 25 43
Oficina Central (Obra N*| - ~ — — 52.325.047 I 8.372.499 11.561.389 11,684,352 6167985
2 -52M) SRR ! | 648,535 411599 451.246 05800
3 P 2 o
Oficina Central (Obra N* — 31.525.248 6274787 7879769 | 6335839
3 -31m) = 223,607 239 244 685

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

NOMERE Y CARGO

Tng. Nestor Oswatdo Loma Zurtia
DE PRODUCCION a.i.

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO Iif EN PRESUPUESTOS

EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA OE CONSTRUCCI?N
Y CONSERVRCION D INFRAZSTRUCTURA CIVE20

]0T000



FORMULARIO N° 13

GASTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE SALDOS DE CAJA Y BANCOS
(CORRIENTE - INVERSION)

GESTION: 2025 ]
ENTIDAD: Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacién de Infraestructura Civil I

RECURSOS
S ALDO A 07 D PRO OND RESOS AGO PRO ON D ASTOS AGO ALDO AJA Y BA O
ADOR @) A RIOR Q 5 o Q
D
00587012001 20-230 8.196.067.04 2.018.479.39 40.401.821.00 32.092.567,10 10.327.733,29 10.327.733,29
00587012005 20-230 0 0 0 0 0
00587012006 20-230 0 0 0 0 0
00587012008 20-230 1 0 0 0 0
00587012009 20-230 95 0 0 0 0
00587012010 20-230 0 0 0 0 0
00587012011 20-230 0 0 0 0 0
00587012012 20-230 0 0 0 0 0
00587012013 20-230 3.506 0 0 0 0
00587012014 20-230 152.633 0 0 0 0
00587012015 20-230 0 0 0 0 0
00587012016 20-230 55.842 0 0 0 0
00587012017 20-230 859.463 0 0 0 0
00587012018 20-230 3.860 0 0 0 0
00587012019 20-230 774.185 0 0 0 0
00587012020 20-230 37.481 0 0 0 0
00587012021 20-230 11.140 0 0 0 0
00587012022 20-230 431,059 0 0 0 0
00587012023 20-230 6.473 0 0 0 0
10.531.806 | 2.018.479| 40.401.821 ‘ 32.092.567 10.327.733 10.327.733

{*) No obligatorio para las Entidades Ternitoriales Autonomas - ETA

GASTOS
O DAD O O POD O oD O
D O O A O DO O O
Ob o D O = O O O D O 2 O
CORRIENTE (GRUPO DE GASTO)
Administracion Central - Oficina Central ) =
2 30000 10.327.7
Gastos de Operacion I (Obras) Ol 20 i
SUB TOTAL CORRIENTE
INVERSION | {CODIGO SISIN)
SUB TOTAL INVERSION |
OTA \
|
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS | NOMBRE Y CARGO | FIRMA
MAE

RESPONSABLE DE PLANFICACION

Jose Alejandro Ugalde Ticona

S—— TECNICO IIl EN PRESUPUESTOS —’“
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION e
¥ CONSERVACION DF INFRAESTRUCTURA GIVIL-EBC i : o
N
-—
-

J
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ACCIONES DE CORTO PLAZO

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y

Fecha:
Gestion:
Usuario:

Ambiente:
Reporte:

08/09/2025 09:42:35

2026

KEM491833800
PRODUCCION
RPlaResArtAccPlaMedcorto

ENTIDAD: 0587 Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil
ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026*
) PRODUCTO O DESCRIPCION | ynipaD DE 5
cop DENOMINACION . cob DENOMINACION BRODUGTO DEL ForRMULA | LINEA BASE ESTIMACION | PROGRAMACION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
ESULTARO INDICADOR MEDIDA 2024 2025 2026 TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
8 Realizar canstrucciones civiles con el fin de Obras civiles efecutadasy | 37 CONSTRUCCION DE OBRAS DE Obra Construida segun % de avance fisico % de avance 0 0 1 0 0 0
antar, la i nacional, a entregadas fEJORAMIENTO LADO AIRE cronograma y ejecutado ejocutado 1%
través de la ejecucion de proyectos en forma eficaz y AEROPUERTO DE GUAYARAMERIN
eficiente
1 Fortalecer la gestion empresarial de la EBC, para Optimizacion de la gestion 36 Optimizar la gestion administrativa y Ejecucion eficiente del % de ejecucion % {Actividades 0 100 25 25 25 25
garantizar la generacion de excedentes economicos, |financiera para financiera de |a EBC mediante la presupuesto institucional presupuestaria Ejecutadas /
s n en forma enel aplicacion estricta del marco normativo
mercado de la construccién Vigonis:
7 Ejecutar proyectos de construccion y conservacion | Km viales, construidas - 35 MEJORA DE VIAS URBANAS ENEL | Obra ejecutada segin % de avance fisico % % de avance 0 0 1 0 0 0
vial, con el fin de ir . mejorar, 3 ladas MUNICIPIO DE CHIMORE - AVENIDA | cronograma y ejecutado ejecutado/%
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional LOS PINOS
a través de la ejecucian de recursos en forma eficaz,
eficiente y econémica
7 Ejecutar proy de c 6n y cons Km viales, construidas - 34 CONSERVACION VIAL DE SERVICIO | Obra ejecutada segun % de avance fisica % % de avance 0 0 1 0 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabilitadas EN EL TRAMO BNO3 ENTRE cronograma y ejecutado ejecutado/%
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional PROGRESIVAS 1904750 ¥ 267+100
a través de la ejecucion de recursos en forma eff gf;" IO CRRT FOSMONTE
eficiente y econémica. ANDE DELAPERE
7 Ejecutar proyectos de construccion y conservacion Km viales, construidas - 33 CONSTRUCCION DE ACCESO Obra ejecutada segun % de avance fisico o % de avance 0 0 1 o 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabiitadas VEHICULAR Y PEATONAL CENTRO | cronograma y ejecutado ejecutado’t
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional DE MED‘CD‘NA NUCLEAR Y .
a través de la ejecucién de recursos en forma eficaz, RADIOTERAPIA ABEN - LA PAZ
eficiente y econémica
7 Ejecular proyectos de cor i6n y conservac Km viales. construidas - 32 CONSERVACION VIAL C004 Obra ejecutada segun % de avance fisica % % de avance 0 1 0 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabllitadas VILLATUNARI - ICHILO cronograma y ejecutado ejecutadoi¥%
reponer y fortalecer, 1a capacitad productiva nacional
a traves de la ejecucion de recursos en forma eficaz,
eficiente y econémica
7 Ejecutar proyectos de construccion y conservacion  |Km viales, constrsidas - 31 SUBCONTRATO DE PRESTACION DE | Obra ejecutada segin % de avance fisico % % de ava 50 0 1 0 0 0
vial, con el fin de . mejorar, SERVICIOS PAVIMENTO RIGIDO cronograma y ejecutada ejecutado/s
reponer y fortalecer, 1a capacilad productiva nacional PARA EL PROYECTO DOBLE ViA
a través de la ejecucion de recursos en forma eficaz, SUCRE - YAMPARAEZ
eficiente y econémica.
74 Ejecutar proy de y conservac Km viales, construidas - 30 OBRAS COMPLEMENTARIAS DE Obra ejecutada sequn % de avance fisico u de avance 100 0 1 0 0 0
vial, con el fin de ir entar, mejorar, & EMERGENCIA Y MANTENIMIENTO | eronagrama y ejecutado ejecutadolh
reponer y fortalecer, |a capacitad productiva nacicnal VIAL DE} TRANO CO04: VILLA
a traves de la ejecucion de recurses en forma eficaz, TUNARI - ICHILO
eficiente y econémica
8 Realizar construcciones aviles con el fin de Ovras oviles vjeouladas y 29 SERVICIO DE MANTENIMIENTO ¥ Obra Construida segun % de avance fisica % “% de avance 0 0 1 0 0 ]
incrementar, la capacidad productiva nacional, a entregadas REFACCION q& LA cronograma y ejecutado ejecutad
través de la ejecucion de proyectos en forma eficaz y INFRAESTRUCTURA SEDE DEL
ehciante, PARLAMENTO UNASUR
8 Realizar construcciones civiles con el fin de Obras civiles ejecutadas y 28 CONSTRUCCION OBRAS EN Obra Construida segun % % de avance i) 0 1 0 0 o
incrementar, la capacidad productiva nacional, a entregadas CONCLUSION VELODROMO cronograma y % de avance fisico ejecutado’%s
través de la ejecucion de proyectos en forma eficaz y OLIMPICO DEPARTAMENTAL TARIJA
eficiente.
8 Reaslizar construcciones civiles con el fin de Obras civiles ejecutadasy | 27 CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE | Obra Construida sequn % do avance fisico % de avance 0 0 1 Py 0 0
i ia nacional, a entregadas CONCLUSION PISCINA OLIMPICA cronograma y alecutado ejecutadort
través de la ejecucion de proyectos en forma eficaz y DEPARTAMENTAL TARIJA
eficiente.




Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Fecha: 08/09/2025 09:42:36
Gestion: 2026

(ﬁ)SIGEP RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y e —
ACCIONES DE CORTO PLAZO Ambiente: PRODUCCION

Pagina2de 4 Reporte: RPlaResArtAccPlaMedcorto

GESTION: 2026

ENTIDAD: 0587 Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil

ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026*
PRODUCTO O ) DESCRIPCION | nipaD DE . i :
DENOMINACION cop DENOMINACION PRODUCTO DEL FoRMULA | LINEABASE ESTIMACION | PROGRAMACION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
RESULTADG INDICADOR MEDIDA 2024 2025 2026 TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE
Ejecutar proyectos de construccion y conservacion | Km viales, construidas - 26 CONSTRUCCION DE LA DOBLE VIA | Oba ejecutada sequn % da avance fisico % % de avance 0 0 0 1 0 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabiitadas EL ALTO - VIACHA - TRAMO Il cronograma y ejecutado ejecutadal

reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional VIACHA- PROGRESIVA 5.1
a través de la ejecucion de recursos en forma eficaz,

eficiente y economica

Ejecutar de vy ervaci Km viales, construidas - 25 CONSERVACION TRAMO LP0S LA | Obra ejecutada segun % de avance fisico % % de avance 45 0 o 1 0 o 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabifitadas PAZ - ORURO (INTERVENCION CIonograma y ejecutado ejecutadol®
TRAMO 1)

reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional
a través de la ejecucion de recursos en forma eficaz
eficiente y econdmica.

proyecios de on y Km viales. construidas - 24 CONSERVACION TRAMO LPO8 Obra ejecutada segun % de avance fisico % % de avance 100 0 0 1 0 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabilitadas UNDUAWV! - CHULUMAN! - cronograma y sjecutado utado/%
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional SACArgA‘:g’iT['EN\/T‘ELA' COROCO
a través de la ejecucion de recursos en forma eficaz, (SUB TRAMO PU VILLA -

€ COROICO)

aficiente y econémica
Ejecutar proyectos de construccién y conservacion | Km viales, construidas - 23 CONSERVACION TRAMO LPOB Obra ejocutada segin % da avance fisico % % de avance 100 0 0 1 0 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabilitadas UNDUAVI — CHULUMANI eronograma y ejecutado ejecutadol™

SACAMBAYA/PUENTE VILLA

reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional B
COROICO (SUBTRAMO UNDUAVI

a través de la ojecucion de recursas en forma eficaz,

eficiente y econémica ChULMANY
Ejecutar proyectos de construccion y conservacian | Km viales. construidas - 22 CONSTRUCCION Y REHABILITACION |Obra ejecutada segun % de avance fisica % % de avance 100 0 0 1 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabilitadas TRAMO CARRETERO VILLA MONTES | cronograma y ejecutado sjecutadal’
reponer y fortalecer, |a capacitad productiva nacional LA VERTIENTE - PALO MARCADO
a través de la ejecucion de recursos en forma eficaz.
eficiente y econémica
Ejecutar proyectos de construccion y conservacion | Km viales, construidas - 21 EJECUCION DE LA DOBLE VIA Obra ejecutada segun % de avance fisico % % de avance 100 0 0 1 ) 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, ¥ 1 YACUIBA - CAMPO PAJOSO. FASE | |cronograma y ejecutado ejecutadol%
repener y fortalecer, la capacitad productiva nacional
a traves de la ejecucion de recursos en forma cficaz,
eficiente y economica
Ejecular proyecios de construccion y conservacion | Km viales. construidas 20 CONSTRUCCION CARRETERA Obra ejecutada segun % de avance fisico % de avance 100 [} 0 1 0 0 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, renabilitadas MONTEAGUDO-IPATI TRAMO It cronograma y ojecutada ejecutado/ %
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional MUYUPAMPA-[PATI
a traves de la ejecucion de recursos en forma eficaz,
eficiente y economica
Realizar construcciones civiles con el fin do Obras civiles ejecutadasy | 19 CONSTRUCCION ESTABILIZACION | Obra Construida segun % de avance fisico % % de avance 0 0 0 1 0 0 0
incrementar, la capacidad productiva nacional, a entregadas DE TERRENO - ACCESOQ SEI - VIAS | cranograma y ojecutado ejecutado/
traves de la ejecucion de proyectos en forma eficaz y DE COMUNICACION PAVIMENTO
eficiente. RIGIDO H25 AC SEL VIAS
COMUNICACION CONCLUSION
CERCO PERIMETRAL Y CAMINO
PERIMETRAL - AEROPUERTO DE
RURRENABAQUE
Realizar conslrucciones civiles con el fin de Obras civiles ejecutadasy | 18 MEJORAMIENTO LUMINARIAS Obra Construida segun % de avance fisico % % de avance 100 o 0 1 0 0 0
incren |a capacidad nacional, a entregadas ESTADIO VICTOR AGUSTIN UGARTE |crorograma y ejecutado ejecutado/%
través de |3 ejecucion de proyectos en forma eficaz y
eficente.
Realizar consirucciones civiles con el fin de i 17 CONSTRUCCION PUENTE Obra Construida segun % de avanca fisico % % de avance 0 4 0 1 0 0 0
incrementar, la capacidad productiva nacional, a ertregadas VEHICULAR cronograma y sjecutada ejecutadal%

través de 12 e JATUN JiLA

eficiente

cucién de proyectos en forma eficaz y
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y
ACCIONES DE CORTO PLAZO

orte:

GESTION: 2026

ENTIDAD: 0587 Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacién de Infraestructura Civil
AGCISNTE NERIANG FLAZD ACCIONDECORTO/PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026* PROGRAMACION DE METAS 2026
PRODUCTO O DESCRIPCION UNIDAD DE
cop DENOMINACION cop DENOMINACION PRODUGTS oy FoRMULA | UINEABASE ESTIMACION | PROGRAMACION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO SEGUNDO TERCER CUARTO
RESULTADO
INDICADOR MEDIDA 2024 2025 2026 TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE £ TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
7 Ejecutar proyectos de y S Km viales. t B 16 CONSTRUCCION Obra ejecutada sequn % de avancae fisico % % de avance 10 0 0 1
vial, con el fin de . mejorar, . das INFRAESTRUCTURA CAMINERA cronograma y ejeciitado olecutado/% 0 0 0
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional LAGUNA SUAREZ - TRINIDAD
a lravés de la ejecucion de recursos en forma eficaz, ;’:g('sc'igngk'”‘m‘u PROG 5+568 A
eficiente y econémica
7 Ejecutar proy de 6 y cor Km viales 15 CONSER TRAMO CO01-A° BOMBEO- | Obra ejecutada segun % de avance fisico % % de avance 62 38 0 1
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabilitadas COCHABAMBA-COLOMI (SUB TRAMO | cronograma y ejecutado ejecutado/% o o 0 FIRMA
reponer y fortalecer, |a capacitad productiva nacional BOMBEO-QUILLACOLLO)
a través de la ejecucion de recursos en forma eficaz
eficiente y economica.
7 Ejecutar proy de on y c K v 14 CONSERVACION VIAL DEL TRAMO | Obra siecutada segin % de avance fisico % % de avance 82 18 0 4
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabiitadas BN03 CONSER TRAMO BNO3 cronograma y ejecutado ejecutadol% ! 0 0 o
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional YUCUMO - SAN IGNACIO - MONTE
a través de Ia ejecucion de recursos en forma eficaz, GRANDE DE APERE
eficiente y econémica
7 Ejecutar proy de y Sel Km viales. construidas - 13 OBRAS CIVILES - AMPLIACION Obra ejecutada sequn % de avanca fisico % % de avance 0 100 o 1
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabifitadas PLATAFORMA COMERCIAL cronograma y eiecutado ejecutadol% 0 0 0
reponer y fortalecer, la capacitad produciiva nacional AEROPUERTO INTERNACIONAL
a traves de la ejecuion de rocursos en forma cficaz, ALGANTARI
eficiente y econémica. P
8 Realizar construcciones civiles con el fin de Obras civiles ejecutadas y 12 CONSTRUCCION UNIDAD Obra Construida segun % de avance fisico % % de avance 50 50 0
1a ductiva nacional, a entregadas EDUGATIVA CERRO GORDO UNION | cronograma y ejecutado ejecutadal¥ 1 0 9 0 % .47 2L 1.4
traves de la ejecucion de proyectes en forma eficaz y PROGRESO - SAN AGUSTIN ALK I ]
eficente.
8 Realizar construcciones civiles con el fin de Obras civiles ejecutacas y 11 CONST 4 CANCHAS DE FRONTON - | Obra Construida segun % de avance fisico % % de avance 38 62 0 lA: 08/0 9/2025
la nacional, a entregadas COMPLEJO RECREACIONAL LOS cronagrama y ejecutado ejecutadol% > 1 ] 0 0
través de la ejecucion de proyectos en forma eficaz y PINOS
eficiente.
¥ Ejecutar proyeclos de construccion y conservacion Km viales, canstruidas - 10 CONSERVACION VIAL TRAMO CO01- | Obra ejecutada segun % de avancs fisico % % de avance 70 30 0 1
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabilitadas B COLOM - VILLA TUNARI OBRAS | cronograma y ejecutada ejecutador, 0 0 0
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional COMPLEMENTARIASDE
a través de la ejecucién de recursos en forma eficaz sﬁi?&:ﬂ%‘\c Z)g:A:I‘E)Tg\'AkI’:/T “LA
- SOLOMI-VIL
eficiente y economica TUNARI
7 Ejecutar proy de conslruccion y Km wviales, canstruidas - 9 Construccion Pavimento Rigido Senda | Obra construida segan % de avance fisico % % de avance a8 64 0
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabiltadas B Calaminas (Tramo 1) Chimare cronograma y ejecutado ejecutado/ % i o 0 0
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional
a través de la ejecucion de recursos en forma eficaz,
eficiente y economica
7 de cor Km viales, construicas - 8 Construccian Carretera Porvenir-Choro | Obra ejecutada sogun % de avance fisico % % do avance 71 29
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabilitadas Tramo I, Puerta Rico-Puerto Madre de | cronograma y ejecutado ejecutadal % . 3 4 9 o 2
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional Dios (EI Sena)
a lravés de la ejecucion de recursos en forma cficaz,
eficiente y econémica
7 Ejecutar proyectos de construccion y conservacion Km viales, construidas - 6 LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL Obra Construida sequn % de avance fisico % % de avance 0 80 20
vial, con el fin de incrementar, mejorar, mantener, rehabilitadas EN PASOS CRITICOS DEL CANAL cronograma y ejecutado ejecutadal % 20 0 0 0
reponer y fortalecer, |a capacitad productiva nacional TAMENGO
atraves de la ejecucion de recursos en forma eficaz,
eficiente y econoémica
8 Realizar construcciones civiles con el fin de Obras cviles sjecutadasy | 5 CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO E | Obras construida segun % de avance fisico % de avance 74 6 10
incrementar, la capacidad productiva nacional, a entregadas INSTALACION DE LA PLANTADE _ fcronogramay ojecutado cjocutado /% L o 0 0
través de la ejecucion de proyectos en forma eficaz y ALMACENAMIENTO DE GRANOS DE
elidents MAPA EN EL MUNICIPIO DE PAILON
DEL DEPARTAMENTO DE SANTA
CRUZ
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GESTION: 2026
ENTIDAD: 0587 Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacién de Infraestructura Civil
PROGRAMA sisin | eruro CONCEPTO FTE. FIN | ORG. FIN 2026 2027 2028 2029 2030
cob DENOMINACION GASTO FUNCIONAMIENTO / PROG. PROG. PROG. PROG. PROG.
00 |PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 10000 [SERVICIOS PERSONALES 20 230 7,872,757.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OPERACION
00 |PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 20000 [SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 54,570,205.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OPERACION
00 |PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 30000 [MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 29,824,007.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OPERACION
00 |PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 40000 |ACTIVOS REALES 20 230 316,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OPERACION
00 [PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 50000 [ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 10,327,733.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OPERACION
00 |PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 60000 [SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OPERACION DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
00 |PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 80000 |IMPUESTOS. REGALIAS Y TASAS 20 230 18,002,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OPERACION
97 |PREVISIONES 50000 [ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
99 [SERVICIO DE LA DEUDA 60000 [SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS ' o i ) '
220 |PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 10000 |SERVICIOS PERSONALES 20 230 70,115.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION
220 |PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 20000 [SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 972.329.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION
220 |[PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 30000 [MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 93.470.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION
220 |PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 40000 [ACTIVOS REALES 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION
220 |[PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 50000 [ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION
220 |PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 60000 |SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
220 [PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 80000 [IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION
230 [PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 10000 [SERVICIOS PERSONALES 20 230 196,903.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION
230 |PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 20000 [SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 15,607.674.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION
230 |PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 30000 [MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 46,676.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION
230 [PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 40000 |ACTIVOS REALES 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION
230 [PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 50000 [ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION




Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura

Fecha:

@SIGEP PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTO -
—————d mbiente:
Pagina2de 2 PRESENTADO AR:pir::

08/09/2025 09:53:36
2026
JUT491889000
PRODUCCION
RFprPresupPluriRec

GESTION: 2026
ENTIDAD: 0587 Empresa Estratégica Boliviana de Construccién y Conservacion de Infraestructura Civil
PROGRAMA sisin | cruPo CONCEPTO FTE. FIN | ORG. FIN 2026 2027 2028 2029 2030
cob DENOMINACION GASTO FUNCIONAMIENTO / PROG. PROG. PROG. PROG. PROG.
230 |PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 60000 [SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
230 |[PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 80000 [IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20 230 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION
TOTAL 137,902,469.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO FIRMA
MAE 1

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

avmrmasies £ i Rat s TRUCTURA GIVILESS

Jose Alejandro Ugalde Ticond
TECNICO Ili EN PRESUPUESTOS
EMPRESA ESTRATEGICA BOLVIANA DE CONSTRUCCION
¥ CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL-ESC

PROG.:Programado

FECHA:

08/09/2025



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD

08/09/2025 09:49:03

Gestion: 2026

(ﬁ,SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO RFprPresupGastos Ver
[FEcF=hass=metan ] Pagina 1 de 2
' (En Bolivianos)
. ENTIDAD 0587 Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y
. Partida Descripcio | Fte. Fin. Org. Fin. Ent. Trf. Importe Cta. Flujo
OTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 137,902,469
A 01 DIRECCION ADMINISTRATIVA 137,902,469
E 001 DIRECCION ADMINISTRATIVA - GASTOS DE OPERACION 137,902,469
rograma 00 PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE OPERACION 120,913,302
roy./Act. 0/001 ADMINSTRACION CENTRAL - GASTOS DE OPERACION 120,919,302
‘ 1.1.2.20 Bono de Antigliedad 20 230 0000 79,010 12114
. 1.16 Asignaciones Familiares 20 230 0000 158,400 1.2.1.1.1
117 Sueldos 20 230 0000 2,289,708 1.2.1.1.1
. fi2a Personal Eventual 20 230 0000 4,212,936 2413
1.83.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 230 0423 658,166 1.21.1.2
' 1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0999 112,546 1.21.1.2
. 1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3.5% 20 230 0999 230,358 1.2.1.1.2
1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 131,633 .22
. 231 Comunicaciones 20 230 0000 48,000 12122
212 Energia Eléctrica 20 230 0000 54,000 1.21.22
. 213 Agua 20 230 0000 12,000 12122
214 Telefonia 20 230 0000 4,684 1.21.2.2
. 216 INTERNET 20 230 0000 8,500 1.2:1:2:2
. 2.2.1.10 Pasajes al Interior del Pais 20 230 0000 114,000 12122
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 230 0000 10.800 1.21.2.2
. 225 Seguros 20 230 0000 1,500,000 121.2.2
226 Transporte de Personal 20 230 0000 7,800 1.21.2.2
. 231 ALQUILER DE INMUEBLES 20 230 0000 8,400 12122
. 234 Otros Alquileres 20 230 0000 110.500 1.21.2.2
24.1.10 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 20 230 0000 16,000 12122
. 243 Otros Gaslos por Concepto de Instalacién, Mantenimiento y Reparacion 20 230 0000 67,679 1.2.1.2.2
2.5.1.20 Gastos Especializados por Atencion Médica y otros 20 230 0000 103,545 1.21.2.2
. 2.5.2.30 AUDITORIAS EXTERNAS 20 230 0000 90,000 1.21.2.2
. 253 Comisiones y Gastos Bancarios 20 230 0000 207,000 12122
255 Publicidad 20 230 0000 300,000 1.21.2.2
. 256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 230 0000 18,000 1.21.22
25.7 Capacitacion del Personal 20 230 0000 5,000 1.21.2.2
. 259 Servicios Manuales 20 230 0000 25,000 1.21.22
' 2.6.2 Gastos Judiciales 20 230 0000 30,720 1.21.22
2.6.6.10 Servicios Publicos 20 230 0000 233,320 1.2.1,2.2
‘ 2.6.9.90 Otros 20 230 0000 51,595,257 1.21.2.2
3.1.1.10 Gastos por Refrigerios al personal permanente, eventual y consultores 20 230 0000 354,320 1.2.1.2.1
' 3.1.1.20 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 20 230 0000 21,350 1.2.1.21
3.21 Papel 20 230 0000 104,296 1.2.1.21
. 322 Productos de Artes Graficas 20 230 0000 194,500 1.2.1.21
. 3.23 Libros, Manuales y Revistas 20 230 0000 54.300 1.2.1.2.1
332 Confecciones Textiles 20 230 0000 6,000 1.2.1.24
' 3.4.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 20 230 0000 140,950 1.21.21
345 Productos de Minerales no Metélicos y Plasticos 20 230 0000 21,693,238 1.21.21
‘ 3.4.6 Productos Metalicos 20 230 0000 18,000 1.2.1.2.1
. 347 Minerales 20 230 0000 5.845813 1.2.1.21
3.9.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 76,820 1.2.1.21
‘ 3.9.5 Utiles de Escritorio y Oficina 20 230 0000 17,895 1.2.1.2.1
3.9.7 Utiles y Materiales Eléctricos 20 230 0000 1,296,525 1.2.1.21
. 4.3.1.10 Equipo de Oficina y Muebles 20 230 0000 133,800 2211.2
‘ 4.3.1.20 Equipo de Computacion 20 230 0000 154,400 221.1.2
435 Equipo de Comunicacion 20 230 0000 28,400 22112
. 571 Incremento de Caja y Bancos 20 230 0000 10,327,733 3.2.1.441
8.1.2 Impuesto a las Transacciones 20 230 00399 9,000,000 1.21.3
. 8.1.3 Impuesto al Valor Agregado Mercado Interno 20 230 0099 9,000,000 1.21.3
8.5.1 Tasas 20 230 0000 2.000 1.21.3
.rograma 220 PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - PROG. 1,135,914
"‘OV.IAct. 0/031 LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL EN PASOS CRITICOS DEL CANAL 1,135,914
1.21 Personal Eventual 20 230 0000 59,820 12534
. 1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 230 0423 5,982 1.21.1.2
1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0999 1,023 1.21.1.2
1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3.5% 20 230 0999 2,094 1.2.1.1.2
1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 1,196 1.21.1.2
231 ALQUILER DE INMUEBLES 20 230 0000 15,997 12122
23.2 Alquiler de Equipos y Maquinarias 20 230 0000 372,000 1.21.22




MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD

08/09/2025 09:49:03

Gestion: 2026

(ﬁ’SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO RFprPresupGastoser
e Pagina 2 de 2
(En Bolivianos)
. ENTIDAD 0587 Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y
’ Partida Descripcio | Fte. Fin. Org. Fin. Ent. Trf. Importe Cta. Flujo
OTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 137,902,469
!A 01 DIRECCION ADMINISTRATIVA 137,902,469
E 001 DIRECCION ADMINISTRATIVA - GASTOS DE OPERACION 137,902,469
rograma 220 PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - PROG. 1,135,914
‘roy-/Act 0/031 LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL EN PASOS CRITICOS DEL CANAL 1,135,914
259 Servicios Manuales 20 230 0000 349,563 1.2.1.2.2
2.6.9.90 Otros 20 230 0000 234,769 1.2.1.22
3.4.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 20 230 0000 93,470 1.2.%2:1
‘rograma 230 PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - PROG. 15,853,253
Proy./Act. 0/004 CONSTRUCCION EQUIPAMIENTO E INSTALACION DE LA PLANTA DE 15,853,253
1.21 Personal Eventual 20 230 0000 167,991 1.2.1.1.1
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 230 0423 16,799 12132
1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0999 2,873 1.2.1.1.2
1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3.5% 20 230 0999 5,880 1.2.1.1.2
1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 3,360 1.21.1.2
211 Comunicaciones 20 230 0000 300 1.2.1.22
212 Energia Eléctrica 20 230 0000 7,500 12122
216 INTERNET 20 230 0000 800 1.21.2.2
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 230 0000 3.900 12122
223 Fletes y Almacenamiento 20 230 0000 7.000 12122
2:3:1 ALQUILER DE INMUEBLES 20 230 0000 22,800 12122
24.1.20 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 20 230 0000 14,400 1.21.2.2
243 Otros Gastos por Concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 20 230 0000 15,540,974 12122
26.7 SERVICIOS DE LABORATORIOS ESPECIALIZADOS 20 230 0000 10,000 1.21.2.2
3.1.1.20 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 230 0000 27,000 1.21.21
3.2.1 Papel 20 230 0000 2,500 1.2.1.2.1
3.4.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 20 230 0000 5,400 1.2.1.21
395 Utiles de Escritorio y Oficina 20 230 0000 1,776 1.2.1.2.1
398 Otros Repuestos y Accesorios 20 230 0000 10,000 1.2.1.21
851 Tasas 20 230 0000 2,000 1213
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VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD

PRESUPUESTOS DE RECURSOS POR RUBROS

08/09/2025 09:49:02

3 ﬂGE RFprPresRecRubVer
—————— PRESENTADO

Entidad : 0587  Empresa Estratégica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil

Rubro Descripcion Ent. Otg. Fte. Org. Importe

11 INGRESOS DE OPERACION 137.902.469

11.3 Venta de Servicios 137.902.469
Venta de Servicios 0000 20 230 137,902.469

TOTAL GENERAL DE INGRESOS 137,902,469

PUESTO
VIANA DE CONSTRUCCION
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1
Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Consolidado




RELACION ACCIONES A CORTO PLAZO - OPERACION

GESTION
ENTIDAD

R
587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE > ¢

ACCIOH MEDIANND Bt 820

DENOMIMACION PROGUCTO coD

AQCION DE CORTO PLAZO OPERACION

INBICADDR

META/REBULTADOD

TOTAL

MEDIOS DE

NENOMINACION ' PONDERACION — COD oEnommacion  POMDERAC - gprravion INTERMEDIO FeB ot . MOV piC % VERigAGien . UMPADIAREA
Pinnificsr, coordinar,
organaar'y spoyar con Jees sl
Gopy |12 reaizacitn de s 20w |Numeroce i it 4o Castitn P % o o 5 3 ACTA DE GERENCIA
Audiencias de audiencas eiel de Gedtion'y PARTICIPACION GENERAL
Rendicién Piblica de Otra de Conclusidn de
Cusntes ez
Gestionar y consaidar Namero de
contratos de Contrates nuoves canbidad do contratos
constuccion yio e Constiuccion y anuales de construczion
consevacion i
oo |5 - " 2w, |Sooemacnde a4 “"mz ) » o ) o 2 CONTRATOS iy
productva. de diersnto infraestructura productiva, en cifsentos
tamahio y & nivel civil, productive u lugares del pais
nacional. otra
Promocionat fos
Numero de
08 o reuniones, eventos Al menos una reunion o
1a £HC, 8 través da ACTADE
a5 i s [dehopura mensual para difundic los § GERENCIA
: ! : 1 1 1 1 12 | PARTICIPACION
tobby, otros a nivel de PN % [Seevicks Bidadadon pok is vroTOGRAFIAS | CENERAL
poblicss. servicion brindados EBC
privades, socales Pot InERC
Numaro on
Realzar rauniones. raunionss con una Al manos 12 reuniones.
permanentes de 0 varias Areas de por mes con una o vanas
GGO4 | coordmacdn y direccidn W% Is EBC para oar 4reas de la EBC pare dar 1 1 1 1 1 12 :ﬁc‘:’:ﬂgil GE;‘E’;A‘:
con fas diferentes drans. lines y doigr la linea y dirigi 1a gestion o
deta geston | msttusionat
mstituconal
. Numero de Al menos asistencia a 12
P"‘""‘”,‘.Z‘:""“" . asistencia & tafleres, fecias,
ooy R tatares, teras, |srcumniros, reunionas,
gl ancuentros venficaciones de estaco ACTA DE p—
S Tl oveddmresiut OO 2% - g situacién ce los 1 1 1 1 ' 12 | PARTICIPACION SEGRAL
Hepoimdlon verificaciones de proyectos, etz por mas, ¥ FOTOGRAFIAS
e stado de seg0n interéa
s. situacion de los |mstitucions! e instrucessn
Superar
Nometo do
Roatzar o seguimiento Informes de 4 InformeS trimestrales
¥ pacion g uacits ::ium: 4
JPGC 1 | sjecucibn fisica- TR St nigiciel solrcdng ) 1 1 [ o 4 INFORME PLANFICAGION
b, = Y ojecucion fisico- ojecucitn fisica-
e o s el firanciers del POAZ025
e POAR025 y y
Asistr y apoyar ia :‘“’“‘"’ "‘:" Brndar asistencia
Qestion emprasanal de enionss tacrica. onantackn y ACTADE
JPEC 2 5% apoyo k GG y 1 1 1 1 1 i PLANFICACION
Garwcn Ganersy Adeet S 2poyo s GG y otras REUNION
4rmas do n EBC g sreas da fa £AC
Actusilzar o sjustar y "D"m 5; o Al menos 8 cocumentos
socislznr reglamentos. wctualze ustados.
JPGC 3 {procesos, okros para om |0 oY y perrposhnig , ) 1 o 1 8 | reciamnto | PLANFICACION
O L e actualandos y ISGaTONS, FrosmLy, a
titon otres.
4 informes ge ajustes &l
Nimero de Intorme POA026 por inciusibn
JPGC & Eomazm': Aol 10%  |de mooiticacion a o nuavos proyectos o 0 1 1 0 0 4 INFORME PLANFICACION
modificacin da tareas de
a5 undades o aress
Nomero de mforme
" ey
3l cumpiimiento de ics s S 1 Informe Yécnico de
PGC 5 | nbjetivos @ indcad Lo T b kel saguiniento y evaiuacisn o 1 0 0 0 1 INFORME PLANFICACION
" :u Estratigico beshairrssadt sl PEE ’
e Plan Estratégico
Empresariel
Realzar las Nomaro de informe
cartificsciones POA tnmestral de las 4 Informes tnmastraies.
JPGC 6 | sobetadas por las 5% [carficasionss e cerificacionss POA y [ ] o o 1 “ INFORME PLANFICACION
Gerencias, Unidades y PON- Pridufonsts propusstas gastion 2026
Araas. Ll

uy

7Ulb



Porcentaje do
avance del POA
{ pidpsor 1 Documento de
ioiedo g8 tormuaicisn cal POA
2 JPGE 7 |Elaborar of POAZGZT 10%  |manera ofectiva y ] e 0 o 0 0 o o 0 0 1 o 0 0 1 INFORME PLANIFICACION
afclonts. (Programa y
J Presupuesto)
cumpliendo con los
plazos y requisitos
establecidos
identificar
oportunidades de Nomero de : .pmpunat- da mejora
13 JPGC 8 [mejora en procesos 1%  |propuestes de ] prdutinn 9 1 ¢ ] ) 1 0 ° 1 [ 0 0 3 INFORME PLANIFICAGION
institucionales y mejora prosemacss shinbies y
propones ajustes.
EubIR e Nismero e 4 informes trmestralas
1. apae o (110 Y 10%  |informes da [ e niesgos y control 1 0 [ 1 0 0 1 o [ 1 0 0 4 INFORME PLANIFICAGION
9418 ¢jecucion del FOA riesgos siaborados intame
¥ presupuesto.
a parsonal do
Jpac |oas roas en gestidn Nometo e Fhmsscmpanioss 1
5 10 |deproyectosy 5%  |capacitaciones 0 pasoriid ROF semettre s 0 1 [ [ o ] 1 0 o 9 0 2 ACTAS PLANIFICACION
iy oiacs cocomaniada
Consolidar y remitr Porcentsje de
o Vilimire
pec |Indicadores do gestion remitida b -
® o |0 todas fas areas a In 10%  [oportunamente [ eolidde e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 INFORME PLANIFICACION
OFEP, MEFP y OFEP, MEFP y (SERNONE U gt
a5 actdadan
Ministeric do Ministerio de
Planificacion del Extaco Planticacién consepondinois
Audtoris da Emitr un
Confiabiidad | pronunctamiants sobre fa
Registros de s | confiatxiidac de los
Empresa Estratéges registron da la Empresa
7 UAL001 | Bolvisna de 8% [1intorme [ Eatratégica Soiniana de [ 0 [ ) [} 0 ) 0 o o ) 0 1 INFORME U"‘""’":‘ ‘"‘:’"‘”’“
Construcesdn y Construccidn y s
Consarvacion de Conervacien da
Infrasstructura Civil Infraestructirs Cvil EBC.
ERC, gestion 2025 gasuon
Emitr un
Bodtadie de &% pronunclamiento sobrs la
canfiatiiind do Io8
Estados Financheros ce e
la Emprasa Estratégicn e
18 A0z |Blvitne de 5% |1informe 0 Boltviana de 0 1 ] o 0 0 ° 0 0 o ° 0 ' WroRME  [Uniane de Audftoria
Construccion y Intarna
Consarvacion de Construccidn y
Conservacién de
e i | infraestructyra Covil EBC.
gy ai 31 de dictombre de
2025
Audtoria G
Contiabiidad de
Registros de la
Empresa Estratégiea 1 Nota de Requer Informacion yfo T———
0 UAs-003 | Boliviana do 10%  |Requerimiento de 0 |documantacion para ta ° 0 0 0 0 0 ) 0 0 o ) 1 1 WFORME 9% it
Constuccion y | Documentacién ojecucion de la sudorta
| Consaryacion de
Infravstructura ChA
EEC, gestion
Segurdo Sequimionto al
cumplimionto de las
contenidas en o
informe
INFIGGAJAVZ024-
00002, referente & Veeificar of cumplimientc
“Informe da de las recomendaciones lUricad de Audhoria
20 UAL004 [0 doton 5% |1 intorme ° vt [ 0 o 1 0 0 o 0 ] [ [} 0 1 INFORME e
Estudos Financieros do INFIGGAIA2024-00002.
la Empress Estratégice
Bolviena do
Construccién y
Conservacion de
| nfroostructura Civi —
EBC, gestion 2023°
Segundo Seguir
|cumplimiento de las
| recomananciones
contenidas en ol
informa
LT Verificar of cumplimiento
g las recomendaciones
2 U005 | Informe da % |1t ° et ] 0 t ) ° ° 0 0 0 o ° 0 ' INFORME  [nidnd Ge Audroria
Confiabiidad ds los e del infoime Intarns
Regsiros do 's INFIGGAAVMMDT/2024-
00001
Emprasa Esatégea
Bolvana de
|Construccion y
Consarvacion de
Infraestructura G -
ESC. gestion de 2023"
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Prmer Soguimiento al
cumphimiento do

UAI008

|s Emprosa Estratégica
Bolivians de
Construccién y
Conservacion de
Infraestructura Civ -
EBC, gestion 2024,

1 Intorme

Vanficar el cumplimsento
de fas recomendaciones
del Informs
INFIGGMILPI2025-
0000,

INFORME

Unidad ce Auditorla
s

Primer Segumiento al
cumpkmiento de
recomandeciones del
Informe N*
INFIGGIMILPF2025-
hidad

UAI-007 | de los Reglstrcs da ia

1 Intorme

INFORME

Unidad de Asditorla
interne

Intemo aprobado
medlanta Resolucén N*
CGE/ 1472022, gestion
2025.

1 Informe.

Determinar la
auditabiidad respecto ol

INFORME

Unidad do Audtiorfa
Interna

UAI-008 | Unidad ce Auditoria

1 Informe:

Raporter s ejecucion de
actividades progrumadas

INFORME

Unidad ce Auditoris
Interna

UAI010

* Informe

INFORME

Unidad de Agditoria
intarna

k4

contemdas en ol
Informe de Auditaria
INFIGGIIAV)

00008, roferento 8
|Pronunciamiento de los.
registros e informe de
Control intemo,

uaion 4 Sele

de
Infraestructura CivE, ot
31 de diciembre de

Varficar f cumplimianta
e s racomendaciones
¢l informe
INFIGGAIAUAPRINZ023-
00008,

INFORME

Unidad de Awdltoria
Interns.

UAL012 {eficienclu i accién &
cort plazo
*Construocién,

Equipamionto e
Instatacion do la Planto
de Amacenamiento de
Granos de EMAPA®,
correspondients a las
gostiones 2022 y 2023

1 Informe

INFORME

Unidad de Ascftoria
erm

cuivuy
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kg

Auttorie de Emits una opinidn
Cumplimeanto del independiente respecto sl
precedimiento cumnplimiento
 espacifico parn of procedimiento espocifico
comrol y conclilacién e pera of control y
UALD13 {los dalos hquidados on 12% |1 informe conciackn d los datos ) sroRuE:  [UnkitaceAnitoris
las pianitas salariaies y liquidzdos en les planiias
los rogistros salariales y ios registros
Indrvidusies do cade Individualos de cada
sorvidor pibiico, gestion servidor pablico, gostién
2025. 2025
Actividades o Elaboras informes de ’ "
UA014 | programadas (gestion 12% |1 inkrme |Retevamiento de ] INFORME ""'"“"u:'- ‘n""". bl
2026) Informacién Especificos
Planificar, coordinar, Reaiizar dos Audiencias
organaar y apoyar la m::’:“ de Rendicién Pibiica de
realzacion de v & Cuantas (una mico! y UNIDAD DE
UTLCOM | s ickancias do bt ::"“” Pabics otra final) yuna activcas | © INFORMES | 1 ANSPARENGIA
Rendicién Puokca da b -mc: s de ¥ controt
Cuentas socal
Promover = desarrolio Redpecbiod & m::‘ :M'::
dela Ebcs Publica sn X . promas PLANILLA DE UNIDAD DE
uTLe-02 13%  |promocién de la a Etica Poblica (tatieres, | ¢
bs y s sefviconis Etica Phblica convarsatorios, difusidn ASISTENGIA ISR
PObAcos de'fe EOC siecutadas el Codigo de Etca)
Reaizar custro
X evaluaciones anualmante
UTLco8{ EYmium (8 pgion web: 0% ‘:"“":::" Ll :.'.:'L‘L";::;T o 0 REPORTES WHOAD DG
| Institucional pégina web abjetvo de tograr el TRANSPARENCIA
| acceso a ia informacion
pustica
Efecutsr tres acthidaces
al afla sobre
onls
gnstion pobica para in
Promavar y coordinar 3 syl | tuncionamianta y
| ;molmw renlizadine: majorarmiento de los - 2
tuncionamento y. \onye instrumentas de gest! UNIDAD DE
UTLC04| gy oramiento ca R [l ':“:“""’“" da transparencia ° INFORMES | 12 ANGPARENCIA
instrumentos de gestisn et ""n bl polfticas de ditusion
de tran m:‘“‘ (Cartits, Vriptoo,
, ranusies,
quiss, instructivas,
memoras, seraiéticas u
otros). taderas yio
conversatoros
Participar y asstir a
tatieres, ferias, Nomero da eventos Paricpa; & B muios
¥ reusiones insttucionaies da st e, ACTADE UNIBAD DE
uTLC08 8% a oncuentros o reunones o ASISTENCIA,
de Transparancis | cin en Ptk POTOGRARAS | TRANSPARENCIA
Institucional y Lucha Jos que %6 particion ﬁ:n""”" por
Contra la e
Gestiorar hwsta su
Gestionar denuncias por conciusidn sl
actos de miero & cualro demuncias por OABDE
UTLC- 08/ cormupcion y/o negabva 0% o posibles actos de o INFORMES TRANSPARENCIA
da ‘“""‘d_" corruy o negativa
3 la Informacién pestiona injustiicada g8 acceso a
i)
A Realizar ol peguimiento y
Raskeer 'y irders MONIore0 & Menos
ORRCH & e0cescs ” cuatro yaces n: aho & los UNIDAD DE
UTLC-07 | acministratvos y 2% fpr ] INFORMES
. procesos administrativos TRANSPARENCIA
judicinies cmorgonies adminkstrativos y gttty
e gaagedemools v e gestion d denuncias
Contratos
Elaboracién de el
contrstos principales y m""_m"' e T 4 informes Trimestroles
usot - Al ool con respaidos 0 tnferme UNIDAD JURIDICA
blenes, sorvicios y N i conesponciontes
parsonel evertost Ge manera
Registio, regore y
romiaion de
” procesas judiciales 4 nformes Trimestrates.
)| [AMamEion o procsiecs 3% s la Contialoaia con respaidos ° Informe UNIDAD JURIDICA
s Goneral do Estado conespondiontes
de manetu
oportuns

tuluoy



do
proyestos e Decrelos
Supremos, 4 informes Trimestrales
40 LJ03 | Resoluciones [ con respaidos c 0 1 0 0 1 0 o 1 0 [l 1 4 Infermne UNIDAD JURIDICA
Acminstratras y conespondientss
Convenios.
Intevinstitucionates
Otras activicades
inherentes 8 la funcisn 4 informes Trmestrales
4 US04 |da la Unidad de Juridics 10% ] con respaidos ° o 1 0 ¢ 1 ] 0 1 0 (] 1 4 Informe: UNIDAD JURICICA
¥ por instrecein do la correspondiontes
Mg
Realonr Taler de I
capactacién para el o
42 UJ.05 [personal de ta EBC en 10% [ 2 informes Trimestrales [ 4 0 0 0 o 1 8 [ ] o o z ‘Asistancie UNIDAD JURIDICA
materia de Gestién de
contratos
10 materiales de
comunicacion
P ¥ ;ma:n;a::m ¥
materal comunicacional Cantidad de ones -
institucional materiales de P s o
& uco1 50% 0 mensusimente, paca 1 10 10 10 1 10 1 0] 10 10 10 W 120 INFORME COMUNICACION
formatos dighal, Gifusion elabotados !
i sndiofor y difuny informar, sensiiizar y
VTSR ool didos acercar ka gestion de la
E£BC a a poblacion
fotaleciando su
W_ﬂﬁﬂuwll
Comunicar a la
pobiacion de ta gestion 15 socializaciones
¥ los resultados de k Numero de mensuales de a gestion
EBC ddundiends fos geationes de y 165 resultados de la
4 UC2 |avances y ios logros de 0% |comunicackin 0 EBC dituridlendo los 1 s 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 INFORME COMUNICACION
obrus & impactos en | insttucional avances y logros de
dosanolic dol pae, resizados obrws © Impactos en ol
modiante los medios desarrolio del pais
¥ digitaios
Crganizar, apoysr y artidad
participar en Sm:u _J Evactos de comunicacidn
45 Ucpy [nstiucionales inferncs | jpe | comunicackinales o emucional, sjeckedos: | g 3 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 " INFORME | COMUNICACION
implemartal La EBC cuenta Y etamps pare organizedos o GO 450uR B atee e
Fortalacer 1a gesbén P! 0 fortalecer iy imagen de comunicanian
modeio de gestion | can un modelo de ™
Acministrativa de ‘& ol tion EBC
EBC, para potenciar su ges!
e dies g orlentado a empresatial Asmimstracion yio
o | Optimizacién deia resutados, besado | modernizade y nctualizacion dn los
m’:"" "h’m v gestan financiera, en eficiencia ocrlentado & sanicion
331 "_"’. ; '\ |scminisiative, togaly [ 1.1 sdminstatva, | resutados, que le implementndos en la e 5 UNIDAD DE
o o tecnic, para genorar sostenidbiidac petrrite competir USNT- infraestructura Al manos un ios g SISTEMAS Y
45 " ' rentabldad fnanciers y &n Iguaided de thchologcs, que sen 20%  |intorme cads [ i ded [ 0 1 0 o 1 o o 1 o 1] 1 4 INFORMES
normative vigents, o1 adminisracidn yio NUEVAS
para la optimizacin v isseprcilil Foscimosnghodol (Ncadoy e 8. a¥cne fnets actualizacion realzaccs TECNOLOGIAS
pirms i) muavm e;c‘l mer: uy..‘“om cantral, obras y
oot ercado de (s e proysctos o ia satidnd
Internet U olros.
4 Informes referertes al
ostado uctual de los
Mejoramierto y N mencs un sistomos de UNIDAD DE
USNT- | ndministracion de las ALMACENES, SSP, . SISTEMAS ¥
47 02 |sphoutionss y beses dé 20% ;'mmmo-n [ agina Wab y SCM, [} 0 1 o (] 1 0 a 1 0 [] 1 4 INFORMES REVAS
datos implomentedas como tamblen de sus TECNOLOGIAS
bases Se
datos.
Evaiuacién de nuevas 4 informes raforentes a
tecnologios, A - nuevas tecnologlas UNIDAD DE
USNT- u otros. lemesgentes que podrian " SISTEMAS Y
48 03 |medios de 20% ;Mu’.ue- o aar utiendies L) o 1 o ] 1 o o 1 o o 1 4 INFORMES NUEVAS
comunicacitn pars - implementaces en ls TECNOLOGIAS.
dusburoctatizacién, intraestructurs de fa EBC.
Soporte Téenico ol
poceorint de Ju enkidecl 4 insormes retarentas & UNIDAD DE
Uay: [ertesniet £4Fomnte o ion soportes tacnicos SISTEMAS Y
49 corectivo y provestvo @ | 20% | informe cada [} 0 0 1 0 ] 1 ] (] ' 0 [ 1 4 INFORMES
04 |eoouds meatie: ranizados a loa NUEVAS
iy proyectos de la EBC TECNOLOGIAS
comunicacén y otres.
Realzar e seguimiento Al manon v 2 informes referantas &l UNIDAD DE
USNT- | & PIS), OIBLEA Y PIGE seguimisnto del PISI, BISTEMAS Y
50 05 |dwscueetos nomasy 10% :;-lm cuda 0 PISLEA y PIGE da la L] 0 8 o ] 1 0 o o o (] 1 2 INFORMES NUEVAS
procedmentos. e EBC. TECNOLOGIAS
Roalizal capsctaticoos.
pam o personal de la A ™~ UNIDAD DE
51 VERTF: |ESG e et o o%  [irorme ] 2 informes semest-ales o o o 0 o 1 0 o o 0 o 1 2 INFORMES SETRMASY
sogurided ce ja NUEVAS
informacion y nusvas - TECNOLOGIAS
tecnologias.




Einsorar comprobartes
contables de gesto, con iNomeeo da 4 imformes wimestraies
52 S0 SR i ° (atinl, julio, octubre y 0 [ 0 1 0 o 1 o o 1 0 0 3 INFORMES  |AREA FINANCIERA
emitidos \aaded
Nomaro de Fisjo 2 Fiujes de Caja (uno " . 5
53 5% ge Coa elaborados o por mes) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 REPORTE JAREA FINANCIERA
ol eessasio Nomero de 4 informes ¢e
54 A | s ™ de ° comprabantes contables | O o 1 [ [ 1 o [} 1 0 ] 1 4 INFORME  |AREA FINANCIERA
los mismos Ingtess registracos G ingleso
Formatar cel do R
55 AFD4 | anteproyecto de 5% o 1 anteproyecto enviado al ° 0 0 [ [ o [} ] 1 (] 0 0 1 TECNICO AREA FINANCIERA
presupuesto anual 2027
Nomern da
Premidiiner s intormes técnicas Al manos & atormes
s AFgs |PrEeUP 6%  |de modificacion [ thonicos de modiicacién | 0 1 0 ) ] ' ° 1 ] 1 1 ] € INFORME | AREA FINANGIERA
sobcitadas pot las sreas =
| omifidos
Registrar nscripciones pesinsadys 1 informe anuzl de
s7 AR08 |do nuevos proyectos por | 2% e [ . L] [ ° 1 [} 0 1 o 0 1 ° o 3 INFORME | AREA FINANCIERA
afo " requerimientc
| 5::";’:;":_“"“. g % da solctudes de 100% de solicitudes de
58 AFO7 10% [ corttficacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 INFORME | AREA FINANCIERA
| mitestnioio e s prasupuastana standioss
unicades solictantes =
NGmero de notas
enviadas de 12 notas de renovackin
50 arps |Re "":':"a"’._“"‘ “,.l 5% y ° yio djscucion de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 NOTAS AREA FINANCIERA
poptick wjocusién de Garantias
carantiss
Realzar of registro
imicial def Plan Anual de Reportes de 1 reporte inicial y
80 AR08 |cuctas de cas ¥ 5%  |registros en el [ raportes en caso oe 3 0 0 o ] 1 o o 1 0 1 ° 4 REPORTE  |AREA FINANCIERA
modificacianes 8 sitoma SIGEP
requerimisnto r
Reportes de 17 reportes mensuales.
81 AF-10 R“"“"_"' o manus 5%  |regatrosena [ an @ sistema SIGEP 1 ' \ 3 1 1 \ ) 1 1 1 1 2 REPORTE  |AREA FINANCIERA
ool e sistomn SIGEP. funa por mes)
Nomero de Al mencs 12 ‘
4y |ElaborarG: concibaciones por 2 ;
62 LT bl % | o [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 1 12 | CONGILIAGIONES |AREA FINANGIERA
hablitadas (unc pot mes)
Registrar o Informar & 1
movimiento tributeric de
manara MENSUAL
- Registro do VENTAS
mediants la emisién de
facturbs, on funcidn s
las Planillas do Avance
do Obra. N e
gw"‘s::'mw R informes de 12 informes mensusiss
63 AF12 1 activicad, en funcidn 5% ce ] sobre Cumphmmnta de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 b} 2 INFORMES JAREA FINANCIERA
slas Que Obigacio es Tributaria:
presentan las Obres en
ejocucion
- Liquideckn do
IMPUESTOS yfo
SALDOS {a favor det
Fisco y @ favor de fa
Ertdad
respoctivamento).
72 formutarias.
presentados (8 tpos x 12
Doclarar las . meses)
tributaries s 1 Consokdacién RCV DECLARACIONES
62 AF-13 |de caricter MENSUAL, 5% L) 1 F-200 (IVA) & [ 8 5 € 8 ] s 8 5 s 6 ] o AREA FINANCIERA
ante 8l Servicio de 1 F-400(iT) FORMULARIOS
Impuestos Nacionales. 1 F870 (IUE RET)
1 F-410 ()T RET)
1 F-604 (RG-IVA RET)
Declarar iss 3 aeciaraciones anunies
bibutarias Dorieeado 1 F-500 {1UE) DECLARACIONES
6 A=14 | e caracier ANUAL. L2 S i c 1 608 (EE 7T SIN) 0 ) [ 3 0 0 ° 0 0 o 0 0 T Yo IAREA FINANCIERA
antn o Servicio de . 1 ANEXOS FORMULARIOS
impuestos Nacionales. TRIBUTARIOS
Elaborar y presentar los
Estados Financiercs, de Al mencs 1 Estado Al mencs 1 Estedo ESTADOS -
&5 s (e acal 17% . 0 pdbenindy o 1 [ ° ] 0 ) ° o @ o 0 1 EINANGIERDS [NREA FINANGIERA
concluida

v

tbulUy




Pty oo % emmenss o 0 et oo A () o 0 0 0 ' ) o o 0 0 1 2 ACTADE | AREA FINANCIERA
« documentacién de audtiorfa interna infern atandiacs = PRESTAMO
Auditons interna tondidos
Ateridec roq
da informacin y requenimientos de 1 requérmiento Anual da ACTADE ’
L. AFIT | documentacion oe 2% lautoria edema o Auaitona Eerna stenddo|  © o 9 k § P e L ¢ L) 9 9 ¥ PRESTAMO  |AREA FINANCIERA
Audtoria externa atsachidos
% do equipos y
| Adrunistrar equipos da 100% da aquipos y AREA DE
) AFD1 | heinn y mustise 20% | mueblos an buen c b e kst 0 0 1 ° 0 1 ° [ 1 0 ] 1 4 INFORME ACTIVOS FISOS
Contratar seguros: mufi D0% o ox blenes
0 AF-02 |riesgo, vehicular, 20%  [Jdebines ] cubietos con poizas ) o 0 0 o o o 0 0 o 0 . 1 INFORME AREA DS
as6gUIBLCE ACTIVOS FUOS
otros. vigantes
Realzar el ragistro de
toma de mvantarios % d actvos 100% de acivos fjos AREADE
n AF03 |controly an 15% y o regstrados y controlados | O 0 ' [ [ 1 0 0 1 0 0 1 4 INFORME ACTOB 08
activos fijos en oficina actualzacos rimestraimente
centrai
Roalzer o registro of
Toma de inventarios, % de actvos 100% de activos fijos AREA DE
” AFD4 15% y 8 regstrados y controlados | 1 0 [ ° 1 0 ] ° 1 0 0 0 3 INFORME ACTIVGS FRIOS
actualanaos imestralmente
Documentos que Contar con
cemuestren los gccumantacion saneada AREA DE
L5 L 0% lavances en ot 0 e bisnes inmusbies 2 1 9 ! L 1 L 1 2 1 o y L NOTAS ACTIVOS FROS
sansamiento [ pertenecientes a in EBC
% de pagos 100% da pagos AREA DE
% AR08 10%  |resiizados dantro 0 |etectuados 1 0 ° ° [ ’ 0 0 ° 0 1 0 3 NOTAS ACTVOS FLIGE
el plazo oportunamants
informe de
al mancs 1 revalud
= inventano y revalud AREA DE
13 AF07 10% it 0 thenice de Actives Hos, 0 0 0 0 1 o ° o o o 0 ° 1 INFORME ACTVDS FR06
|5 al afo
fiios,
3 procesos de
imicion de Materaies
No do procesos de A
¥ Suministres adquindos AREA DE
7 ALMO1 2% ::ntmsm 0 Y s i | @ 0 1 ° 0 o 1 0 1 o 0 ° 3 INFORME ALMAGENES
Sisaes oficina central y
proyectos (obas) |
No de podidos Entrags de matoriales y |
atend.doy suministros @ les dreas AREA DE
” ALM-02 0% mediante el ] organizaciones y obias 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 REPORTE ninemes ‘
shstorma do de acuerdo & :
almacenos requerimiento }
% de coincidencia
entrs inventano
100% de coincidencia on . AREA DE
78 ALMO3 20% dunmm'z;wo-\ o Beitidentyondon 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 REPORTE ALWACENES
a de
scén
% materictes y Solicitudes o AREA DE
79 ALM-D4 20% suministros. o transferencias realizades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 REPORTE ALMACENES
transferidos oportunamente
2 capacitaciones o ”
c ACTADE AREA DE
80 ALMOS 10% [ a parsonal ° 1 o 0 ] 0 [] 1 0 0 0 0 2 = 2
resizads o o gaaias. PARTICIPACION |  ALMACENES
ALmos [ o ovss e ' ' ' 1 2 OTA g salic
& 1 ] 1 1 1 1 1 1 N
contabiidad, para firmado ""”";l"‘“ iz ARCRRS
egistro en la OFER e
f:""‘"""""""':m % solictudes 100% soiicitas de MDQUIBICIONES ¥
82 ACY o Y o 20%  |reaizadas/solctud ) procescs o4 contratacion 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1 1 12 |ROCESCS DE COM CONTRATACIONE
Contratacion requeridos eyl oty 8
Actumizar la Base de Consulta da la
Estado do 195 procesos JADQUISICIONES ¥
Datos y archivo dei Informacién 2 3 REGISTRO DE
8 AT [ Sa o8 procesd 00 s 0 o:::g:.xion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 | S eEraone conﬂu;Acnons
de contratacin finen en tiempc rmal o =

L TH TN




Registrar y mantener
a
Informacion g los "
procasos 48 g Contar con fa
contratacén en el oy informacian actuatzaca ADQUISICIONES *¢
B4 AC-3 |Sistema do 20% m” DO, L] da 108 procesos de 1 1 -] 1 ] 1 (] 1 0 1 o 1 L] INFORME CONTRATAGIONE
Contrataciones registrados en o contratacion ragistrados. 5
Estatsies (SICOES), an P gacm on ™ SICOES
cumphmient: da lo
| establecido en la
normativa vigente
Inscripcibn de los
procesos de " JADQUISICIONES Y
85 AC4 |contratacién al PAC mw: | Waeioacipdonss o 0% e macpclsnies 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 1 1 ) 12 |RECISTROENEL [coNTRATAGIONE
(Programa Anual de oiacis = ookeades o s
8}
Realzar o snvid do
N de procesos de
1oda la documentacién { -
|correspondiente a :W“"’“ = Hainbdsedrimniag NOTAYID  [ADQUISICIONES ¥
3 AC-5 |procesos de 2% | 2004 [ e . ‘“:" "“m“““‘""‘ [ 0 0 0 0 0 0 0 [ o 0 1 1 DEORNE CONTRATACIONE
| contratacién ejecutados gesdd Shia gomen o5 s
on i gestion 2024 al SIS 2 SChivD SITRAONE A cenlead
area da archive certral Cactral
Apcobar y Solictar ef Asegurar ai pago los
[t Aprobackin y sardcin béscos, INFORMES Y/ AREA DE
a7 SGO1 | pniianes prots o 30% |Solicltud de paga 2 st 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 NOTAS DE SERVICIOS
i reopd reniizadus poce SOLICITUD GENERALES
a contral y uncionamiarto dano e
proyecton da la EBC oficma cantral y proyectos
Soiicttuges de Mantenar ol 100% ia
Garartizer of buen AREA DE
88 $G-02 |estado do  oficina 20% m“" °"’ 2 b “’“’“‘““M:" yéainb [ ) ] 0 ° 1 o 0 o 8 [ 1 2 WFORME SERVICIOS
central de e EBC |eossnesda Fevnis GENERALES
intraastructera
Asegurar protecc:n
Garantizar of resguardo Soiichud do sage it INFORMES ¥/ AREA DE
8o SG-03 |de las instaiaciones de 15% | poref senvicio de ] b 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 NOTAS DE SERVICIOS
la oficing central seguridad fisice presarvacion del vaior de SOuUCITUD GENERALES
1n propiedad.
Solictsr e pago del
Servicio de siquiter de Soticitud de oage Sonkar oon e a INFORMES Y/ AREA DE
80 SG-04 | guraje parm jos. 10% | por el senviclo de 12 "W"“o.hw“ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 NOTAS DE SERVICIOS
vehicuics de oficina wiquiler de garae Cantral SOLICITUD GENERALES
central
okl depeo Contar con sl servicio de INFORMES ¥/ AREADE
o ce
o o [prsioss, 2 mentaaria & nve: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 NOTAS DE SERVICIOS
nacional ko BOLICITUD GENERALES
Solicitud de Asegurar que la EBC
requerimiento do tenga Ios Insumos para INFORMES Y/ AREA DE
w2 5% fcomprade 2 mantener fas [ [ 9 0 ) 1 o ° o 6 0 1 2 NOTAG DE SERVICIOS
nsumos s instalaciones on buen SOLICTTUD GENERALES
almacenes. estado y oporaiivas.
No Placita de
susidos y AREA DE
83 5% |aguinaisos ° 20 e Sntaimio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 ‘ E Nota (nfema RECURSOS
| siaboracas y | teboradas y aprotiedos. HUMANGS
| aprodeass
No Pianiias de AREA DE
5 10%  |retigerios o 12 planitias mensusios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 Nota (nterma RECURSOS
| savoracas AEDAMER Y bl HUMANGS
N* Planiiles 12 plonitias de
es.gnaciones. asignacionas familiares AREA D=
85 0% familiares e del personal evenlual y 1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 Nots Interma RECURSOS
|oiavoradas y de planta elaboradas y HUMANOS
aprobedas eprobados.
No de regisuo de K
00% e personal AREA DE
o8 RRH#4 |fogisiro ¢ Persons! sgn  |iMeciay beede 0 afiindo y actuaizado en 1 p 1 ' 1 . 1 1 1 1 1 1 y2 | Presstmcionde | prcipsos
wfifado al Seguro Sociel porsonm e coTs sy
de Largo y Corto Piazo |procesados R
Elmborar y declarar
planitfes fributarias y of No Planiflas 12 planities Tributaas y C?.:::':‘ AREA DE
o7 RRHH-5 | Formularo 608 ante of 5% Tributarias y Form 0 Formudarics 608 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 | otatorma del 8IN RECURSOS
Senncic de Impuestos 608 progracradas iaborados y docloradas pogssindinely HUMANOS ‘
[Nsoonales

bULUU




101

103

107

110

112

Elaborar y enviar el
Registrs Obligatorio aa

13

14

gatoros Constancis de
Empieadorss (ROE) a No de registros ce AREA DE
través da in Oficna ompieadorns 12 reglsheon ObK 12 |®ModelROEde | pecipgog
RRHHE 15% de Empleadoros ia Piatatorms
Virtual de Tramites del enviados y Dresentados y oiaborados = HUMANOS
Ministerio ds Trabajo vaiidacos MVErS,
Emplao y Pravisién
Socisl
Elaborar y remiti el No de Informes de PR AREA DE
RitHi.7 |I7ferme ce Deciaracion 10% de DDABYR mr:i'o ¥ 4 intorme RECURSOS
Jurada de Empresas ( elanorades y sprobace HUMANOS
DOLBYR) aprobados
| Actuniizar y omviar N o8 vasaM e 12 reportes mensuales AREADE
RRMH-g |Informacion a i OFEP 10% Indormacion de informacién de 12 Acuse da remisién RECURSOS
@ lavés del sistema oy TRCUISOs NUMBncs HUMANOS
SER30 salic remtidos
Solicitudes do
dreas . AREA DE
A};?s Recidir decumentacion 20%  |ogenizacionaies cml-mh::-w 6 NOTA ARCHINOS
b ditaced mediante notas Pocimemacie
Inmesnes
ARCH- |Rvisar, soiecclonat y |Formutaric g Mantever actusiizada 'a 2 FORMULARIO AREA DE
o | |cescis % ianstarencia bsa datos e archvos ARCHIVOS
documentacidn recibida
Preparacion fisica do la % do 100% ge in P
ARCH- | documentscion 20%  |documentacién @ocumontacion fisica 12 | BASE DE DATOS ARCHIVOS
03 |organizads, segin organizada segin |organizada y dlasificada
normativa vigente [ normativa segin normativa vigente
Proporcionar
ARCH- [documentucién 2% |No do sobctaes Sancin o 100% deles 2 INFORME oo di-3
04 |organiade, conforme de documeniacion documentacion
solictud
% de
Remifir documentacion AREA DE
ARCH- ¥ 8 wansterencias do L] NOTA
05; - [ :Smolmel Sl (o 2% | romitida o mchvo Documentscion sl afo ARCHIVOS
Saqus) )
100% de proyectos en
% do cbras con
wjecucién eon informes GERENCIA DE
y control avance raportado y 12 INFORMES
GPOT | gota sjucucibncmobms | 3™ |desviaciones m“"‘u"":;; ok RODLCGION
identficadas ’
correctvas implementado
% de 100% da subcontratistas
| Supervisién y control as. wubconirat:sias con 53j0 seguimients con 3 INF 5 GERENCIA DE
GPOZ {Ia contratacidn de 30%  |cumpilmients de informes m 2 ORME! PRODUCCION
i subcontratistas contraton y planes consolidados y mecidas
de trabajo corectvas nplicadas
" % de maquinana
Impiementacisn dal pian s ot 100% ga maquinare y GERENCIA DE
de mantsnimiento de oGuipos con L] INFORMES
GPOY | 20%  |oreventvo y PRODUCCION
quinaria y eqiipo 0 conectivo apicade
obras y speratve
segdn pian
Implementacién del plan % do cumglimiento 100% de obas con plan
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RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTION:
ENTIDAD :

2026

587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

‘GERENCIA GENERAL

OFERAGION

l

UNER BASE |

PROGRAMACION MENSUAL (%)

UIGOADTAREA

RESPONSABLE QUE APRUEBA

RESPONSABLE QUE ELABORA

e INDICADOS OPERATIEN [(SUMACIS|  META/RESUTIADOS INTERMIDIO T
Nao2s) |
FNGHINACION [ | Ao |
| | {
Planificar, coordinar, organizar y Dos Audiencias de Rendicion
apoyar con la realizacion de las . de Cuentas, una Incial de ACTADE GERENCIA
1 GGO1 | aldiencias de Rendicién Piblicade | 200% |Numero de audiencias O |Gestidny Ora de Conclusion |  © 1 0 0 0 ° 0 o o 0 2 | pPARTICIPACION | GENERAL
Cuentas. de Gestién
| Implementar A cantidad de contratos anuales
un modelo de Gestionar y consolidar confratos de ::;"v:':’ :"Oonh ow y de construccitn y/o
gestion construccion y/o conservacion de < ion de GERENCIA
2 smpresarial La Enmm con GGo2 infraastruchra civly productiva, 46 20,0% |Conservacion U:v:bm de 0 liiraestructura civ ¥ 0 1 0 0 0 0 0 1 0 3 CONTRATOS GENERAL
orientado a esaria diferente tamafio y a nivel nacional. | . | productiva, en diferentes
resultados, geestn g J | Prockcva u otrk lugares del pais.
— basado en
. onentado & los servicios g
i e | osultados, que le por la EBC, @ traves de reuniones, Hamer de cudnicnes: Al menos una reunion ACTADE | cocer
3 ' permite competiren | GGO3  [eventos, lobby, otros a nivel de 200% bl oY 0 |mensual para difundr los 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 | PARTICIPACION | “orteoe
sastenibilidad iguaidad de entidades publicas, privadas, brindados por la EBC servicios brindados por la EBC Y FOTOGRAFIAS
i joray condiciones en el sociales.
| m"wﬂﬁr " txosénts R de Numero de reuniones con Al menos 12 reuniones por
i °’;: econémicos e ez m;‘Io d” "';‘“'“'l‘m 20,0% |Una o varias dreas de la o |mes con unao varias areas 2 5 y i i é % § § 12 ACTADE GERENCIA
4 "'"“"“I ;""‘"’“‘“‘ ny ':'“ Ea‘f:’" o g EBC para dar linea y dirigir de la EBC para dar linea y REUNION GENERAL
o o on Nocanins dreas de i la gestion institucianal. dirigir la gestion institucional.
—
Al menos asistencia a 12
iz " Numero de asistencla a talleres, ferias, encuentros,
P.map;;sy w::; :s l:ll:::s,:ﬂn. {aliares, forias, io0es de ACTA DE GERENCIA
5 GQos.  ||OeRrmL IS tucional dela | 200%  [reuniones, venficaciones 0 |estads de situacion de los 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 | PARTICIPACION | “iroit
;;‘g :uw"' Gd"' "’"““s ek de estado de situacién de elc. pormes, Y FOTOGRAFIAS
08 DS PLDSNeS. los proyectos, etc. segun inferés institucional e
instruccibn superior
100.0%
SPONSABLE DE LA OPERACH SELLO FIRMA
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: : i ‘ 0
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Inetuconal actuakendos y 4jusiados teghamontos, procescs y ovos. o
— 4 informos de sustes o POAZ026 por
4 P04 Elmborar ol sjuste al POAR02S 100% N8 "“’"-"" Dttma da EnocioRcitn 9 """“‘"‘:"l:':::‘““ 1 a 0 1 0 0 1 o 0 1 0 0 4 INFORME | PLANIFICACION
— 0 negs
Nimero de informa da segurmianto
Implementarun | La EBC cusata con Renizar ol soguimiento sl cumpbm.anto de ion ,
B modslo e geston | un modelo ds gesten | JPGC'S abyatvos e indcadore del Plan Extratégico 100% Y e e 0 Vinfoma Tétpio e anenY 0 0 0 0 o [ 1 0 ° o 0 o 1 INFORME | PLANIFICACION
empresarial odentado sopresanal Empresarial X Estn EM
A resultados, basado moosmzado y
R ‘en shoencis oftentado & resutados,
" acminstatza, que la parmte Himero de informa tinestral da e 4 Informas timestraies de
s sosnihded | compebcen guakdad | jpgog | Reedarias cordfcaconss POAachotadas por 5.0% caticacones POA. Prasupuesio ° certitcaciones POA y propusstas 0 o 1 0 o 1 o 0 1 o 0 ' “ INFORME | PLANIFICACION
Snanciera y s condicionss an ol as Gerencias, Unidadan y Aress. N e aC eason 2008
compatided tcrice | mercaco y generar
— en & mercado da 2
construzeon sconsmicas Porcantoje de avunco del POA
2027 sea formuado do manera 1 Documenta de formuskion del POA
7 a7 Elaborar o! POA02T 10.0% pchivqsndordiiorsyi® 0 cspesicdisimcunhuciy o ) o 0 0 [} [} 0 1 0 0 0 1 INFORME | PLANIFICACION
los piazos y requisios
contlicar oportunidados de Me(ora en oces0s Nimero de propusszas de mesors 3 propuostas de mejora do procesos "
® JpPocs etz cha Lo 10,00% ekt 0 . o 1 0 0 [} 1 [} 0 1 0 ] 0 3 | wroRme | PLaNFIcAGION
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" INFIGG/MILPTZ025-00005.
TOMeNtAA | La EBC cusnta con Bobvana do v oM~
.
Primer o & o
resutados, basads ¥ e
orentaco & informe N* INFIGG/MILP/2025-00001 te Conflabiidad de os Verficar of cuTplimients de iss recomendacionas dal Informe 1 o ° o 0 ° 0 1 INFORME Unicad
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Informe Semestral de Actiidades de ta Urided de Auioria N Reporiar a sjecuctn de sctvdedes programades y no é F & & 5 N G v | wromwe | unedce
b VA0 | intorma. cormespondints & pancdo da soera & junko co 2026 0% i 9 Wmummﬁupﬁnm o @ 8 g 0 Audtor'a ntema
Segunco
Corins o s s Aria, INFIGOIGANPRIIZS:
00008, refererts of Pronunciamients de los ragsiios e informe de U de
recorandaciores o ricd
" UAKOTY [Contra . amergents do 's Audtoria de Corfworidad da los | 5.0% * informe ° by ol gl miorwe |, o, 0 0 o ° ° ° ] ° 0 ° ° 1 INFORME
Regstros y Estedos Financeros de I Empress Estratsgics A
Y
o 31 de dicemixe de 2022
Prime -
informe N* PSIOPSSIO24 Of stwgente de o Audicria
Opersconel scbre ia efcacie y shcienca » la accon & coto paro Varficar ol cumpiimiento de las recomendaciones cel informe ° o ° ° Il o ° o 1 INFORME Unicad ae
12 UAR1Z |G onatrucaion, instulaciin de e Pleta dv | O0% D) 0 PRIOFS01/024 O. ° o ° ° Audtoria Fams
Almacenamiento de Grance ce EMAPA", coresponciorts & les
= gostiones 2022y 2023.
Aucstoria de Cumplmento dal procedements especifco pam ol Emitr una cpinién ndependienty respects & cumplmianto T i
contrel y concliacion de ks daios Iquidados en les ploniles procedimients especifico pers of control y conciiacion de jos. ° ° ° ° 1 0 ° o 0 1 INFORME nisad
- URLOT3 | iaion y n ragietron indviciaies da cads servdor pibico, | 12-0% A nkonme: o ate fuicados o0 lse plariles. sslrisive y s rogetve | O 5 g Audtoria reeea
pestion 2025, individuales de cada servidor pibico, gestion 2025,
14 UAHOT4 [Actidcades no programedas (gestin 2026) 120% 1 Informe ° Eiaborar informes de Relvamsnto de trformacién Espesifioos [ 0 [ ° ° o ° ° 1 0 0 [ 1 2 INFORME [ Unedcs
RESPONSABLE DE LA OPERACION FIRAA
RESPONSABLE GUE APRUESA
Leydi L
eyail Laura Alarcon
SDMINISTRATIVO V EN AUDITORIA
RESPONGABLE QUE ELABORA <
l"""i’gﬁ\ t»TRAI GICA BOLIVIANA DE CONSTR LCCION
. J ALy
v CONSERVACICH DE INFRAESTRUCTURA CVILE 50
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1
Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Unidad de
Trasparenciay Lucha
Contra la Corrupcion




RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE

TRASPARENCIA

AC N DE CORTD PLAZO LINEA 3 PROGRAMACION MENSUAL )
by 3 pASE | ke ot
i INDFCABON OMERAGIGN (ESTIMACIO | MCTAMEGULTAGOC INTERMEDO
CUMGO RGP | DERUMINALION PRODUETO | Bay | N
Planifca. ; y Nimero de audiencas de UNIDAD DE
1 unco @ reakzacon do Audencas 150% |Rendcién Piblca de Cusries. o  {Ravimrdos At de fardciin PSR de Dutien 004, 0 0 a [ ) o INFORMES
:‘g" Piika da O inicial y otra finai) y une actvicad de paricpacidn y control socal TRANSPARENCIA
-
Promover el desarrolo de fa Eica Nimero de actvidades de
PLANILLA DE UNIDAD DE
2 UTLCO2 | Publica n las y kos servidorss. 130%  |premocen de i £ica Pobica 0 Ejecutar os activdades anuales de promocin da a Etca Plblca 0 1 0 o 1 0
bk de s EBC. o (taleres, conversatonos, difusién del Codigo de Eica) ASISTENCIA TRANSPARENCIA
Realtzar cuoatro svalaciones anusiments de & paging web
3 UTLC03 | Evahior ia pégina web instuxcional 0N R Laingibdosirmapiesvadadod 0 |nsttucionai con el objetvo de lograr e acceso a la kormacién (] 1 ) ° ' o REPORTES bk T
Implemeatar un modeio Péghe web istucionst abica
s La EBC cuents con un Lz
geson emprosaral ol
m-mm Wmmm"“‘y oRee ] G T —— Emmmmummmmum
bt orientado @ resutacos, pdbica para & y INIDAD
N " 3 et e | umeed il Y 7Y Tl eisirmecnbainl s 0 e de e Poktian da b ) 0 ) o | o o INFORMES T e &
sostenibidac Wancerd | uakied d condicanss on s T (Cavtia, iptico. bojetines, marusles, Guibs, nsiructivas, "
¥ compettraca memonas ) taleres vio
&0 ¢l mercado ce la W marcacoy
condmecs Parficpar y asstr o talores, foras, Nimero de
" UTicos |encuentros y reuniones oe i gy o [Pt en atmenos ves tateces,teriss, ancusoiros o eursones . o | o i i | @ AGTADE ASISTENCA, UNIDAD DE
s o acial FOTOGRAFIAS TRANSPARENCIA
Traspaenci shcoraly Lucne Pareesoen retuconaes por gaston
Genuncas por posibes
Gestionar hasta su concksion ol Manos Cualio denuncas por
actos de comupoidn yio negatva Nomers de denuncias admitcas UNIDAD DE
6 1 T I pkadigin Y 20% |} O |posbies cos d compeiin o regat isicad e sccesa o o 1 o | o ' o INFORMES B, cnapitiec
informacién
Reaks seguirventc y momores & Mumero de seguimiertos de Reszar el soguimisnto y montors ol menos cualrs veces o o SRR
7 UTLC.O7 | procescs acmnisathos y 200% |procescs sdmnsbaivos y 6 |los procescs admiairatios y juciaies emergentes de gesion da o 1 0 ) 1 o INFORMES TR e -
| amergsries ce gestitn da denuncies j—— deruncias,

RESPONSABLE DE LA OPERACION FIRMA

RESPONSABLE QUE APRUEBA

M. Chavez uutlc 22
Abg.Jh &l’(/zyN“ A877453IMCG
RSP UND. Dk TRANS.1 Lqul; CONTRALACOR
/:i ne 'E\Cr\nnw\nmmm CVit 6

RESPONSABLE QUE ELABORA

20/8/2025
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1
Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Unidad de Juridica




ERC

RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTION:

2026

'S8 587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CWVIL - EBC

JURIDICA

ST : MEDIOS
ACCION DE CORTO PLAZO OPERACION J LINEA BﬂﬁE META/RESULTADOS PROGRAMACION MENSUAL (%) TOTAL HE UNIDABIARE
EABIGH. A INDIGASSR BPERAGIGN (ESTIMAGION INTERMEDIO % VERIFIGA A
ce | DENUMINAGION - PRODUCTO DENOMINACION o o 2025) ENE  FEB  MAR  ABR MAY JUN' JUL ACO . gEP e
Elaboracién de contratos Contratos elaborados y su registro,
% o 4 informes Trimestrales
principales y modificaiorios de reporie y remisién a la Contraloria a informe. UNIDAD
’ UB0T | 7y enes, senvicios y personal | 22%%% | General de Estado de manera 0 con ;m"u 210 @ % L 1 0 0 1 JURIDICA
eventual oporfuna
Implementar un Registro, raporie'y mmision de 4 informes Trimestrales
i UNIDAD
2 modelode | |4 £BG cuenta con | U-02 | Alencien de procesos judciales. | 35,00% ""’;n’::‘"‘“““‘"‘;o:.c“"”":" 0 con respaldos 0 0 1 0 o 1 0 ) 1 4 | wiorme | RR,
gesti EHu i correspondientes
empresarial un modelo de gestion oportuna
— onentado a modem! y
resuitados,
X orientado a Elaboracién de proyectos de Proyectos de Decretos Supremos,
3 - B eﬁde“" :; resultados, que e |\ o Decretos Supremos, 10.00% | Resoluciones Administrativas y da 0 4 'mc:"ﬂ"m’:“b’ o 3 2 i 5 4 8 5 4 " Informe | UNIDAD
: administrativa, | PofMAte competir en Resoluciones Administrativas y . Convenios Interinstifucional it A JURIDICA
sostenibilidad igualdad de Convenios Interinstitucionales elaborados de manera oportuna e
— e iones en el
e;i:"" o wdld mercado y generar - . 3
técnica en el bicang g' keoed Ofras actividades inherentes a la o ;’:m d.d. :u::.':." PO'J e 4 informes Trimestraies UNIDAD
4 mercado de la SoOnOMIces: UJ-04 | funcion de la Unidad de Juridica | 10,00% | o0 =0 R ° con respaldos 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4 informe | o icA
consiruccion y por instruccién de la MAE correspondientes
Realizar Taller de capacitacion Planilla de UNIDAD
5 UJ-05 | para el personal de la EBC en 10,00% Capacitacion realizada 0 2 informes Trimestrales 0 1 o o 0 o 1 0 0 2 Asistencia | JURIDICA
materia de Gestion de contratos
100,0%
RESPONSABLE DE LA OPERACI SELLO FIRMA

RESPONSABLE QUE APRUEBA
Abg. Willy Daniel CabalMelean
PROFESIONAL V - JURIDICA
Se—— EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVANADE CONSTRUCEY -
Y CONSERVACION DF INFREFSTRUCTHRA 01
RESPONSABLE QUE ELABORA

Abg. Anne Ingrid Paredes Alegria
JEFE DE UNIDAD JURIDICA a..
EMPRESH ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION

Y-CONSERVACION DE TNFRAES TR TURA CIVILESC
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE consmucmén
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1
Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Unidad de
Comunicacion




GESTION:

2026

ENTIDAD :

RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

-

COMUNICACION

ACCION DE CORTO PLAZO OPERACION e PROGRAMACION MENSUAL (%) MEDIOS
e e 1 INDICADOR | qrun META/RESULTADOS AS S DF UNIGALIAT
] ; i : [ponoern | OPERacion ¢ (&0 INTERMEDIO | ‘ . i ‘ ‘ | VERIFICAC ©
| DENOMINACION |  PRODUCTO | DENOMINACION | o ! ENE | EEB | MaR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SER | OCT | NOV | (l<1]]
ACP | i | con | 2025) | | i | | t
! ¢ | i ¢ 1 U i !
10 materiales de comunicacion
’ o Y y difundi
Procudicy diunds. metenal Cantidad de para la promocion nsttucional
Sk materiales de mensualmente, para informar,
1 uc-01 'M‘ enfom\atos. 50,0% difusin elaborados 0 sensibilizar y acercar la gestion de 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 | INFORME | COMUNICACION
digital, impreso, radiofonico .
Implementar un y telovisivo y difundidos la EBC a la poblacién ,
fortaleciendo su Dlﬂsei)da
modelede | La EBC cuenta con institucional
et ge A un modelo de
¥ Ci ala
onentado a s de la gestién y los
resultados, m::m : y resultados de la EBC Numero de 15 socializaciones mensuales de la
basado en resultados, que le difundiendo los avances y gestiones de gestién y los resultados de la EBEC
2 1.1 eficiencia permite mﬂ;pew en | UC02 |los logros de obras e 300% |comunicacién 0 difundiendo los avances y logrosde | 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 | INFORME | COMUNICACION
administrativa, iqualdad de impactos en el desarrolio i obras e impactos en el desarrolio
: sostenibilidad cond enel del pais, mediante los realizados del pais
‘ financiera y medios tradiconales y
ssioks mercado y generar 2
i S P digitales
: técnica en el
mercado de la soonomicds
construccion Organizar, apoyar y Cantidad de
| participar en eventos aventos Eventos de comunicacion
3 uc-03 ituCi internos y 20,0% |comunicacionales 0 institucional, sjecutados con apoyo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 INFORME | COMUNICACION
extemos para fortalecer la organizados o del area de comunicacion
imagen de la EBC apoyados
RESPONSABLE DE LA OPERACION SELLO FIRMA

RESPONSABLE QUE APRUEBA RN 1

RESPONSABLE QUE ELABORA

serapnenrentt
e

lid Vargas Pedraza
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Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Unidad de Sistemas
Informaticos y Nuevas

Formulario 3.1
Tecnologias
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L J



GESTION:

ENTIDAD

RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CC

2026

ON DE INF

JCTURA CIVIL - EBC

UNIDAD DE SISTEMAS Y NUEVAS TECNOLOGIAS

i ACGION DE CORTO PLAZO 1 OPERACION R AeP PEsasll. il PROGRAMACION MENSUAL (%) el
| o~ -« . 1 CORERACION INTEAMEDIQ
| rpico ace | PEHONIACH  pronucto | oEnomNAciOn | PUNETACH
Administracién ylo
actualizacion de los servicios —_—
implementados en la )
B 4 informes mencionando los
' USNT- |infraestructura tecnolégica, 20,0% Al menos un informe jos de administ 5nylo 0 0 1 0 0 5 0 0 1 0 INFORMES SISTEMAS Y
01  |que son utilizados en la oficina cada lrimestre izacion reslizados. NUEVAS
central, obras y proyscios de . TECNOLOGIAS
la entidad incluyendo la red
LAN, Internet u otros.
1 4 informes referentes al estado UNIDAD DE
. |Mejoramiento y administracion % actual de los sistemas de SISTEMAS Y
2 implementar | | ”i’z“ de las aplicaciones y bases de |  200% |5 Toros U forme ALMACENES, SSP, Pagina Weby | 0 ) 1 0 0 1 ) 0 1 0 INFORMES mpret
un modelo de | -2 Enac “"{:‘a datos implementadas. SGM, como tambien de sus HECNOLOGIAS
it gestion i m"”' respectivas bases de datos.
4 informes referentes a nuevas
orientado a de nuevas as emergentes quo UNIDAD DE
% i i tecnolog SISTEMAS Y
s resulados. | "orentado a B Yol kot e | 200% o o019 Joema podrian ser utizadas o ) ) 1 o ) 5 0 ) 1 o INFORMES Moy
11 eficiencia | "esuttados, que le para la desburccratizacion, e LL TECNOLOGIAS
|| administrativa, | PETMe competic 201850
sostenibiidad | o0 (Gualdad do
financiora y iones en Soporte Técnico al personal UNIDAD DE
mercado y USNT- de la entidad, mantenimiento Al 3 un inf 4 informes referentes a los soportes SISTEMAS Y
. énice sa 8l generar 4 |comectivoy preventivo a 200% (o técnicos realizados a los proyecos 0 0 1 0 0 1 0 0 1 [ INFORMES NUSiAS
mercado de la excedentes equipos de computacién, de la EBC. TECNOLOGIAS
con: i y otros.
Realizar ol saguimiento al UNIDAD DE
& 2 informes referentes al
s USNT- [PISI, PISLEA Y PIGE de 100w |/mencs e infome jento del PISI, PISLEA y 0 o 0 0 [ 1 ) 0 ) ) INFORMES | SISTEMASY
05 |acuerdo a normas y cada irimestre s egiediond NUEVAS
procedimientos. TECNOLOGIAS
kel UNIDAD DE
2 b ol informe SISTEMAS Y
. U™ |materia ce seguridad de la {0 {Amencsin i 2 informes semestrales o 0 0 ) 0 1 1) 0 0 0 INFORMES e
informacion y nuevas TECNOLOGIAS
tecnologias
100,0%
RESPONSABLE DE LA OPERACION FIRMA

RESPONSABLE QUE APRUEBA TE{ W
Ing. Juan Pablo Maldonado Arana

RESPONSABLE QUE ELABCRA RES DE
MPRESA &Wﬁm NWM DE CON%QC’
¥ ( H s "f" "E N"' . l"‘ﬂl'{‘\ {
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCIéN
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1
Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Gerencia
Administrativa
Financiera
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Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1
Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Area Financiera




GESTION:

ENTIDAD :

e cepisn
ACP

RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

2026

587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

AREA FINANCIERA

AGCION DE CORTO PLAZO OPERACION AEABGH t"N:El;‘: EI\IEEM T T ARESULTADDS PROGRAMACION MENSUAL (%)
St AUTUFS R o) ES | - :
DENOMINAGION | PRODUCTO OENOMINACION i e DPERALIN 2025 INVERREDIO auy Lol | aco | sep i oeT | Nov | o
Elaborar comprobantes contables de . 2 < " "
X e Nimero de informes 4 informes trimestrales (abril, AREA
AF-01 |gasto, con sus respectivas Cerlificaciones 15,0% irales ennil o jutio, octubre y 0 0 0 0 1 o o 1 o ] 3 INFORMES FINANCIERA
Presupuestarias. trimes! ftidos enero
Elaborar flujo de Caja con sus respectivos Nimero de Flujo de 12 Flujos de Caja (uno por AREA
AF-02 | paportes del Sistema SIET y SIGEP. 59% | Caja elaborados ¢ mes) 2 1 1 b ! ! ! ! ! ! 12 REPORTE | £iNANCIERA
Registrar comprobantes contables de Nimero de .
AF-03 |ingreso y elaborar reportes sobre los 7.0% de 0 oo de conprovanes: | @ 0 0 1 0 0 1 0 0 1 4 INFORME mei?em
mismos ingreso registrados ks Ingre
| Anteproyecto de
Formular del anteproyecto de presupuesto INFORME AREA
AF-04 50% Presupuesto 0 0 0 0 0 0 o 1 0 o 0 1
anual 2027 | presentado 1 anteproyecio enviade al TECNICO FINANCIERA
MEFP
Nimero de informes
Realizac modificaciones presupuestarias AREA
AF-05 | ] s po s Brsks 50%  |lécnicos de 0 Al menos 8 informes técnicos | 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 6 INFORME FINANGIERA
de modificacién
presupuestaria emitidos, Mﬂ“
Registrar inscripciones de nuevas Nimero de informes 1 informe anual de inscripcidn AREA
AF-05 proyecios por afio 2,0% do mscripcion de 0 arequerimiento ] 1] 0 0 1 0 0 1 0 0 3 INFORME FINANGIERA
nuevos p
¢ : . 100% de solicitudes de
Elabarar certificaciones presupuestarias a & AREA
AF-07 b 10,0% 0 | certificacion presupuesiana 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 INFORME
requerimiento de las unidades solicitantes % de solicitudes de atendidas. pu FINANCIERA
atendidas
Niimero de notas
Realizar seguimiento y control de la enviadas de 12 notas de renovacién yfo AREA
AF98 | Garantias 50% | renavacion y ejecucion 0 ejecucion de Garantias A . L 1 1 1 L L ! 1 L NOTAS | FINANCIERA
de garantias
Realizar el registro inicial del Plan Anual : :
Reportes de registros 1 reporie inicial y reportes en AREA
AF-09 demm:oapymﬁomm a 50% ool a SIGEP 0 PN Rosclones 1 0 ] 1 0 L] 1 ] 1 0 4 REPORTE FINANCIERA
impiementar un
modslo de La EBC cuenta con
gestion un modelo de R do AR
ial estion AF-10|Registrar de manera ] 5%, |Repodes do.regiskos 0 12 pcet menmllas a0 el (| 5 1 1 1 1 1 1 1 1 REPORTE A
s g ogistrar de manera mansuel s ingrescs en ol sistema SIGEP sistema SIGEP (una por mes) ¥ ” E FINANCIERA
y
basado en ofientado 2 &
eficiencia resultados, que le Nimero Al menos 12 conciliaciones ONCI
administrativa, permits competir AF-11 |Elaborar Conciliaciones bancanas 5.0% conciliaciones 1] por cuentas bancarias 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 c EL'SAC oN FlNAA:(E:?ERA
sostenibilidad en igualdad de bancarias realizadas | habilitadas (uno por mes)
iera y i enel
competitividad | mercado y generar
{écnica en ol ®
mercado de la e
2 Qi o Informar el
SoNICC. tributario de manera MENSUAL:
- Registro do VENTAS mediants la
smision de facturas, en funcion a las
Planillas de Avance de Obra Nimero de informes 12 informes mensuales sobre AREA
AF-12 |- Registro de COMPRAS vinculadas a la 5% de cumplimiento de 0 Cumplimiento de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 INFORMES FINANCIERA
actividad, en funcidn a las necesidades obligaciones tributarias Obligacicnes Tributanas
que presentan las Obras en sjecucion.
- Liquidacion de IMPUESTOS yio
SALDOS (a favor del Fisco y a favor de la
Enfidad, respectivamente)

JLutUy



72 formularios presentados (6
tipos x 12 maeses)
Declarar las obligaciones tributarias de Nimero de 1.Cansolidacién RCY
13 AF-13 | cardctor MENSUAL, ante el Servicio do 5% |formularios de 0 i %‘) 8 8 s s 5 8 8 5 ) 8 8 8 n | TGevo | are
Impuestos Nacionales. impuestos presentados 1 F-570 (IUE RET) FORMULARIOS FINANGIERA
1F-410 (IT RET)
1 F-604 (RC-IVA RET)
Declarar las obligaciones tributarias de Numero de 3 declaraciones anuales ARA
18 AF-14.carctor ANUAL ane i Sevicio do 5% |dectaraciones anuales 0 IR 0 0 0 3 0 ) ] 0 0 0 0 0 s | RSN ave
| mpuestos Nacionales. preseniadas Rl ) FORMULARIOS | [TNANGERA
15 AF-15 Elaborar y presentar fos Estados 12% Al menos 1 Estado 0 Alm 1
= g ! e Estado Fi 0 ESTADOS AREA
Financieros, de la gestion fiscal concluida Financiero, ol e 1 N a 0 a 0 9 o o o o 1 FINANCIEROS | FINANGIERA
Alender lo imientos de Mo ce
8 AF-16 s requenimi oy |requerimientos de o 2 requerimientos semesiral ACTA DE AREA
" ]
documentacién de Audiforia intema auctora intema de Audioria intema atendidos g . 9 g 1 g 9 N 9 9 1 2 PRESTAMO | FINANGEERA
Nimaro de
17 AF.17 | Alender reque de y 2% requerimientos de 0 1 requerimiento Anual de o 0 | ACTA DE AREA
de Audioria extema audtori oxtara Auditoria Externa atendido o i 9 o o R g LS | 9 q 1 PRESTAMO | FINANGIERA
100,0%
3 RESPONSABLE DE LA OPERAGION SELLO FIRMA
.
gmai
11U O Lle 4 b
RESPONSABLE QUE APRUEBA ‘:Cr\ui NTEAD! N‘%TQKC‘TR‘\‘TNQ FIN N‘i\“‘ V
2 ras peraittmies 80| (VIANADE CONSTRUCE!
MPNE M::T'\n Eo | ent
kAN D <TRICTURACWIL-ER
NONSERVACION T .
Lic. Mancy Abalos Choque
RESPONSABLE QUE ELABORA RESPONSABLE DE CONTABILIDAD Y TESORERIA ..
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
¥ CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL-EBC
7 v
Jose Alejandro Ugalde Ticona
RESPONSABLE QUE ELABORA TECNICO Ill EN PRESUPUESTOS L
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
¥ CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL-EBC
\ /\
\_/
Alicia Anagua Gomez
RESPONSABLE QUE ELABORA [AMISTRATIVO Y DE CONTROL Y SEGUMENTO DE MPUESTL: ;
o
'PRESACSTRATEGICA BOLIVANA DE CONSTRUCCY |
S QEYAMAN AE IMFRAESTRUCTIRE
-
RESPONSABLE QUE ELABORA
=
v
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Formulario 3.1
Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Activos Fijos




RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

me
627 - EMPRESA BOLVIANA v cviL -g8c m ACTVOS FIOS ]

ACCHIN D8 GORTO PLAZO oRERACINI LN s
= - ) - % e MEOIOS DE =
INDICADOR OPERACION  ESTIMACION METARESULTADOS INTERMEDIO TOTAL S VERIFICACION UNIDADVAREA

DENOMINACION PRODUCTO < DENOIHNACKN

PORDERACIO 2026)
"

' Administrir equspos an ofcine % do equpos y musbies en 100% 0w ecadpas y mustios en buen AREA DE
il DO%  hon astacn e ostado o 9 L o 9 ! e R A o o . . WEOmE ACTIVOS Fiso8

2 Cortrwior seguros mum pesge. 100% di los benes cubeAos con AREA DE
L2 ] Moo hdliey 200% | O blenes svegurscos o | s e 0 0 o o 9 o ° ° 0 0 ° ' 1 INFORME TS P58

Restzwr o rogsto oe loma de
% 08 activos egistrados y 100% de aclivos fos registrados y AREA DE
a 15,0% ° ° ] 1 ° ° 1 ° o 1 ) o 1 . INFORME ACHVOS FIICS

""m"‘"_,"‘;m.-‘”" Lu EBC cuenta con w1 mosen
cretado & resagos,
prerery yonentado &
1 e tsataccs, Que s peite
compe en iguaried or Restzwr o agato de Toms do
4 % de actvos gD y 100% G acivos tos registradon y AREA DE
- e AFO4 [evertaron, control y superveién oe | 150% o e 1 ] 0 ° 1 ° ° 9 1 2 0 ) 3 INFORME Py
rcedo de e CONSTUSON v
1
Gestioner W savsemenio oe bares Documanos que Contar con duamentackn senesda de AREA 0E
s AF05 | maebles y cios periamcenes a b | 100% o o e - o 1 0 1 9 1 [ 1 (] 1 o 1 0 NOTAS s
E8C
Cumply con s pagos impostvos
s muricicaies y oires tasss el parue % o pagos resizacos dortr 100% do pagos ofoctncion AREA DE
Aron | er & Iuation do propieced | " | pam ° sty 1 o o [ 5 1 ° o o 0 1 o 3 NGTAS AOTNOR EiGS
do 2 £8C
7 Rskonr of ivertan y v i wes 1 v Morioo 00 AcSos AREA DE
Ll oot 00N w wsivon T ° gyl o ° ] 5 1 ° o [ ) 0 0 o 1 INFORME AR P
RESPONSASLE OF L OFERACION SELLO FIRMA

Vasauez Mamani
O FNANCIERC

\J
v

Lic. Grover

RESPONSABLE GUE APRUESA cRENTEADMINIDIRAY CTRIeRIO
= ceTRATERICAROLVI ¥f~DECONt"“U"""’:)!
NMPRESACSINAIESL et e TURACIVIL-EBY

Rene Pedro Surco Moya
REBPONSABLE GUE ELABORA TEC. IT ACTIVOS ¥ ALMACERES
EMPRES: ESTRATEG (4 BL.LIVIANA
DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION
DE INFRAESTRUCTURA CiVIL - EBC

2}

LLUbUy



AnnnT >

Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1
Relacion de Acciones
de Corto Plazo

Almacenes




ERC

ermnsa SETeATEAICA oL N 08 ComarTRC ot
Ptk E R e

RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTION:

ENTIDAD 87 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA

ACTION BE LUK TU FLLY

LLLEL R BN HINASL

modeio de gestitn
odantado 8 resultados,
‘asads e eficiencis el
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AL02 surmivsios oe ks 10.0% meciurte o 3ea o8 0 ¥ obres g ) ' ' 1 1 1 2 reporTe | ATEADE
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Gesticrar s traraderuncia e materaea y
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GESTION: 2026
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2 ﬂy iguaidad de condiciones en cumplimiento de registrados en of - 2y o
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100% de los
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5 AC-5 |procesos de contratacién cjpcutados | 20,0% “hm“"m"" o ejecutedos en la 0 0 [ 0 0 9 ) 0 0 0 1 [NOTAYOINFORME | oo ONES
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comrad de la EBC o cormectvo estudc optimo de Is infrasstruciure GENERALES
Assguin proteccitn contra dafios
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DOJJBYR) wiaborados y aprobados saborado y aprobado. HUMANOS
I
Actuaizar y srviar iformacin  ia N° G reportes o iformacién 12 repories mencumes ce iformacén READE
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GESTION: 2026
ENTIDAD : BOLIVIANA DE Y DE CIVIL - EBC AREA GERENCIA PRODUCCION J
1
BECION BF CORTO PLAZO OPERACION 1 iNEA BASE PROGRAMACION MENSUAL MEDIOS DE ‘
e | TS [, NCIREESLLTER0S TOTAL % VERIFICAEIO - UNILKUIMHEA
PONDERA 2025) ) Ly
CODIGO ACP DENOMINACION DENOMINACION e
e s con 8 e |
Seguimiento y control de avance reportado y GERENCIA DE
1 epPoy | 2X 30,0% . o m consolidados y 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 INFORMES | 500 C 6N
identiicadas correctivas implementado
% de 100% do subcontratistas
Supervision y control de subcontratistas con bajo seguimiento con GERENCIA DE
2 GP02 |Ia contratacitn de 300%  |cumplimiento de o informes mensuaies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 INFORMES | Zo 0! oo
subcontratistas. contratos y planes consolidados y medidas
de trabajo | conectivas aplicadas
Implementar un modelo de
gestién empresarial La EBC cuenta con un modeio de % de maquinaria
& reach oestn y délpian con mantenimienta 100% de maguinaria
5 y
basado en eficiencia orientudo a resultados, qua le de mantenimiento de ° i 1 1 1 GERENCIA DE
3 1.1 adm ; s 23 % GPO3 maquinaria y e i 200% |preventivoy mn:;«:;mm 0 1 0 0 o 1 o 1 o s INFORMES PR 1ON
financiera y compotitividad condiciones en ef mercado y obras m""a p‘.‘"‘m docur operativo ODUCC
técnica en el mercado dela | generar excedentes acondmicos
—_ construceidn,
:umamﬁ:lm % de ctapliaisnty 1004 clican 00k phen GERENCIA DE
4 GPO4 | eney € 100% |del plan y reportes 0 implementado y registro da 1 0 0 1 0 (] 1 [ 0 1 0 (4 4 INFORMES | ooonicoion
ocupscional en de incidentes incidentes con seguimiento
Suscripeién de contrato % de cumplimiento 100% de obras con plan GERENCIA DE
4 GPO5 | de compra y venta de 100% | del plan y reportes o implementado y registro de 0 0 1 [] 0 1 0 0 1 0 L] 0 3 INFORMES | o onicoion
Diesel Oit con YPFB de incidentes incidentes con seguimiento
RESPONSABLE DE LA OPERACION SELLO FIRMA
02
RESPONSABLE QUE APRUEBA tor Donnldr m 7
LT Osu aido Loma Zuri!
ENTE DE PRODUCCION a.i
CABOLIVIAN TRUCCION
p—
pe
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RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTION: 2026

587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE Y

DE CWIL -EBC

ENTIDAD

GERENCIA TECNICA

ACCION DE CORTO PLAZO
o
PRSBUETE

vuura kir | OLROHAL

3 Implementar un modelo do gestén | La EBC cuenta con un modeic de
orlentado
- basado en sfciencis orientado 8 rosutados, que Io permits
sostonkiad fnancieray [compet o iguakdad de condicanes a1
competitvicad técnica en o morcado | of mercado y generar excadartes
4 de la construccién. econdmicos

|
PROGRAMACION MENSUAL 1)

OPERACION | i e =
e o e SE FLERDASE METARESULTADOS EQlos ot
PRI — NRERACIGN | (ERTIMACION RTERMEDIO - —— T VERIFICACH
i {7 2028 ! on
BENOMMACIOY vPO"'giumx | iy ABR i may | aun
% de procesos de
100% ce procesos de contratacin GERENGIA
Gy [Comten e procesos e soox |contratacin elavorados y 3 e y see s, o 8 0 3 ] 6 0 0 o 8 o 3| weomwe | OERE
normatva | normatve intorma NICA
% do dosviaciones do 100% ce desviaciones
otz |Saziniiay it e 300%  [proyecios denthcadas y ) con pian do 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 | mrorme | CERENCA
et mesgacién y segumiento mersual
5 dn subcontratstas con 100% ce suscontratatas con
Gr-08 [upervaidny conrol de ja 200%  |cumplimiento de términos 0 soguim ents da cumpimienio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 INFORME ‘fERENC"
o confractuaies CNICA
N* ce inccadares de
Impiementacion de inAcadores 100% de proyectos con
G104 |do desempefio técnico de so%, [, ““‘”"‘“ 0 thonicos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 | wrorme | SERENCA
s ¥ roportados mensalments
Soguimiento y control de s
sjecucién fiscs y hnanciera do N ce Incicadores do $00% s proyeckis c00 GERENCIA
G105 |oorsa ntoms co 50%  |avenco, fisco trancieros 0 e sisriratg 1 1 1 1 1 1 ' 1 1 1 1 12 | weorme | SEEENER
Sacimen e Proacin montcreades Bellopsécos y repeciedcs
Dosarrolo y presentacén do
N* e propucstas
ol peivonodias il S 100%  |siaboraces y sprodadas o 4 cai proposenss dpcabedes s o 1 o 1 0 o 1 [} 0 1 0 4 INFORME °§"ER£"°"

100,0%

RESPONSABLE DE LA' OPERACION
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TECNICA - PRODUCCION (PROYECTOS) ]

ACCION DE MEDIANG PLAZO il { OPERACION | R
" EX N | S} woKADOR o ASE | metamesuLiacos | e o | S MEDIOS DE . :
i (liikad | | I RS | OPERACION “"’5“;{':;‘;‘0 > INTERMEDIO T T I TOTAL™ VERIFIGACION UMCAINAREA
1™ ace |DENOMWWACKIN|  PRORWETe | e, | ool LT | BRI IE T forgme | nnt " vout | |
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