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RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBC N° 069/2025 
GERENCIA GENERAL 

La Paz, 02 de septiembre de 2025

Presentacion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), 
Anteproyecto del Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional 2026 de la Empresa Estrategica Boliviana de 
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil - EBC.

ASUNTO:

HR: 1/2025-04254

VISTOS:

El Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011, Reglamento de Modificaciones 
Presupuestarias aprobado por el Decreto Supremo N° 3607 de 27 de junio de 2018, la 
solicitud de la Gerencia Administrativa Financiera y demas antecedentes.

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado en los numerales 9, 11 y 32 del Paragrafo II del 
Artlculo 298 dispone que es competencia exclusiva del nivel central del Estado la 
planificacion, diseno, construccion, conservacion y administracion de carreteras de la Red 
Fundamental; las obras publicas de infraestructura de interes de dicho nivel; y el transporte, 
terrestre, aereo, fluvial y otros cuando alcance a mas de un departamento.

Que, el Paragrafo III del Articulo 321 del Texto Constitucional establece que el Organo 
Ejecutivo presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de 
la finalizacidn de cada ano fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto General para la 
siguiente gestion anual, que incluira a todas las entidades del sector publico.

Que, mediante el Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011, se creo la Empresa 
Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil cuya sigla es 
“EBC” como una Empresa Publica Nacional autonomia de gestion administrativa, financiera 
legal y tecnica que se encuentra bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda.

Que, la mencionada disposicion normativa senala en su Art. 8 paragrafo I lo siguiente: "La 
EBC esta a cargo de una (un) Gerente General que se constituye en su maxima autoridad 
ejecutiva, es designado(o) por el Presidente del Estado Plurinacional mediante Resolucion 
Suprema y define los asuntos de su competencia mediante resoluciones administrativas.

Asimismo, el Art. 9 dentro de las funciones del Gerente General en su inciso 7) senala: 
“Aprobar el programa Operative Anual-POA, el Presupuesto de cada gestion, los estados 
financieros debidamente auditados y la memoria anual de la EBC”.

Que el Artlculo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control 
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo II de la Disposicion Adicional Segunda de 
la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral de Estado - 
SPIE, dispone que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes 
estrategicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el SPIE, en

juTJ;
-o'

F.W

"2025 Bicentenario de Bolivia"
Av. Brasil N° 1636 Zona Miraflores Email: ebcbolivia@ebc.gob.bo 

www.ebc.gob.bo - Telefono: (+591) 2 - 2188100 - La Paz - Bolivia

mailto:ebcbolivia@ebc.gob.bo
http://www.ebc.gob.bo


ft,
fSTAOO PI LIPI'JACiOWi'L OE

MINISTERIO OE OBRAS 
PUBLICAS. SERVICIOS Y VIVIENOABOLIVIABICENTENARIO DE

BOLIVIA DE CONSTRUCOdN 
3UCTURA CIVIL

IVIANA I 
FOAEfTTR

tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear, en medios y recursos a utilizar, 
todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, 
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que la primera parte del Articulo 8 de la Ley N° 1178 senala que el Sistema de Presupuesto 
prevera, en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes 
de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos 
monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa 
adoptada.

Que el Articulo 18 de la Ley N° 1178 modificado por el Paragrafo IV de la Disposicion 
Adicional Segunda de la Ley N° 777, establece que los programas y proyectos de inversion 
enmarcados en los planes del SPIE segun corresponda, se registraran en el SIPFE 
considerando la Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa, Presupuesto 
y Tesoreria y Credito Publico; manteniendose el caracter unitario e integral de la 
planificacion del desarrollo, la formulacion del presupuesto, de la tesoreria y del credito 
publico.

Que el Articulo 5 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones 
(NB-SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, dispone 
que el Plan Operative Anual se materializa en acciones de corto plazo, las actividades 
estrategicas de las entidades del sector publico establecidas en sus Planes Estrategicos 
Institucionales, mismos que deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o 
Territoriales.

Que el Articulo 11 de las NB-SPO, senala que la aprobacion del Plan Operative Anual es 
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva 
facultada para el efecto; y que la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan 
Operative Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los 
servidores publicos involucrados, en el ambito de sus funciones.

Que el Articulo 17 de las NB-SPO dispone que el POA se articula con el Presupuesto Anual, 
vinculando una a una las acciones de corto plazo con los programas correspondientes de 
la estructura programatica del presupuesto.

Que el Paragrafo II del Articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB- 
SP) aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005, 
establece que la aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de la 
maxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacion.

Que las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la Gestion 2026, aprobadas 
mediante Resolucion Biministerial N° 10 de 29 de julio de 2025, en el Paragrafo I del 
Articulo 7, dispone que el Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de 
mediano plazo de caracter indicative, articulado con el PGDES y PDFS, que contempla el 
total de las entidades publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se 
identifican y cuantifican los recursos financieros que el Estado preve percibir en el mediano 
plazo, asi como su asignacion en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas 
presupuestarios.

Que el Articulo 9 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, senala 
que El Presupuesto Institucional Plurianual abarcara las gestiones 2026 - 2030. Se podra 
emitir lineamientos complementarios que actualicen el horizonte plurianual, a fin de 
mantener la coherencia entre la programacion fiscal y los instrumentos de planificacion 
vigentes. Por su parte, el Articulo 10 dispone que las entidades publicas deben articular las
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acciones de mediano plazo (Acciones Institucionales Especificas) del PEI, PEE y/o PEC
segun corresponda.

Que el Articulo 15 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, 
establece que el POA de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento 
de gestion que permite establecer las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar 
el cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; para su elaboracion se 
debe: 1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el 
PEI, en el marco de la normativa vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con las 
acciones de mediano plazo. Asi tambien de forma concordante con el Articulo 17 de las 
NB-SPO, el Articulo 16 de las Directrices establece que El Presupuesto Institucional Anual 
de recursos y gastos forma parte del Presupuesto Institucional Plurianual, debiendo 
considerar las mismas estructuras programaticas, fuentes de financiamiento y organismos
financiadores.

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, mediante nota 
MEFPA/PCF/DGPGP/UEP/N0 0147/2025 de fecha 28 de julio de 2026 y el instructive 
INS/MOPSV/DGP No 0013/2025, de fecha 11 de agosto de 2025, solicitan remitir la 
“Formulacion del Anteproyecto POA - Presupuesto gestion 2026, de la Empresa 
Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacidn de Infraestructura Civil - EBC.”

El

Que mediante el Informe Tecnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 
2025, emitido por la Ing. Katherine Gabriela Enriquez Mendoza - Jefe de Unidad de 
Planificacion y Gestion de Calidad a.L: Jose Alejandro Ugalde Ticona - Tecnico III - 
Tecnico de Presupuestos de esta empresa publica sehala que en atencion a la nota 
MEFPA/PCF/DGPGP/UEP/N0 0147/2025 de fecha 28 de julio de 2026 y al instructive 
INS/MOPSV/DGP No 0013/2025, de fecha 11 de agosto de 2025, mediante la cual solicita 
remitir la “Formulacion del Anteproyecto POA - Presupuesto gestion 2026”, se emite el
presente informe.

Que, el Informe Tecnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 2025, 
establece que la formulacion del POA 2026 ha sido realizada en el marco de la Ley N° 777 
Ley del Sistema de Planificacion Integral del estado - SPIE, Resolucion Bi-Ministerial N° 08 
que aprueba las entidades del sector publico deben cumplir con los plazos para la entrega 
de su plan Operative anual (POA) y anteproyecto de presupuesto institucional para la
gestion fiscal 2026.

Que el Informe Tecnico citado, concluye que la Empresa Estrategica Boliviana de 
Construccion y Conservacidn de Infraestructura Civil (EBC) cuenta con dos proyectos 
respaldados por contratos y/o adendas, cuya ejecucion y cierre estan programados para la 
gestion 2026, asegurando la continuidad de compromises asumidos en la gestion 2025. El 
presupuesto institucional proyectado para la gestion 2026 asciende a Bs. 137.902.469,14 
(Ciento treinta y siete millones novecientos dos mil cuatrocientos sesenta y nueve 14/100 
bolivianos), tanto en ingresos como en gastos, dentro del cual se preve un excedente de 
Bs. 10.327.733,29 (Diez millones trescientos veintisiete mil setecientos treinta y tres 29/100 
bolivianos), registrado en la partida de incremento de disponibilidades, lo que refleja la 
capacidad de la empresa para generar excedentes economicos y fortalecer su 
sostenibilidad financiera. De este total, Bs. 120.913.302,49 (Ciento veinte millones 
novecientas trece mil trescientas dos 49/100 bolivianos) corresponden a la Administracion 
Central, de los cuales Bs. 37.063.163,66 (Treinta y siete millones sesenta y tres mil ciento 
sesenta y tres 66/100 bolivianos) se asignan a la Oficina Central y Bs. 83.850.138,83 
(Ochenta y tres millones ochocientos cincuenta mil ciento treinta y ocho 83/100 bolivianos)
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a nuevas obras previstas para la gestion 2026; recomendando remitir el presente Informe 
Tecnico a la Unidad Juridica de la entidad, a efectos de que elabore el informe legal 
correspondiente y viabilice la aprobacion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado 
(PIPA), del Plan Operative Anual (POA) y del Presupuesto Institucional de la gestion 2026 
mediante Resolucion Administrativa, en cumplimiento de la normative vigente.

Que el Informe Legal INF/GG/UJ/FMCE/2025-00036 de fecha 02 de septiembre de 2025, 
establece que en el marco de la normativa previamente desglosada corresponde aprobar 
el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operative Anual (POA) y 
Presupuesto Institucional 2026 de la Empresa Estrategica Boliviana de Construccibn y 
Conservacion de Infraestructura Civil - EBC y que los mismos se encuentran justificados 
por la Jefatura de Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad, y por la Gerencia de 
Administrativa Financiera de la EBC mediante Informe Tecnico 
INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 2025; y no contravienen el 
ordenamiento juridico administrative por lo que no existe obice legal para su aprobacion a 
traves de Resolucion Administrativa.

Que mediante Resolucion Ministerial N° 067 de fecha 27 de marzo de 2025, el Ministro de 
Obras Publicas Servicios y Vivienda designa al ciudadano Ing. BENITO MAMANI GUZMAN 
como Gerente General Interino de la Empresa Estrategica Boliviana de Construccibn y 
Conservacion de Infraestructura Civil - EBC.

POR TANTO

El Gerente General a.i. de la Empresa Estrategica Boliviana de Construccibn y 
Conservacion de Infraestructura Civil - EBC., en ejercicio de sus atribuciones previstas en 
el Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011.

RESUELVE:
PRIMERO. - APROBAR, el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan 
Operative Anual (POA) y Presupuesto Institucional "2026” de la Empresa Estrategica 
Boliviana de Construccibn y Conservacion de Infraestructura Civil - EBC, por la suma de 
Bs. 137.902.469,14 (CIENTO TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL 
CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE 14/100 BOLIVIANOS), de conformidad al Informe 
Tecnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de agosto de 2025, emitido por la 
Jefatura de Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad, y por la Gerencia de 
Administrativa Financiera de la EBC; documentos que en anexos forman parte integrante 
de la presente Resolucion.

SEGUNDO. - APROBAR, el informe tecnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 de 
agosto de 2025 e Informe Legal INF/GG/UJ/FMCE/2025-00036 de fecha 02 de septiembre 
de 2025.

TERCERO. - En el marco del articulo 8, inciso c) de la Ley N° 1178 el presente Presupuesto 
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operative Anual (POA) y Presupuesto 
Institucional 2024, podra ser modificado, actualizado o ajustado de acuerdo a la coyuntura 
y comportamiento econbmico correspondiente.
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CUARTO. - La Gerencia Administrativa Financiera de la BBC en coordinacion con la Unidad 
de Planificacion quedan encargadas del cumplimiento de la presente Resolucion debiendo 
proseguir con la tramitacion correspondiente ante las instancias pertinentes a fin de lograr 
su cumplimiento.

QUINTO. - Remitase la presente resolucion y antecedentes en original al Ministerio de 
Obras Publicas, Servicios y Vivienda; Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y otras 
instancias que corresponda.

Registrese, comuniquese y archivese.

WbrniGiiznian
GENERAL a.i.
.'itVlWOECONSTRUCClOH 

' tRUCTURACIVIL-EBC
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INFORME
INF/GG/UJ/FMCE/2025-00036

1/2025-04254

Ing. Benito Mamoni Guzman
GERENTE GENERAL a.i.

A:

Abg. Anne Ingrid Paredes Alegrij
JEFE DE UNIDAD JURIDICA A.I. /

Via: -V

Abog. Franco Mario Camargo Espejo
PROFESIONAL VI - JURIDICA

De:

02 de septiemtye de 2025Fecha:

Anteproyecto del Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional 2026 de la Empresa Estrafegica 
Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil 
- EBC.

Ref.:

Dando currplimiento a proveido on Hoja de Seguimiento 1/2025 04254. de conformidad ai tema 
de referenda, se presenla el siguierte Inlorme Legal:

ANTECEDENTESI.
:

Mediante el Informe Tecnico INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 de 29 dc agoslo de 2025. emilido 
por la Ing. Katherine Gabrie'a Enriquez Mendoza - Jefe de Unidad de Planificacion y Gestion de 
Calidud a.i.: Jose Alejandro Ugalde Ticona - lecnico III - Tecnico dc Presupuestos de esla 
empresa publico sehalc que en atencion a la nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N0 0147/2025 de 
fecha 28 de julio de 2026 y al instructive INS/MOPSV/DGP No 0013/2025. de fecha 11 dc agosto 
de 2025. mediante la cual solicita remitir la "Formulacion del Anteproyecto POA - Presupuesto 
gestion 2026". el cual concluye que la Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y 
Conservacion de Infraestructura Civil (EBC) cuenla con dos proyectos respaldados por 
contratos y/o adendas. cuya ojecucion y cierre estan programados para la gestion 2026. 
asegurando la continuidad de compromisos asumidos en la gestion 2025. El presupuesto 
institucional proyectado para la gestion 2026 asciende a Bs. 137.902.469,14 (Cienlo Ireinta y side 
millones novecientos dos mil cualrociertos sesenta y nueve 14/100 bolivianos), tanlo en ingresos 
como en gaslos, denlro del cual se preve un excedenle de Bs. 10.327.733.29 (Diez millones 
trescientos veintisiete mil setecienlos treinta y tres 29/100 bolivianos), regislrado en la parlida de 
incremento de disponibilidades. lo que refleja la capacidad de la empresa para generar 
excedenles economicos y fortalecer su sostenibilidad financiera. De esle total, Bs. 120.913.302.49 
(Cicnto veinle millones novecientos trece mil trescientos dos 49/100 bolivianos) conesponden a 
lo Adminislracion Central, de los cuoles Bs. 37.063.163.66 jlreinfa y side millones scscnlo y Ires 
mil cienlo sesenta y Ires 66/100 bolivianos) se asignan a la Oficma Central y Bs. 83.850.138.83 
(Ochenta y tres millones ochodenlos cincuenta mil cienlo treinta y echo 83/100 bolivianos) a
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nuevas obras previstas para la gestion 2026; reeomendando remitir el presente Informe Tecnico 
a la Unidad Juridica de la entidad. a efectos de que elabore el informe legal correspondiente 
y viabilice la aprobacion del Presupuesto Instilucional Piurianual Ajuslado (PiPAJ. del Plan 
Operalivo Anual (POA) y del Presupuesto Institucional de la gestion 2026 mediante Resolucidn 
Adminislrativa. en cumplimiento de la normative vigente.

CONSIDER AC I ONES LEGALES.-II.

Que, la Constitucion Politico del Fstodo en los numerates 9. 11 y 32 del Paragrafc II del Arliculo 298 
dispone que es competencia exclusive del nivel central del Fstado la planificacion. diseno. 
construccidn, conservacion y administracion de carreteras de la Red Fundamental; los obros 
publicas de infraestructura de inleres de dicho nivel; y el transporte. terrestre, aereo. fluvial y otros 
cuando alcance a mas de un departamento.

Que. el Pardgrafo III del Articulo 321 del Texto Constilucional establece que el Organa Ejeculivo 
presentara a la Asamblea Legislative Plurinacional. al menos dos meses antes de lo finalizacion 
de coda ano fiscal, el proyecto do ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual. 
que incluira a todas las enlidades del sector publico.

Que. mediante el Decreto Supremo N° 1020 de 26 de octubre de 2011. sc crco la Lmpresa 
Estrategica Boliviano de Construccidn y Conservacion de infraestructura Civil cuya sigla es "EBC" 
como una Empresa Publico Nacional autonomic de gestion administraliva. financiera legal y 
tecnica que se encuentra bajo tuicidn del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivicnda.

Que. la mencionada disposicion normative senate en su Art. 8 pardgrafo I lo siguiente; "La LBC 
estd a cargo de una (un) Gerente General que se constituye en su maxima autoridod ejecutiva. 
es dcsignado(o) por el Presidente del Estado Plurinacional mediante Resolucidn Supreme y 
define las asuntos de su competencia mediante resoluciones adminislrativas.

Asimismo. el Art. 9 dentro de las funciones del Gerente General en su inciso 7) senate; "Aprobar 
el programa Operalivo Anual-POA. el Presupuesto de cada gestion. los estados finoncieros 
debidamente auditados y la memoria anual de la EBC".

Que el Articulo 6 de la Ley N° 11/8 de 20 de julio de 1990. de Administracion y Control 
Gubernamentales. modificado por el Pardgrafo II de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley 
N° 777 de 21 de enero de 2016. del Sistema de Planificacion Integral de Estado - SPIE. dispone 
que el Sislema de Programacidn ce Operaciones. fraducira los planes estrategicos de cada 
entidad, concordantes con los planes gene'ados por el SPIL, en tarcas especificas a cjccular; 
en procedimienlos a emplear, en medics y recursos a ulili/ar. todo ello en functen del liempo y 
del espacio. Esta programacidn sera de cardcter integral, 'ncluyendo tanto las operaciones de 
funcionamiento como las de inversion.

Que la primero parte del Articulo 8 de la Ley N° 1178 senate que el Sislema de Presupuesto 
preverd. en funcidn de las prioridades de la polilica gubernamenlal. Ics mantas y fuentes de los 
recursos finoncieros para cada gestion anual y su asignacidn a los requerimienlos monetarios 
ae la Programacidn de Operaciones y de la Organizacidn Adminislrativa adoptada

Que el Articulo 18 ae te Ley n° 1178 modificado por el Pardgrafo iv de lo Disposicion Adicional 
Segunda de la Ley N° 777, establece que los programas y proyeclos de inversion enmarcados 
en los planes del SPIE segun corresponda. se registrordn en el SlPFE considerando 1c
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Programacion de Opetaciones. Organizacion Adminislraliva. Presupuesto v TescrerJa y Credilo 
Publico; manteniendose el caracler unitario e integral de la plamficacion del desarrollo. la 
formulacion del presupuesto. de la tesoreria y del credilo publico.

Que ol Arliculo 5 de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operociones (NB-SPO). 
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, dispore que el pian 
Oporalivo Anual se malerializa en acciones de corto plazo. las actividodes esiro:eg;cos de las 
entidades del sector publ'CO estoblecidcs en sus Planes Esirategicos inslitucionales, mismos que 
deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales.

Que el Arliculo 11 de las NB-SPO. senala que la aprobadon del Plan Operative Anual es 
responsabilidad do la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva focultado 
para el efecto; y que la formulacion. ejecucion. seguimiento y cvaluacion del Plan Operative 
Anual, os responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva. y de todos los servidorcs pubiicos 
involucrados. en el dmbito de sus funciones.

Que el Arliculo 17 de las NB-SPO dispone que el POA se articula con el Presupuesto Anual. 
vinculando una a una las acciones de corto plazo con los programas correspondientes de la 
estructura programdtica del presupuesto.

Que el Pardgrafo II del Arfculo I? de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP) 
aprobadas mediante Resolucidn Supreme N° 225558 de I de diciemb'e de 2005. establece que 
la aprobacion del Anteproyccto do Presupuesto es responsabilidaa de la maxima instancia 
resolutiva facultada en su norma legal de creacion.

Que las Directrices de Formulacion Presupuestaria para Ic Gestion 2026. aprobadas medianle 
Resolucidn Biministerial N° 10 dc 29 do julio de 2025. en el Pardgrafo l del Articulo 7. dispone que 
el Presupuesto Plurianual es un instrument© de Politico Fiscal de mediano plazo de cardcter 
indicafivo. articulado con el PGDES y PDES. que contempla el total de las entidades publicas 
del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se iOentifican y cuanfifican los recursos 
financiercs que el Estado prevc percibir en el mediano plazo, asi como su asignacion en gaslos 
corrientes e inversiones a nivel de programas p-esupuestards.

Que el Articulo 9 de las Directrices dc Formulacion Presupuestaria Gestion 2026. senala que El 
Presupuesto Instilucional Plurianual abarcora los gestiones 2026 - 2030 Sc podra emitir 
lineamientos complemenfarios que actualicen el horizonte plurianual. a fin de rnamener la 
coherencia entre la programacion fiscal y los instrumentos de planificacidn vigenles. Par su 
parte, el Articulo 10 dispone que las entidades pubiicos deben articular las acciones de 
mediano plazo (Acciones Inslitucionales Especificasj del PEI, PEE y/o PEC. segun corresponda.

Que el Arliculo 15 de las Directrices de Formulacion Presupuesiaria Gestion 2026. cstabloce que 
el POA de las entidades del Sector Publico, se constiiuye en un insPumento de gestion que 
permile establecer las acciones de corlo plazo. asignor recursos. progromar el cronograma de 
ejecucion. identificar responsables e indicadores; para su elaboracion se debe: 1. Considerar 
las compefencias asignadas. disponibilidad financiero de recursos y el PEI. en el marco de la 
normative vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con los acciones de mediano plazo. 
Asi tambien de forma concordante con el Articulo 17 de las NB-SPO. el Articulo 16 de las 
Directrices establece que El Presupuesto Institucional Anual de recursos y gustos forma parte del 
Presupuesto institucional Plurianual, debiendo considerar las mismos estrucluras programaticas. 
fuentes de finanaamiemo y orgonismos financiadores.
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El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N0 
0147/2025 de fecha 28 de julio de 2026 y el instructive INS/MOPSV/DGP No 0013/2025. de fecna 
11 de ogosto dc 2025. solicitcn remitir la "Formuiacion del Ar.leproyecto POA - Presupueslo 
gestion 2026, de la Empresa Estrategica Boliviano de Construccion y Conservacion de 
mfraestruclura Civil - EBC."

Que mediante Resolucion Ministerial N° 067 de fecha 27 de mono de 2025. el Ministro de Obras 
Publicas Servicios y viviendo designa ol ciudadano Ing. BENITO MAM AN! GUZMAN como Gererte 
General Interino de la Empresa Estrategica Boliviano de Construccion y Conservacion de 
infraestructura Civil - EBC.

CONCLUSIONES

En el marco de la normative previamente desglosado corresponde aprobar el Presupueslo 
institucional Plurianual Ajuslado (P1PA). Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesro Institucional 
2026 de la Empresa Estrategica Boliviano de Construccion y Conservacion de infraestructura 
Civil - EBC. ya que les mismos se encuentran justificaaos por la Jefatura de Unidad de 
Planificacion y Gestion de Calidad. y por la Gerencia de Administraliva Financiera de la EBC 
mediante Informe Tecrico INF/GG/UPGC/KGEM/2025^00023 de 29 de agosto de 2025: y no 
contravienen el ordencmiento juridico administrative por lo que no existe obice legal para su 
aprobacion a troves de Resolucion Administraliva.

IV. RECOMENDACION

Se recomiendo al Gerente General de la EBC. suscribir la Resolucion Administrative adjunta.

Es todo en cuanto tengo a bien intormar.
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INF/GG/UPGC/KGEM/2025-00023 
1/2025-04254

Ing. Benito Mamani Guzman
Gerente General a.i.

A:

;-«522S-S"! '•sggss?Lie. Grover Vasquez Mamani
Gerente Administrative Financiero

VIA:

's.

Lie. Mancy Abaios Choque
Responsable de Contabilidad y Tesoreha a.i.

jMqftcyKalos Choque

Y conservaciOn OEINFRAESTRUCTURA CIVIl-F

Li

Ing. Katherine Gabriela Enriquez Mendoza
Jefe de Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad a.i.

DE:

Jose Alejandro Ugalde Ticona
Tecnico III - Tecnico de Presupuestos

REF: Presentacion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), 
Anteproyecto del Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto 
Institucional 2026 de la Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y 
Conservacion de Infraestructura Civil - EBC.

LUGAR Y FECHA: La Paz, 29 de agosto de 2025

De nuestra consideracion:

1. INTRODUCCION

En atencion a la nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N0 0147/2025 de fecha 28 de julio 
de 2026 y al instructive INS/MOPSV/DGP No 0013/2025, de fecha 11 de agosto de 
2025, mediante la cual solicita remitir la “Formulacion del Anteproyecto POA - 
Presupuesto gestion 2026”, se remite el presente informe.

2. ANTECEDENTES
2.1. MARCO NORMATIVO

1. Constitucion Polltica del Estado
2. Ley No 650 de fecha 19/01/2015, que eleva a rango de Ley, la “Agenda Patriotica 

2025” (Plan General de Desarrollo Economico y Social).
3. Ley No 777 de fecha 21/01/2016, que tiene por objeto establecer el Sistema de 

Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de 
planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el 
marco del Vivir Bien.

A
)
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4. Ley No 1407 de fecha 09/11/2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Economico 
y Social (PDES) 2021-2025, “Reconstruyendo la Economla para VivirBien, hacia 
la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”.

5. Ley No 2042 de fecha 21/12/1999, que establece las normas generales a las que 
debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, 
que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada aho.

6. Decreto Supremo No 3246 de fecha 05/07/2017, que tiene por objeto de las 
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, es regular la 
aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del 
sector publico.

7. Resolucion Bi-Ministerial No 08, 23/07/2024 - Directrices de Formulacion 
Presupuestaria Gestion 2025

8. Decreto Supremo N.° 1020 de fecha 26/10/2011, de creacion de la Empresa 
Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil
(EBC).

9. Resolucion Administrative EBC N.° 142/2022 de fecha 25/07/2022, que aprueba 
el Plan Estrategico Empresarial Empresa Estrategica Boliviana de Construccion 
y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC) 2021-2025.

10. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones Aprobado 
mediante Resolucion Administrativa No 078/2024 de fecha 15 de mayo de 2024.

tSTADG Pl.UKfKACtONAi.
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2.2. NORMATIVA APLICABLE

A continuacion, se describe la norma aplicable para la formulacion
Presupuestaria Plurianual.

1. Ley No 777 - Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), 2016
• Establece la planificacion integral del Estado, incluyendo metas y resultados 

quinquenales a todos los niveles institucionales y empresariales.
• Sirve como marco para alinear la formulacion presupuestaria con el PDES 

2021-2025 y la Agenda Patriotica 2025.
2. Ley No 2042 - Administracion Presupuestaria, 1999

• Norma general que regula la administracion presupuestaria de cada ejercicio 
fiscal, aplicable a todas las entidades publicas.

3. Decreto Supremo No 3246 - Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, 2017
• Regula la aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las 

entidades del sector publico, como la EBC.
4. Resolucion Bi Ministerial No 08, 23/07/2024 - Directrices de Formulacion

Presupuestaria Gestion 2025
• Establece alcance y metodologia para elaborar ejercicios presupuestarios 

plurianuales y anuales.
• Sirve de guia tecnica para la formulacion del presupuesto 2026.
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5. Clasificadores presupuestarios para la gestion 2026
. Instrumento tecnico que organiza y codifica los ingresos, gastos y 

fuentes de financiamiento, obligatorio para la formulacion 
presupuestaria.

6. Decreto Supremo No 1020 - Creadon de la EBC, 2011
. Marco legal de constitucion y funcionamiento de la Empresa 

Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de 
Infraestructura Civil.

7. Resolucion Administrativa EBC No 142/2022 - Plan Estrategico Empresarial
2021-2025

. Define los lineamientos estrategicos institucionales que deben orientar 
la formulacion del POA y del presupuesto plurianual de la EBC.

Asimismo, de forma especlfica, la formulacion del presupuesto Anual considera la 
siguiente norma aplicable:

• Ley No 2042 de Administracion Presupuestaria.
• Decreto Supremo N.° 3246 del Sistema de Programacion de

Operaciones.
• Los clasificadores presupuestarios, para la gestion 2026
• Las directrices de Formulacion Presupuestaria, para la gestion 2026

2.3. DATOS INSTITUCIONALES

Que el Decreto Supremo N.° 1020 de 26 de octubre de 2011 creo la Empresa 
Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil cuya 
sigla es "EBC" como una Empresa Publica Nacional Estrategica, con personalidad 
juridica de derecho publico, de duracion indefinida y patrimonio propio, con 
autonomia de gestion administrativa, financiera legal y tecnica que se encuentra 
bajo tuicion del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

Normativa de 
creacion

Nombre de la 
empresa

Empresa Estrategica 
Boliviana de 

Construccion y 
Conservacion de 

Infraestructura Civil, 
cuya sigla es "EBC".

Objeto

La EBC tiene por objeto la 
ejecucion de proyectos de 

infraestructura civil en todo 
el territorio del Estado 
Plurinacional de Bolivia. 
La gestion de la EBC se 
sujetara a principios de 

eficiencia. eficacia y 
transparencia y a 

estandares de calidad 
propios de cada sector.

Decreto Supremo N.° 
1020 de 26 de 

octubre de 2011

5 o
.1
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En cumplimiento con el Decreto Supremo No 1020 y el Estatuto de la EBC aprobado 
mediante Resolucion Ministerial N.° 168, se identifican las siguientes actividades y/o 
atribuciones en los siguientes rubros de conservacion e infraestructura civil:
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a) Construccion de carreteras de la Red Vial Fundamental y caminos de la 
Red Vial Departamental.

b) Mantenimiento de la Red Vial Fundamental tanto periodico como rutinario.
c) Construccion de aeropuertos.
d) Construccion de infraestructura de agua potable y alcantarillado sanitario.
e) Construccion de obras hidraulicas (represas, etc.)
f) Obras de emergencia.
g) Proyectos de construccion Have en mano
h) Construccion de estructuras (puentes, viaductos, etc.).
i) Asfaltado de vias urbanas.
j) Construccion de autopistas.
k) Construccion de Edificios.
l) Consultorias de infraestructuras
m) Cualquier otro rubro de la construccion de infraestructuras en general.

2.4. MISION, VISION Y PRINCIPIOS EMPRESARIALES

r “Ejecutar proyectos 
de construccion de 

infraestructura civil en 
todo el territorioz

O nacional. con 
eficiencia, eficacia.co

transparencia y
calidad, para generar
dividendos al Estado".

c
“Ser lider del mercado 

nacional de construccion, 
con especializacion en 

pavimentacion de 
carreteras, reconocidos 
por su alta calidad en la 

ejecucion de obras, 
model© de

responsabilidad social y 
ambiental, con 

sostenibilidad tecnica y 
financiera".

z
O
CO
>

‘’2025 Bicentenario de Bolivia"
Av. Brasil N°1636 Zona Miraflores Email: ebcboliviafaebc.aob.bo



onoi'j?

□cs e&tado pi.unikaciona:

6MINISTERIO DE OBRAS 
PUBLICAS. SERVICIOS V VIVIENDABOLIVIA

BICENTENARiO DE
BOLIVIA T CONSC

Cumplw tot objetivot al me nor c otto potibte. 
Cumptimienfo de tot objetivos etlralegicot y 
etpeciHcot haiadot. optimizando t tempo y 
tecursot con la meno» caniidad de bienet y 
tervtcbt ditponiblev

to ✓ Cumplh objetvov
v Gfado de cumplimienlo de lot objeivot 

esfralegtcot y etpecficot. paia akaruat lot 
retuHadot programados orieniadot al k>gro de lot 
impoctot doteadot en lot benefickiriot direclot.

« Uto e implemenlacion de terviciot. mono de obra 
cafificada y malerialei adecuadot de 
comlruccidn sin motfificar lot alrbutos y/o 
caraclerttlicot paro la ejecocbn de to obra con 
relacion al precio. cumplimienlo con la normalivo 
national e inletnacional.

( Q£
Ql

®*

v FacHlat la inkyrmacidn no conSdencial que e*te a 
tu akance. a kit parlet iegHimodat. atl como lo 
foformocian que tea requerida por kit autoridades 
compelenlei. o por orden judicial.

£<1
3. DESARROLLO
3.1. ANALISIS DE SITUACION

La Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de 
Infraestructura Civil (EBC), creada mediante el DS N° 1020 de 2011, cumple un rol 
estrategico en la ejecucion y conservacion de infraestructura civil a nivel nacional. 
Durante la gestion 2025, la EBC ha consolidado su capacidad tecnica y operativa 
mediante la ejecucion de obras y el cumplimiento de los lineamientos establecidos 
en el Plan Estrategico Empresarial 2021-2025. Sin embargo, persisten desafios en 
la gestion administrativa y financiera, como la dependencia de pages por parte de 
entidades estatales y la necesidad de optimizar los procesos de subcontratacion, 
seguimiento y control de proyectos, aspectos que tambien fueron observados en 
auditorias operacionales.

A pesar de estas limitaciones, la EBC presenta oportunidades para fortalecer su 
sostenibilidad institucional y ampliar su alcance estrategico. La empresa puede 
diversificar sus proyectos, optimizar recursos y mejorar la planificacion y control de 
obras mediante la implementacion del POA y Presupuesto 2026, alineados a la 
normativa vigente, incluyendo el SPIE, el PDES 2021-2025 y las Directrices de 
Formulacion Presupuestaria 2025. Asimismo, es necesario preparar un nuevo plan 

/I'D estrategico post-2025 que asegure la continuidad de su crecimiento, la eficiencia en 

la ejecucion de obras y el fortalecimiento de su autonomia tecnica y financiera.
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3.2. DETALLE DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS 

VIGENTES 2025

Para la gestion 2025 la BBC planifico la ejecucion de once (11) obras. Sin embargo, 
posterior a la Formulacion del POA 2025, la BBC suscribio dos (2) nuevos contratos 
segun el siguiente detalle:

Cuadro No 1 Avance fisico v financiero de provectos 2025
AVANCE

FINANCIEROAVANCE 
FISICO (%) OBSERVACIONESPROYECTOSNo.

i%i
construcciOn, equipamiento e instalaciOn de la planta 
de almacenamiento de granos de emapa en el municipio

DE PAILON DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ
79,74%74,68%1

construcciOn de la carretera tramo ii Puerto rico -
PUERTO MADRE DE DIOS (EL SENA) 76,57% 80,58%2

construcciOn pavimento rIgido senda b calaminas
(TRAMO 1) CHIMORE 40,99% 38,14%3

CONST. 4 CANCHAS DE FRONTON - COMPLEJO RECREACIONAL 
LOS PINOS 55,00% 55,00%4

CONST. UNIDAD EDUCATIVA CERRO GORDO UNION PROGRESO - 
SAN AGUSTIN 68,41% 68,41%5

PROYECTO
CONCLUIDO CON 

ACTA DE 
RECEPCION 
DEFINITIVA

CONSERVAClON VIAL DEL TRAMO BN03: CONSER. TRAMO BN03 
YUCUMO - SAN IGNACIO - MONTE GRANDE DE APERE 100,00% 92,74%6

CONSER. TRAMO CO01-A: BOMBEO-COCHABAMBA-COLOMI (SUB 
TRAMO BOMBEO-QUILLACOLLO) 85,24% 76,11%7

OBRAS COMPLEMENTARIAS DE EMERGENCE Y MANTENIMIENTO 
VIAL TRAMO CO01-B COLOMI-VILLA TUNARI 92,77% 88,55%8

PROYECTO CON
RESOLUCION DE 

CONTRATO
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA CAMINERA LAGUNA SUAREZ 

- TRINIDAD MUNICIPIO TRINIDAD PROG. 5+568 A PROG. 2+900 9,93% 3,98%9

PROYECTO EN
CONCECION20,60% 19,05%CONSERVAClON VIAL C004 VILLATUNARI -ICHILO10

CONST. PUENTE VEHICULAR 
JATUN JILA 4,34% 3,86%11

OBRAS CIVILES - AMPLIAClCN PLATAFORMA COMERCIAL 
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI 27,22% 25,32%12

LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL EN PASOS CRITICOS DEL CANAL 
TAMENGO 0,00% 20,00%13

FUENTE: informacion certificados de page a agosto 2025

• Ejecucion fisica: Se reporta el avance real de las obras en porcentaje, discriminando 
por tipo de proyecto, tales como carreteras, puentes, conservacion vial e infraestructura 
urbana.

. Ejecucion financiera: Se refleja el porcentaje de avance en pages de acuerdo al 
contrato comparando el presupuesto asignado con los montos efectivamente 
ejecutados.
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GESTION 2025

Se ha realizado un analisis de los proyectos que se preve concluir durante la gestion 
2025, identificando aquellos que requieren atencidn prioritaria para asegurar la 
entrega oportuna: Avance fisico: proyectos con ejecucion cercana al 100%, 
garantizando su finalizacion dentro de los plazos establecidos; Ejecucion 
financiera: proyectos con desembolsos practicamente ejecutados, asegurando que 
los recursos asignados se hayan utilizado conforme al presupuesto aprobado y 
permitiendo anticipar posibles riesgos de retrasos, facilitando la implementacion de 
medidas correctivas. El detalle de proyectos a concluir en la gestion 2025 son los 
siguientes:

Cuadro No 2 provecto concluido gestion 2025
AVANCE

FINANCIER©AVANCE 
FISICO (%) OBSERVACION ESPROYECTOSNo.

<%)
PROYECTO 

CONCLUIDO CON 
ACTA DE 

RECEPCION 
DEFINITIVA

CONSERVAClON VIAL DEL TRAMO BN03: CONSER. TRAMO BN03 
YUCUMO - SAN IGNACIO - MONTE GRANDE DE APERE 100,00% 92,74%6

Cuadro No 3 proyectos que se concluiran en la gestion 2025
AVANCE
FISICO

AVANCE
FINANCIEROPROYECTOS OBSERVACIONESNo.

(%) (%)
CONSTRUCClON DE LA CARRETERA TRAMO II PUERTO RICO - 

PUERTO MADRE DE DIOS (EL SENA)2 76,57% 80,58%

CONSTRUCClON PAVIMENTO RiGIDO SENDA B CALAMI NAS 
(TRAMO 1) CHIMORE 40,99% 38,14%3

CONST. 4 CANCHAS DE FRONTON - COMPLEJO RECREACIONAL 
LOS PINOS 55,00% 55,00%4

CONST. UNIDAD EDUCATIVA CERRO GORDO UNION PROGRESO 
- SAN AGUSTIN 68,41% 68,41%5

CONSER. TRAMO CO01-A: BOMBEO-COCHABAMBA-COLOMI (SUB 
TRAMO BOMBEO-QUILLACOLLO) 85,24% 76,11%7

OBRAS COMPLEMENTARIAS DE EMERGENCIA Y MANTENIMIENTO 
VIAL TRAMO CO01-B COLOMI-VILLA TUNARI8 92,77% 88,55%

CONSTRUCClON INFRAESTRUCTURA CAMINERA LAGUNA 
SUAREZ - TRINIDAD MUNICIPIO TRINIDAD PROG. 5+568 A PROG.

2+900

PROYECTO CON 
RESOLUCION DE 

CONTRATO
9 9,93% 3,98%

PROYECTO EN 
CONCEClONCONSERVAClON VIAL C004 VILLATUNARI -ICHILO 20,60%10 19,05%

CONST. PUENTE VEHICULAR 
JATUN JILA11 4,34% 3,86%

OBRAS CIVILES - AMPLIAClON PLATAFORMA COMERCIAL 
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCANTARI12 27,22% 25,32%

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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3.4. PROGRAMACION DE PROYECTOS PARA TRASLADO A LA 
GESTION 2026

Los proyectos que no concluiran en 2025 se han programado para su continuidad 
en la gestion 2026 segun el siguiente detalle:

Cuadro No 4 Proyectos que tendran entreqa definitiva la gestion 2026
AVANCE

FINANCIEROAVANCE 
FISICO (%) TEMPORAUDADNo. PROYECTOS

(%)
Marzo/2026: 
Conclusibn Obra 
Abril/2026: Puesta 
en Marcha

CONSTRUCClON, EQUIPAMIENTO E INSTALAClON DE LA PLANTA 
DE ALMACENAMIENTO DE GRANOS DE EMAPA EN EL MUNICIPIO 

DE PAILON DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ
74,68% 79,74%1

Enero/2026 
entrega definitiva 
Febrero/2026 
cierre de proyecto

LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL EN PASOS CRITICOS DEL 
CANAL TAMENGO 0,00% 20,00%13

Fuente: Gerencia Tbcnica y Gerencia de Produccibn.

3.5. GESTION DE NUEVOS PROYECTOS PARA SOSTENIBILIDAD DE 
LA EMPRESA

Con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad financiera y operativa de la EBC, se 
priorizara la identificacion y gestion de nuevos proyectos estrategicos que generen 
excedentes economicos y diversifiquen la cartera de obras de la empresa. Estos 
proyectos deberan:

• Ser economicamente viables, garantizando que los ingresos generados 
superen los costos de ejecucion y contribuyan a la generacion de excedentes 
para reinversion en infraestructura y fortalecimiento institucional.

• Tener alineacion estrategica con la mision de la EBC y los lineamientos del 
Plan Estrategico Empresarial 2021-2025, asi como con la normativa vigente 
en planificacion y presupuesto.

• Considerar criterios de innovacion, eficiencia energetica y sostenibilidad 
ambiental, asegurando que los proyectos aporten al desarrollo integral del 
pais y al Vivir Bien.

• Incorporar analisis de riesgo financiero, tecnico y de gestion, estableciendo 
mecanismos de control que permitan la ejecucion oportuna y eficiente.

Esta linea de accion permitira que la EBC no solo cumpla con sus compromisos de 
infraestructura, sino que tambien consolide una posicion financiera estable,
garantizando recursos para la ejecucion de obras futuras y fortaleciendo la 

0 autonomia de la empresa.
GC 2

En ese sentido, se considera al menos la adjudicacion y ejecucion de dos nuevos 
proyectos para la gestion 2026, priorizando aquellos que contribuyan a la 
generacion de excedentes economicos, sostenibilidad operativa y cumplimiento de 
compromisos financieros de la EBC:

“2025 Bicentenario de Bolivia"
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Cuadro No 5 Adiudicacion v eiecucion de nuevos provectos 2026

EJECUCION MESESCOSTO Bs.PROYECTONo

1231.525.136,55INFRAESTRUCTURA1

1252.325.002,28CARRETERO2
83.850.138,83

Fuente: Gerencia T6cnica y Gerencia de Produccibn.

Estan orientados a la construccion, mejora y mantenimiento de infraestructura 
urbana, civil y vial en areas estrategicas, generando ingresos economicos que 
permitiran cubrir los costos operatives de la BBC, incluyendo recursos humanos, 
mantenimiento de equipos y otros gastos administrativos, asi como cumplir con 
compromises pendientes segun las cuentas por pagar. Ambos proyectos se 
ejecutaran en 12 meses, incorporando supervision tecnica, control de calidad, 
seguimiento financiero riguroso y gestion de riesgos, asegurando eficiencia, 
rentabilidad y sostenibilidad institucional, al mismo tiempo que contribuyen a la 
generacion de excedentes economicos para fortalecer la autonomia financiera de la 
empresa.

3.6. CIERRE DE PROYECTOS

Se tiene un total de veintiocho proyectos que aun se encuentra con pendiente a cierre 
administrative que responde a realizar pages por planilla a proveedores y/o retenciones, 
cuando corresponda:

TOTAL

Cuadro No 6 Provectos en etapa de cierre administrativo

CODIGO SITUACIONN° PROYECTOACP

Construccion Carretera Porvenir-ChoroTramo II, Puerto Rico-Puerto 
Madre de Dios (El Sena) CIERRE ADMINISTRATIVO1 PY-8

Construccion Pavimento Rigido Senda B Calaminas (Tramo 1) Chimore CIERRE ADMINISTRATIVO2 PY-9

Obras Complementarias de emergencia y Mantenimiento Vial, tramo 
CO01-B Colomi - Villa Tunari

3 PY-10 CIERRE ADMINISTRATIVO

Const. 4 Canchas De Fronton -Complejo Recreacional Los Pinos4 PY-11 CIERRE ADMINISTRATIVO

"Const. Unidad Educative Cerro Gordo Union Progreso-San Agustin"5 PY-12 CIERRE ADMINISTRATIVO

Obras Civiles - Ampliacion Plataforma Comercial Aeropuerto 
Internacional Alcantari

6 PY-13 CIERRE ADMINISTRATIVO

Conservacion Vial Del Tramo Bn03: Conser. Tramo BN03 Yucumo - San 
Ignacio - Monte Grande De Apere

7 PY-14 CIERRE ADMINISTRATIVO

Conser.Tramo C001-A Bombeo-Cochabamba-Colomi (Sub Tramo 
Bombeo-Quillacollo)___________________________________

8 PY-15 CIERRE ADMINISTRATIVO

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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Construccion Infraestructura Caminera Laguna Suarez-Trinidad Prog. 
5+56 A Prog. 2+900

CIERRE ADMINISTRATIVOPY-169

CIERRE ADMINISTRATIVOConstruccidn Puente Vehicular Jatun JilaPY-1710

CIERRE ADMINISTRATIVOMej. Luminarias Estadio Victor Agustin UgartePY-1811

Construccidn Estabilizacion de Terreno - Acceso SEI - Vias de 
Comunicacion Pavimento Rigido H25- Acceso SEI- Vias de 
comunicacidn Conclusidn Cerco Perimetral y Camino Perimetral- 
Aeropuerto de Rurrenabaque- NAABOL

CIERRE ADMINISTRATIVO12 PY-19

Contrato Cesion Parcial y Definitiva de Obra para la Construccion de la 
Carretera Monteagudo - Ipati. Tramo II Muyupampa Ipati

CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 2013

Ejecucion de la Doble Via Yacuiba - Campo Pajoso, Ease I CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 2114

Construccion y Rehabilitacion Tramo Carretero Villamontes - La 
Vertiente - Palo Marcado

CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 2215

Conser. Tramo LP08 Unduavi - Chulumani - Sacambaya/Pte Villa - 
Coroico (Subtramo Unduavi Chulumani)

CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 2316

Conser. Tramo: LP08 Unduavi - Chulumani - Sacambaya/Pte Villa - 
Coroico (Subtramo Puente Villa - Coroico)

CIERRE ADMINISTRATIVO17 PY- 24

Conservacibn Tramo LP09: La Paz - Oruro - Mantenimiento Vial Doble 
Via La Paz - Oruro Tramo I

CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 2518

Construccion De La Doble Via El Alto -Viacha - Tramo II Viacha- 
Progresiva 5.1

CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 2619

Construccion Obras Complementarias - Piscina Gob. Tarija CIERRE ADMINISTRATIVO20 PY- 27

Construccion Obras de Conclusion Velodromo Olimpico 
Departamental Tarija

CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 2821

Servicio de Mantenimiento y refaccion de la Infraestructura sede de 
Parlamento de UNASUR ubicado en la localidad de San Benito ciudad 
de Cochabamba

CIERRE ADMINISTRATIVO22 PY- 29

Obras Complementarias de Emergencia y Mantenimiento Vial, Tramo 
C004: Villa Tunari - Ichilo CIERRE ADMINISTRATIVO23 PY- 30

Subcontrato De Prestacion De Servicios Pavimento Rigido Para El 
Proyecto Doble Via Sucre - Yampar^ez

CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 3124

conservacibn Vial C004 Villa Tunari- Ichilo CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 3225

Construccibn del Acceso Vehicular y Peatonal al CMNyR La Paz 
(Achumani)

CIERRE ADMINISTRATIVOPY- 3326

:? Conservacibn Vial: Servicio en el Tramo BN03 entre progresivas 
190+750 y 267+100 San Ignacio CR.RT.F03-Monte Grande del Apere CIERRE ADMINISTRATIVO27 PY- 34

Mejora de Vias Urbanas en el Municipio de Chimorb- Avenida los 
Pinos

CIERRE ADMINISTRATIVO28 PY- 35

Fuente: Gerencia T6cnica y Gerencia de Produccidn.%
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4. ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PEE

La Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil 
(EBC) dependiente del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda (MOPSV), mismo 
que involucra a tres sectores (Transportes, Telecomunicaciones y TICs, y Habitad y 
Vivienda), perteneciendo especificamente al Sector de Transportes cuya cabeza de sector 
es el Viceministerio de Transportes, a traves del cual se articula y relaciona con el Plan de 
Desarrollo Economico y Social (PDES).

Cuadro No 7 Resumen de la Articulacion de Acciones de Mediano Plazo
con el Plan Estrateqico Empresarial

AC CION DE MEDIANO PLAZO (B)ARTICULACION AL PDES (A)

ACCI6N ESTRATEGICA EMPRESARIAL 
(PRODUCTO O RESULTADO)DENOMINAClbNRE M

Garantizar la sostenibilidad y rentabilidad 
de la empresa identificando nuevas fuentes 
de ingresos.

Fortalecer 
empresarial de la EBC, para 
garantizar la generacidn de 
excedentes 
mediante su insercidn en forma 
competitiva en el mercado de la 
construccibn.

la gestibn

econbmicos

Optimizacibn financiera, para generar 
rentabilidad.

Impulsar la 
integracibn 
nacional 
internacional 
para fortalecer 
los centres 
productivos con 
sistemas de 
transporte 
carretero, 
abreo, fbrreo, 
fluvial y urbano

Se ha dotado de 
mayor
infraestructura 
vial construida y 
rehabilitada, 
para mejorar la 
transitabilidad 
de la poblacibn, 
las actividades 
productivas y 
loglstica.

Seguridad 
Alimentaria con 
Soberania, 
Promocibn de 
Exportaciones 

Valor 
Agregado y 
Desarrollo 
Turfstico

Ejecutar proyectos de 
construccibn y conservacibn 
vial, con el fin de incrementar, 
mejorar, mantener, reponer y 
fortalecer, la capacidad 
productiva nacional, a travbs 
de la ejecucibn de recursos en 
forma eficaz, eficiente y 
econbmica.

e Incrementar los Km viales (carreteras, 
avenidas, calles autopistas, etc.) 
construidos y/o rehabilitados

con

Construir infraestructura civil (edificio, 
alcantarillado, hospital, etc.)

Realizar construcciones civiles 
con el fin de incrementar, la 
capacidad productiva nacional, 
a travbs de la ejecucibn de 
proyectos en forma eficaz y 
eficiente.

Construccibn, equipamiento e instalacibn 
de la planta de almacenamiento de granos

Fuente: Elaboracibn propia en base a directrices 2025

Conforme el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la 
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de 
Importaciones”, asi como, el “Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector 
Transportes, la Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de 
Infraestructura Civil esta incluida en el Sector de Transporte11; se realize la 
articulacion de Acciones de Mediano Plazo del Plan Estrategico Empresarial 
(adjuntos)

5. PRESUPUESTO ANUAL

El presupuesto quinquenal de la Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y 
Conservacion de Infraestructura Civil (EBC), ha sido formulado en el marco de la 
Ley N° 777 Ley del Sistema de Planificacion Integral del estado - SPIE, Resolucion 
Bi-Ministerial N° 08 que aprueba las entidades del sector publico deben cumplir con

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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los plazos para la entrega de su plan Operative anual (POA) y anteproyecto de 
presupuesto institucional para la gestion fiscal 2026.

En este contexto se ha elaborado el “Presupuesto Plurianual de Ingresos" y el 
“Presupuesto Plurianual de Gasto”, mismos que son descritos a continuacion.

5.1. PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS

El Presupuesto Plurianual de Ingresos de la Empresa Estrategica Boliviana de 
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC), tiene como origen la 
Venta de Servicios ya que su objetivo es la “ejecucion de proyectos de 
infraestructura civil en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia”, en este 
contexto se proyecta el siguiente cuadro.

Cuadro No 8: Presupuesto Anual de Ingresos
(Expresado en bolivianos)

DenominacionGrupo

Ingreso de operacion 20 137.902.469,1423011000

137.902.469TOTAL
Fuente: Elaboraci6n Propia en base a informacion del SIGEP y PEE de la EBC.

5.2. PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO

El Presupuesto Plurianual de Gasto de la Empresa Estrategica Boliviana de Construccion 
y Conservacion de Infraestructura Civil (EBC), tiene como origen la ejecucion de obras de 
infraestructura civil, El Presupuesto Plurianual de Gastos por Programa de la Empresa 
Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil, clasificada 
por los siguientes programas:

Cuadro N.° 9: Presupuesto Plurianual de Gastos
(Expresado en bolivianos)

Denominacion del Programa Fte.Cod. •TTil [•]

Construccion y Conservacion 20 230 1.135.913,2622

20 230 0,00Previsiones97

Infraestructura e Integracion 230 15.853.253,392023

Comercializacion y servicios 0,0020 23024

Administracion central 
gastos de operacion 230 120.913.302,49200

137.902.469,14TOTAL
Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion del SIGEP y PEE de la EBC.

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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6. PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2026
6.1. PRESUPUESTOS ANUAL DE INGRESOS - GESTION 2026

El Presupuesto Anual de Ingresos de la Empresa Estrategica Boliviana de 
Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil, provienen de dos premisas:

> Estimacion de Contratos Nuevos previstos para la gestion 2026 por un 
importe aproximado de Bs. 120.913.302,49.

> Contratos de obras de la gestion 2025 que seran concluidas en la gestion 
2026 por un importe de Bs. 16.989.166,65, estos ingresos son registrados en 
la partida Venta de Servicios y se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro No 10: Presupuesto Anual de Ingresos 2026
(Expresado en bolivianos)

INGRESOS 2025 PROGRAAAADO
PRESUPUESTODescripcion 

de Ingresos
Importe
ContratoNombre de la Obra INGRESOS {A | INGRESOS 

JULIO)
TOTAL

ESTIMADOS | INGRESOS 2026

Construccion, 
Equipomiento 
Instalacion de la Planta 
de Almacenomiento 
de Granos, EMAPA en 
el Municipio de Pailon 
del Departamento de 
Santa Cruz

e

Venta de 
Servicios

15.853.253,3910.795.160,69 63.892.656,6179.467.271,70 53.097.495,92

Limpieza y retire de 
material en pasos 
criticos del canal 
tamengo

Venta de 
Servicios 6.436.842,00 6.436.842,00 1.135.913,267.572.755,26 0,00

Estimacion de Nuevos 
Proyectos (Oficina 
Central)______ ______

120.913.302,49

87.040.026,96 53.097.495,92 17.232.002,69 70.329.498,61 137.902.469,14TOTALES
Fuenfe: Elaboracibn Propia en base a informacion del SIGEP y PEE de la EBC.

Se tiene dos (2) obras con contratos vigentes para la gestion 2026, cuya entrega 
definitiva esta prevista entre los meses de Enero a Junio de 2026, por lo que los 
saldos estimados pendientes de ejecucion en la gestion 2025, son considerados en 
la gestion 2026; los ingresos de los mencionados proyectos alcanzan a Bs. 
16.989.166,65, Se adjuntan contratos.

Respecto a los contratos nuevos para la gestion 2026, se registran Bs. 
120.913.302,49 estimacion que toma como base 2 proyectos de construccion de 
carreteras en diferentes regiones los cuales podran ser distribuidos en la cantidad 
de proyectos necesarios segun los contratos suscritos que sean gestionados.v.

6.2. PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS - GESTION 2026

Para la gestion 2026, se tienen programados gastos relacionados directamente con 
la ejecucion de los servicios de construccion y administracion central de la Empresa

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil. Para 
el registro de gastos en SIGEP se consideran: los proyectos que pasan de la gestion 
2025 (2 obras) a nivel gastos relacionados con las obras nuevas que seran 
registrados dentro de Administracion Central, segun el siguiente detalle:

Cuadro No 11: Presupuesto Anual de Gasto 2026

Canal
Tamengo

Grupos y 
Partidas

Of. Central Pailon - EMAPA TotalDetalle

8.260.372,56196.062,30 70.115,027.994.195,24SERVICIOS PERSONALES10000

15.608.515,09 972.328,16 71.047.504,1754.466.660,92SERVICIOS NO PERSONALES20000

93.470,08 29.946.259,1229.806.113,04 46.676,00MATERIALES Y SUMINISTROS30000

316.600,00316.600,00ACTIVOS REALES40000

10.327.733,2910.327.733,29ACTIVOS FINANCIEROS50000

0,00SERVICIO DE LA DEUDA60000

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 18.002.000,00 2.000,00 18.004.000,0080000

120.913.302,49 15.853.253,39 1.135.913,26 137.902.469,14TOTALES
Fuente: Elaboracidn Propia en base a informacion del POA 2025 de la EBC

A continuacion, se describiran los gastos por grupo:

10000 - Servicios Personales, considera el presupuesto para cubrir los sueldos y 
salaries del personal con Item requerido para la administracion central y personal 
eventual con mayor importancia en obras, se incluyen todas las cuentas colaterales 
por este concepto, como se senala a continuacion:

Cuadro No 12: Presupuesto Anual de Servicios Personales - 2026

GRUPOS -SUB 
GRUPOS Y 
PARTIDAS

DETALLE ADM-CENTRAL PAILON TAMENGO

10000 SERVICIOS PERSONALES 7.994.195,24 196.062,30 70.115,02

11000 Empleados Permanentes 7.994.195,24 196.062,30 70.115,02

Sueldos (Haber Basico Anual)11700 2.289.708,00 0,00 0,00

12100 Personal eventual 4.212.936,00 167.991,00 59.820,00

13110 Regimen de Corto Plazo (Salud) 617.857,20 16.799,10 5.982,00

13120 Prima de Riesgo Profesional Regimen de Largo Plazo 105.653,58 2.872,65 1.022,92

^ I/I 13131 Aporte Patronal Solidario 3,5% 216.250,02 5.039,73 2.093,70

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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1.196,40123.571,44 3.359,82Aporte Patronal para Vivienda13200

0,0079.010,00 0.00Bono de Antiguedad11220

0,00190.809,00 0,00Aguinaldo11400

158.400,00 0,00 0,00Asignaciones Familiares11600

Fuente: Elaboraci6n Propia en base a informacidn del POA 2025 de la EBC

20000 - Servicios No Personates, incluye servicios de terceros por la 
subcontratacion de servicios especializados, servicios manuales eng obra, 
alquileres de inmuebles para las obras, alquileres de maquinaria, servicios de 
reparacion y servicios basicos, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No 13: Presupuesto Anual de Servicios No Personates - 2026

GRUPOS -SUB 
GRUPOS Y 
PARTIDAS

ADAA-
CENTRAL PAILON TAMENGODETALLE

54.466.660,92 15.608.515,09 972.328,1620000 SERVICIOS NO PERSONALES

Servicios Bdsicos 127.184,38 8.600,00 0,0021000

Servicios de Transporte y Seguros 1.632.600,00 10.900,00 0,0022000

387.996,78Alquileres 118.900,00 22.800,0023000

Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones 83.679,00 15.556.215,09 0,0024000

Servicios Profesionales y Comerciales 645.000,00 0,00 349.561,6025000

Otros Servicios No Personales26000 51.859.297,54 10.000,00 234.769,78
Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion del POA 2025 de la EBC

3000 - Materiales y Suministros, considera materiales de escritorio, artes graficas, 
repuestos, accesorios, combustibles para vehiculos y maquinaria, materiales 
necesarios para la ejecucidn de las obras como ser agregados, asfalto, arena, 
piedra, otros.

Cuadro No 14: Presupuesto Anual de Materiales v Suministros - 2026

GRUPOS -SUB 
GRUPOS Y 
PARTIDAS

ADM-
CENTRALDETALLE PAILON TAMENGO

V: 30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 29.806.113,04 46.676,00 93.470,08

31000 Alimentos y Productos Agroforestaies 375.670,00 27.000,00 0,00

Productos de Papel, Carton e Impresos32000 353.096,00 2.500,00 0,00
'ZfU 33000 Textiles y Vestuario 6.000,00 0,00 0,00
li 34°°° Combustibles,

a ill | ________ | Farmaceuticos y Otros
Quimicos,Productos 27.698.002,04 5.400,00 93.470,08

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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1.373.345,00 11.776,00 0,00Producto Varies39000
Fuente: Elaboraci6n Propia en base a informacion del POA 2024 de la EBC

4000 - Activos Reales, se contempla la compra de Actives fijos come ser estantes 
para archive y equipamiento tecnologico per requerimiento de las obras registrado 
en oficina central come se sehala a continuacion:

Cuadro No 15: Presupuesto Anual de Activos Reales- 2026

GRUPOS -SUB 
GRUPOS Y 
PARTI DAS

ADM-
CENTRAL TAMENGOPAILONDETALLE

0,00316.600,00 0,00ACTIVOS REALES40000

0,00316.600,00 0,00Maquinaria y Equip©43000
Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion del POA 2025 de la EBC

5000 - Activos financieros, considera las disponibilidades de la gestion 2024 que 
pasara a la gestion 2026 para cubrir requerimientos de obras, come se puede 
observar en el siguiente cuadro:

Cuadro No 16: Presupuesto Anual de Incremento Activos Financieros - 2026

GRUPOS -SUB 
GRUPOS Y 
PARTIDAS

ADM-
CENTRAL TAMENGOPAILONDETALLE

10.327.733,29 0,00 0,00ACTIVOS FINANCIEROS50000
10.327.733,29 | 0,00 10,00Incremento de Disponibilidades57000

Fuente: Elaboracibn Propia en base a informacibn del POA 2025 de la EBC

8000 - Impuestos, Regalias y Tasas, registra la estimacion de impuestos 
necesaria para cubrir el IT y el IVA, considerando la compensacion del credito fiscal.

Cuadro N° 17: Presupuesto de Impuestos, Regalias v Tasas - 2026

GRUPOS -SUB 
GRUPOS Y 
PARTIDAS

DETALLE ADM-CENTRAL PAILON TAMENGO

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 18.002.000,00 2.000,00 0,00

Renta Interna81000 18.000.000,00 0,00 0,00

Tasas, Multas y Otros 2.000,00 2.000,00 0,0085000
Fuente: Elaboracibn Propia en base a informacibn del POA 2025 de la EBC

"2025 Bicentenario de Bolivia"
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7. PROYECCION DE NUEVOS CONTRATOS PARA LA GESTION 2026

En los primeros meses de la gestion 2026, la BBC preve la conclusion de dos 
proyectos vigentes de la gestion 2025 por un importe aproximado de Bs. 
16.989.166,65. Paralelamente, se proyecta la adjudicacion y ejecucion de nuevos 
contratos de obras por un valor estimado de Bs. 83.850.138,83, priorizando 
proyectos estrategicos de infraestructura vial y civil que generen excedentes 
economicos y fortalezcan la sostenibilidad de la empresa.

Para este proposito, la BBC llevara adelante gestiones con entidades del nivel 
central del Estado, gobiernos municipales y departamentales, orientadas a ampliar 
la cartera de obras, diversificar los servicios de construccion y consolidar nuevas 
unidades de negocio. Asimismo, se estableceran mecanismos de control tecnico, 
financiero y administrative que garanticen la eficiencia en la ejecucion de los 
contratos, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales y al 
fortalecimiento de la autonomia financiera de la empresa.

8. CONCLUSIONES

> Sobre la base del analisis efectuado en el presente informe, se concluye que la 
Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de 
Infraestructura Civil (EBC) cuenta con dos proyectos respaldados por contratos 
y/o adendas, cuya ejecucion y cierre estan programados para la gestion 2026, 
asegurando la continuidad de compromises asumidos en la gestion 2025.

> El presupuesto institucional proyectado para la gestion 2026 asciende a Bs. 
137.902.469,14 (Ciento treinta y siete millones novecientos dos mil cuatrocientos 
sesenta y nueve 14/100 bolivianos), tanto en ingresos como en gastos, dentro 
del cual se preve un saldo en libretas de Bs. 10.327.733,29 (Diez millones 
trescientos veintisiete mil setecientos treinta y tres 29/100 bolivianos), registrado 
en la partida de incremento de disponibilidades, lo que refleja la capacidad de la 
empresa para generar excedentes economicos y fortalecer su sostenibilidad 
financiera.

> De este total, Bs. 120.913.302,49 (Ciento veinte millones novecientas trece mil 
trescientas dos 49/100 bolivianos) corresponden a la Administracion Central, de 
los cuales Bs. 37.063.163,66 (Treinta y siete millones sesenta y tres mil ciento 
sesenta y tres 66/100 bolivianos) se asignan a la Oficina Central y Bs. 
83.850.138,83 (Ochenta y tres millones ochocientos cincuenta mil ciento treinta 
y ocho 83/100 bolivianos) a nuevas obras previstas para la gestion 2026.

j

v
j

> En relacion a los proyectos que concluiran entre enero y junio de 2026, destacan: 
a) Construccion, Equipamiento e Instalacion de la Planta de Almacenamiento 

de Granos EMAPA en el Municipio de Pailon del Departamento de Santa 
Cruz, con un presupuesto de Bs. 15.853.253,39.

1
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b) Limpieza y Retiro de Material en Pasos Criticos del Canal Tamengo, con un 
presupuesto de Bs. 1.135.913,26.

Estos proyectos no solo permitiran cumplir con compromisos institucionales, sino 
tambien consolidar ingresos efectivos que coadyuven al financiamiento de 
operaciones y a la estabilidad de la empresa.

> En smtesis, la formulacion del Anteproyecto POA y Presupuesto 2026 refleja un 
esfuerzo integral de planificacion tecnica, administrativa y fmanciera, enmarcado 
en la normativa vigente, que garantiza la continuidad operativa de la empresa, la 
generacion de excedentes economicos y el fortalecimiento de su competitividad 
en el mercado de la construccion.

9. RECOMENDACIONES
A partir de las conclusiones descritas, se recomienda:

> Remitir el presente Informe Tecnico a la Unidad Juridica de la entidad, a efectos 
de que elabore el informe legal correspondiente y viabilice la aprobacion del 
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), del Plan Operative Anual 
(POA) y del Presupuesto Institucional de la gestion 2026 mediante Resolucion 
Administrativa, en cumplimiento de la normativa vigente.

> Asegurar la ejecucion oportuna de los proyectos programados para concluir en 
la primera mitad de 2026, garantizando la disponibilidad de recursos, la adecuada 
supervision tecnica y el cierre administrative correspondiente.

> Fortalecer la gestion institucional orientada a la captacion de nuevos proyectos 
estrategicos que generen excedentes econdmicos, diversifiquen la cartera de 
obras y consoliden la sostenibilidad financiera de la EBC.

> Optimizar los mecanismos de control tecnico, administrative y financiero, con el 
fin de reducir riesgos de retrasos, sobrecostos o dependencia de 
subcontratacion, asegurando mayor eficiencia en la ejecucion de los contratos.

> Considerar, en la formulacion de futuros presupuestos, la incorporacion de 
lineamientos de innovacion, eficiencia y sostenibilidad ambiental, en 
concordancia con las politicas nacionales de desarrollo integral y el enfoque del 
Vivir Bien.

I^Es cuanto se informa, para los fines consiguientes.
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Formularies en Formates 

Establecidos
> Analisis del Entorno FODA
> Formulario N° 1.1 Resumen de la Articulacion de 

Acciones de Mediano Plazo del Plan Estrategico 

Institucional
> Formulario N° 1.2 Resumen de la Articulacion de 

Acciones de Mediano Plazo y Acciones de Corto Plazo
> Formulario N0 2.1 Presupuesto Plurianual de Recursos
> Formulario N° 2.2 Presupuesto Plurianual de Gastos
> Formulario N° 3 Resumen de Presupuesto Plurianual de 

Programas Articulado a la Accion de Mediano Plazo
> Formulario N° 4 Matriz de Articulacion del Plan 

Operative Anual
> Formulario N° 5 Objeto del Gasto 12100 “Personal 

Eventual”
> Formulario N° 8 Volumenes de Produccion por Unidad 

de Negocio y/o Linea de Producto
> Formulario N° 9 Programacion de Ingresos por Unidad 

de Negocio
> Formulario N° 11 Memoria de Calculo
> Formulario N° 13 Gastos Financiados con Recursos de 

Saldos de Caja y Bancos (Corriente - Inversion)
> Formatos Sistema SIGEP
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ANALISIS DEL ENTORNO FODA

• Alta dependencia de las pagos de entidades
controtantes del sector publico, lo que llmita la liquidez 
y la autonomia financiera de la IBC. '

• Procesos de subcontratacion Irecuentes, que pueden 
generar sobrecostos, riesgos de calidad y retrasos en la 
ejecucidn de proyectos.

• Limitaciones en la modernizacion de sistemas 
tecnoldgicos de seguimiento, monitoreo y control de 
proyectos.

• Necesidad de fortalecer los programas de capacitacion 
continua, en especial en dreas de gestion financiera, 
administracion de contratos y control de proyectos.

• Debil capacidad de generacidn de excedentes 
econormcos suflcientes para cubrir comprornisos 
financieros y garantizar la sostenibilidad de la 
operacion institucional.

• Respuesta limitada frente a contingencies externas 
(coyuntura econdmica. incrementos de precios de 
materiales, factores climdticos).

• Capacidad tecnica consolidada para la ejecucion de 
obras de infraestructura civil, vial, hidraulica y urbana en 
todo el territorio nacional.

• Experiencia comprobada en gestion de proyectos 
estrategicos y conocimiento de la normative estatal en 
materia de plamficacion, presupuesto y contrataciOn.

• Personal calificado con competencias en diferentes dreas 
de ingenieria, administracion y control, respaldado por una 
estructura organizativa alineada al cumplimiento de metas 
institucionales.

• Posicidn estrategica como Empresa Publico Nacional 
Estrategica, con respaldo legal y normative que le permite 
participar en la ejecuciOn de proyectos de infraestructura 
de interes nacional.

• Capacidad de articularse con politicos nacionales de 
desarrollo (PDES 2021-2025, Agenda Patridtica 2025, SPIE), 
garantizando coherencia con lineamientos estatales.

Oportunidades
• Diversificacion de la cartera de proyectos hacia 

infraestructura urbana, industrial, ambiental y 
aeroportuaria, ampliando el dmbito de accidn mas alld del 
sector vial

• Acceso a financiamiento publico y cooperacidn 
internacional para la ejecucion de proyectos estrategicos 
de gran envergadura.

• Potencial para generar excedentes econdmicos mediante 
proyectos sostenibles que aseguren la autonomia 
financiera de la empresa.

• Alineacidn con la politico estatal de reactivacidn econdmica 
e inversion publico, que pnoriza la ejecucion de obras de 
infraestructura.

• Incorporacidn de innovacion tecnoldgica, eficiencia 
energdtica y enterios de sostenibilidad ambiental en la 
ejecucidn de obras.

• Posibilidad de consolidar alianzas estrategicos con 
entidades publicas y privadas para la ejecucidn conjunla de 
proyectos.

Amenazas
• Riesgo de retrasos, sobrecostos y conflictos 

contractuales debido a factores externos como 
condiciones climdticos, problemas logisticos o 
incumplimientos de proveedores.

• Cambios en la normative estatal, en las pnoridodes 
de inversion publico o en las reglas de contratacidn, 
que puedan afectar la programacidn de obras.

• Competencia de otras empresas constructoras 
estatales y privadas en la adjudicacidn de 
proyectos estrategicos, reduciendo la cuota de 
mercado de la EBC.

• Incumplimiento en los pagos por parte de entidades 
controtantes, que impacta negativamente en la 
liquidez y sostenibilidad financiera.

• Factores macroecondmicos como inflacion, 
devaluacidn o incremento en el costo de materiales 
de construccidn. que afectan la rentabilidad de los 
proyectos

• Inestabilidad politico y social que pueda modificar 
las prioridades de inversion publico o paralizar 
proyectos en ejecucion

RESPONSABLES DE | 
LOS COMPROMISOS i NOMBRE Y CARGO FIRMA

MAE

GERENTE
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

c Grover Vasqiiez Mamam
•f'“roMPTtiPA r,m >r L

RESPONSABLE DE 
PLANIFICACION

RESPONSABLE DE 
PRESUPUESTO

Jose Alejandro Ugalde Tima
TECNICO III EN PRESUPUE5T0S 
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FORMULARIO N° 1.1 RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

GESTI6N 2026

ENTIDAD: EMPRESA ESTRATfeGICA BOLMANA DE CONSTRUCCI6N Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

PROGRAMACION DE METAS*ACCION DE MEDIANO PLAZO INDICADORES
(B) (C)

RESULTADO 
DE MEDIANO 

PLAZO
(PEI 2021-2025)

ESTIMACION DE
DESCRIPCIONPPODIICTOO 

RESULIAUO
IINIDAD DE 

IVIEU1DA
I INEA

BASE (2U2U)
METAS DE

ai:i:i6n es i pa i euiliaUENUMINMOIUN DEI POPMIIi A
MEUIANU PLAZO- PROG. PROG.PROG. PROG. PROG. PROG.INDICADOR

(2026-2030)

Gararrtlzar sostenibllidad y
rentabilidad de la empresa 

Idenbficando nuavas fuentes 
de tngreso

% de ejecuclon = N" de 
contratos adjudicados / N° 

Tolal de contratos 
gesbonados

Fortalecer la gestidn 
empresarial de la EBC, para 
garantizar la generation de 
excedentes econdmicos, 
mediante su insercibn en forma 
competitiua en el mercado de la 
construe cibn.

% de alcance 
en contratos 
adjudicados

100% 100%0,0% 100,0% 100% 72% 100% 100% 100% 100% 100%Porcentaje 100%Se ha fortalecido la 
gestidn empresarial 

de las empresas 
estrategicas

33 1
% = Ejecucibn 

Presupuestaria / 
Programacibn 
Presupuestaria

Optimizacibn financiera, para 
generar rentabilidad

Ejecucibn
Financiera

100% 100% 100% 100% 100% 100%Porcentaje 0.0% 100,0% 100% 100% 0% 100%

Incrementar km viales 
(carreteras avenidas, calles 
autopistas.etc.) construidos 

y/o rehabilitados

S de kilbmetros viales 
construidos y/o 

rehabilitados/#de 
kilbmetros programados

Ejecucibn de obras de 
infraestructura vial y 
civil construidas y 

rehabifitadas, prara 
mejorar las 
acthridades 

productivas. la 
transitabilidad de la 

porblacibn y la 
loglstica

U de kilbmetros
males
construidos

Ejecutar proyectos de 
construccibn y conservacibn 
vial, con el fin de Incrementar. 
mejorar, mantener, reponer y 
fortalecer, la capacidad 
productive nacional, a haves de 
la ejecucibn de recursos en 
forma eficaz. eficiente y 
econdmica.

0 40 40 40 40Kilbmetros 234 212 200 0 55 4 40

3 3 1

# Obras de 
Construccibn de 
infraestructura

# de obras construidas y/o 
restauradas ejecutadas /# 
de obras construidas y/o 

programedas

Conshuir infraestructura civil 
(edificio, alcantartllado, 

hospital, etc.)

hlumero de 
Obras

1% 0% 0% 0% 0% 0%0.0% 0,0% 100% 1% 1% 1%

civil

Realizar construcclones cwiles 
el fin de incrementar. la 

capacidad productiva nacional. 
a troves de la ejecucibn de 
proyectos en forma eficaz y 
eficiente.

cuenta con 
conshucciones civiles 
que incrementan 
actividades 
productivas y logistics

Construccion equipamiento e 
Instalacion de la planta de 
alamacenamiento de granos

% de avance en 
obra

3 3 0% 0% 0% 0%1 Porcentaje 100,0% 100.0% 100% 28% 29% 100% 100% 0%Ejecutado / Pragramado

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS FIRMANOMBRE Y CARGO

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION PjjWf

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO III EN PRESUPUEST0S 

EUPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA OE CONSTRUCCIBN 
YCONSERVAClON DE INFRAESTRUCTURA CIVIl-EBC

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Tania 'Iaco Quinones
AOMINISTRATIVO V EN PLANIFICACION 
EMPRESA ESTRATtaCA BOUVISNA OE CONSTRUCClCH 
Y CONSERVACIBN DE INFKAMl HOC I dtv, CWil-bC

RESPONSABLE OUE ELABORA

FECHA: 30/0812025 CD
ZD
D

1
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZOFORMULARIO N° 1.2

GESTI6N: 2026

ENTIDAD: EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIAN A DE CONSTRUCCI6N Y CONSERVACI6N OE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

ACCltlN DE MEDIANO PLAZO AcOlON DE CORTO FLAZO INOICADOPER PROGRAMACION OE MFTAS WV
(A) (B) (C) (Dl

LINgABASi E5TIMA5IOH PRQGRAMAGI$H ] PRIMER ' 5E5yN99 I TER5ER I 5VART9
TRIMESTRE ] TRIMESTRE I TRIMESTRE I TRIMESTRE

PRODUCTO O 
RESULTADO

BIECRJPGiefl DEL . UNIQAC DE 
MEDIDA

COD. DENOMINACION COE: DENOMINACION PReeasTa FORMULA
INDICADOR 20252024 2026

Implementor un modelo 
de gestidn empresaria] 
orientedo a resuftedos 
basado en eficiencia 

administrabva, 
soslenibilidad financiera y 
competitividad tecnica en 

el mercado de la 
construe cibn.

La EBC cuonta con un modelo de 
gestibn empresarial modemtrado y 

orientedo a resultodos. que le permite 
competir en igualdad de condiciones 
en el mercado y generar excedentes 

econbmicos.

Fortjiiecer la gesbdn empresarial de la 
EBC, para garanhzar la generacibn de 
excedentes econbmicos, mediante su 
insercibn en forma compebtiva en el 
mercado de la construccibn.

Se ha fortelecido la 
gesbbn empresarial de 
las empresas 
estrategicas

% de acbvades 
ejecutedas/ % de 
acbvidades 
programadas’lOQ

% de Acbvidades 
ejecutedas

3.3.1 1.1 100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%porcentoje

Ejecucibn de obras de 
mfraestructure vial y civil 
construidas y 
rehabilitedas. para 
mejorar las acbvidades 
produebvas. ia 
transitabilidad de la 
porblacibn y la logisbea

Ejecuter proyectos de construccibn y 
conservacibn vial, con el fin de 
incrementer, mejorar, mantener, 
reponer y fortalecer, la capacidad 
producbva nacional, a travbs de la 
ejecucibn de recursos en forma eficaz. 
eficiente y econbmica.

% de ejecucibn de km 
construidos y/o
rehabilitados/ % de 
programacion de km 
construidos y/o
rehabilitados

Proyectos viales ejecutados y 
supervisados cumphendo estandares 
de calidad. eficiencia en bempos y 
costos.

Implementer y supervisar 
proyectos de construccibn 
y conservacibn vial.

% de ejecucion de km 
construidos y/o 
rehabilitados

3.3.1 2.1 55 10 10 10212 40 10porcentoje

Construir y ejecuter 
proyectos de 
infraestructura civil de alto 
especializacibn 
(hospitoles. plantos 
industriales. laboratories, 
puentes. etc.).

Realizar construcciones civiles con el 
fin de incrementer, la capacidad 
producbva nacional. a traves de la 
ejecucibn de proyectos en forma eficaz 
y eficiente.

cuente 
construcciones civiles 
que incrementen 
acbvidades produebvas 
y logisbea

Obras civiles de alto especializacibn 
entregadas con calidad, plazos y 

presupuestos cumplidos.

% de ejecucibn de la 
obra/ % de programacion 
de ia obra

% de ejecucion de obra 
construida

3.3.1 2,1 25% 25%29% 100% 100% 25% 25%porcentoje

RE5PONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO FIRMA

MAE

In?. Mcrine Gririela Eiirim Mendoza
!,F PWllFICAClON Y GESTiON OE CAUOAD a.i. 
raFSTFilECi'vAS

RESPONSABLE DE PLANIFICACI6N

rr

■Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO III EN PRESUPUESTOS 

EMPRESA ESTRATEGICA BCLIYIANA OE CORSTRUCOOn 
v CONSERVACIBN PE INFRAESTRUCTURA CIVIL-ESC

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

1 (mia Iaco Quinones
AOMINISTRATIVO V EN PLANIFiCACICN 
EMPRESA ESTRATEGICA BOUWANA OE COliSTRLICCi’.^ 
Y CONSERVACIBN OE INERAES lRUCTl^Clvu-fcoC

RESPONSABLE OUE ELABORA

FECHA:30/08/2025
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FORMUIARIO N° 2.1

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS

GESTION: 2025
ENTIDAD: Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil

2030
PROG.

ORGANISMO
FINANCIADOR

2026 2027
PROG.

2028FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

DENOMINACIONGRUPO
PROG.PROG. H29

INGRESOS DE QPERACIONi 1000
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRAGONES PUBLICAS 0012000 137.902.469,14 0 020 230

13000 INGRESOS POR IMPUESTOS
REGALIAS14000

15000 TASAS. DERECHOS Y OTROS INGRESOS
16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD
17000 CONTRIBUCIONES a la seguridad social
18000 DONACIONES CORRIENTES
19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
21000 RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL
22000 DONACIONES DE CAPITAL
23000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
31000 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO32000
RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO33000
VENTA DE TiTULOS Y VALORES34000
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS35000
OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISQS36000
OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR37000
EMISION DE TiTULOS DE DEUDA38000

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL
TOTAL

RESPONSABLES DE LOS COMPROMlSOS | FIRMANOM8RE Y CARGO

MAE

lug, Ktilkm K(JRESPONSABLE DE PLANIFICACION

y./
Jose Alejandro Ugalde Ticona

TECNICO III EN PRESUPUESTOS 
EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCiON 
v r.n.vr.ER'.Y-ClGl,' OF INfRAFSTRiJCTiJRA CIVIL-LSC

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

err
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FORMULARIO N° 2.2

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS

GESTION: 2025
ENTIDAD: Empresa Estrategica Boliviano dc Construccion y Conservacion de Inftaestructura Civil

PROGRAMA 2026 20302027FIIFNIF DF 
UNANCIAMIENTO

ORGANISMO 
FIN ANCIADOR

GRUPO CONCEPTO
CODIGO DENOMINAClbN SISIN PROG.

FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES
0000 Servictos Personales 20 230 8.260.372.56

20000 Servicios No Personales 20 230 71.047.504.17
30000 Moterioles y Suministros 20 230 29.946.259.12
40000 Activos Reales 20 233 316.600,00

Activos Finoncieros 20 230 10.327.733.29
60000 Servicio de lo Deuda Publico y Disminm Otros Pasivos 20 230 0.00
70000 Transferencios 20 230 0.00
80000 Impuestos, Regolios y Tas< 

Otros Gostos
20 230 ! 8.004.000.00
20 230 0.00

INVERSION PUBUCA 137.902.449.14

TOTAl

RESPONSABIES DE IOS COMPROMISOS | NOMBRE Y CARGO

MAE

h?. K‘
RESPONSABLE DE PLANIFICACION

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO 111 EN PRESUPUESTOS 

EM?RESA ESTRATEGICA B0UV1ANA DE CONSTRUCCiON 
v CGi.E.-.v.A:,n- rcreAESTRiOiaA civil -eec

RESPONSABEE DE PRESUPUESTO

CD
CD
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FORMULARIO N° 3

RESUMEN DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCION DE MEDIAN© PLAZO

GESTK$N: 2026
ENTIDAD: EMPRESA ESTRAT^GICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCI6N Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL 
DE GASTOS (Bs)ACCION DE MEDIANO PLAZO PROGRAMA PRESUPUESTARIO(A)

2030
PROG.

20292027 20282026
DENOMINACIONc6digo PROG.PROG. PROG.PROG.PRODUCTO O RESULTADOCODIGO DENOfAINACION

Fortalecer la gestion empresarial de la 
EBC, para garantizar la generacion de 
excedentes econdmicos, mediante su 
insercion en forma competitiva en el 
mercado de la construction.

Administration Central 
Efitiente- Gastosde 
Operation

Se ha fortaletido la gestion empresarial 
de las empresas estrategicas

120.913.302,4903.3.1

Ejecutar proyectos de construction y 
conservaciOn vial, con el fin de 
incrementar, mejorar, mantener, reponer y 
fortalecer, la capacidad productiva 
nacional, a travOs de la ejecuciOn de 
recursos en forma eficaz. eficiente y 
econOmica.

EjecuciOn de obras de infraestructura 
vial y civil construidas y rehabilitadas, 
para mejorar las actividades 
productivas, la transitabilidad de la 
porblatiOn y la logistica

Programa de producciOn 
y/o servicio- programas de 
construction, conservaciOn 
e integraciOn

1.135.913,262203.3.1

Programa de producciOn 
y/o servicio- programa de 
infraestructura 
especializada

Realizar construcciones tiviles con el fin de 
incrementar, la capacidad productiva 
nacional. a traves de la ejecuciOn de 
proyectos en forma eficaz y eficiente.

se cuenta con construcciones tiviles 
que incrementan actividades 
productivas y logistica

15.853.253,392303.3.1

TOTAL

FIRMANOMBRE Y CARGORESPONSABLES Df IQS CQMPROMISOS

I JIG uzman
MAE

:, ■>) z______
pjw

yURAPai.
Kulhcrip.fG^rWaFng r:n“.

RESPONSABLE DE PLANIFICACION X'iOS$EDE ;W-’

,0^ Alejandro UgaldeTico,,:naRESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA
'D

FECHA: 29/08/2025 —_
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MATRIZ DE ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUALFORMULARIO N° 4

GESTI6N: 2026

ENTIDAD: EMPRESA ESTRAT^GICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCI^N Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

PLAN ESTRATEGiCO EMPRESAR!AL PLAN OPERATIVO ANUAI PRORRAMACION HFI. PRESUPUESTQ PLURIANUAL DE GASTO (BS.)

ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES
(A) <B) (C)

I
PROGRAMACION
PRESUPUE$TARIA

LINEA BASE 
2025

PROGRAMACIONptNOMINACI^NCOD. DFNOMINACIONPRODUCTO Q RESULTADO COD PRODUCTO
2026

Implementar un modelo 
de gestidn empresarial 
orienlado a resultados, 

basado en eficiencia 
administrativa, 

sostenibilidad financiera y 
competitividad lAcnica en 

el mercado de la 
constmccidn.

Fortalecer la gestidn empresarial de la EBC, 
para garantizar la generacion de excedentes 
econdmicos, mediante su Insercidn en forma 
competitiva en el mercado de la 
construccidn.

La EBC cuenta con un modelo de gestidn 
empresarial modemizado y orientado a 
resultados, que le permite competir en 

igualdad de condiciones en el mercado y 
generar excedentes econdmicos.

Se ha fortalecido la gestidn 
empresarial de las empresas 
estrategicas

Administracidn Central Eficiente - 
Gastos de Operacidn

3.3.1 1.1 80.562.869,39 120.913,302,49

Ejecutar proyectos de construccidn y 
conservacidn vial, con el fin de incrementar, 
mejorar, mantener, reponer y fortalecer, ia 
capacidad productiva nacional, a travds de 
la ejecucidn de recursos en forma eficaz, 
eficiente y econdmica.

Ejecucidn de obras de 
infraestructura vial y civil 
construidas y rehabiiitadas, 
para mejorar las actividades 
productivas, la transitabilidad 
de la porblacidn y la loglstica

Programa de produccidn y/o 
servicio- programas de 
construccidn, conservacidn e 
integracidn

Implementar y supervisar 
proyectos de construccidn 
y conservacidn vial.

Proyectos viales ejecutados y supervisados 
cumpliendo estandares de calidad, eficiencia 
en tiempos y costos.

3.3.1 1.2 91.289.300,56 1.135.913,26

Construir y ejecutar 
proyectos de
infraestructura civil de alta 
especializacidn 
(hospitales, plantas 
industriales, laboratorios, 
puentes, etc ).

Realizar construcciones civiles con el fin de 
incrementar, la capacidad productiva 
nacional, a travds de la ejecucidn de 
proyectos en forma eficaz y eficiente.

se cuenta con construcciones 
civiles que incrementan 
actividades productivas y 
iogistica

Obras civiles de alta especializacidn 
entregadas con calidad, plazos y presupuestos 

cumplidos.

Programa de produccidn y/o 
servicio- programa de 
infraestructura especializada

3.3.1 1.3 25.697.504,05 15.853.253,39

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO FiRMA

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACIGN

''W

Tania Taco Quinones
ADMINISTRATIVOV EN PLANIFICACICN 
EhrRhSA ESTRATCfflCA BOLIVIANA OE CONSTRUCCli* 
Y CONSERVACIDN DE INFRAES1 KuCTUKA CIVIL-EBC

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

TT7IFY7

RESPONSABLE QUE ELABORA

iu o
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FORMULARIO N° 5

OBJETO DEL GASTO 12100 "PERSONAL EVENTUAL"

GESTION: 2026
ENTIDAD: 587 - Empresa Estrotegica Boliviana de Construccion y Conservacion de infraestructura Civil - EBC

EQUIVALENCIA*

Area organizacional a la 
CUAL PERTENECE

OBJETIVO DEL 
PUESTO

DURACION DEL
CONTRATO
(Meses)

DENOMINACION DEL | DENOMINACION DEL 
PUESTO

FUENTE DC 
FIMANCIAMIENTO

ORGANISMS COSTOMENSUAL ICOSTO TOTAL 
(En Bs.)

NiVtl SAURiAl HABER BASICO TIPO DE GASTO
CARGO FINANCIADOR (En Bs.)

PROFESIONALIV- 
ENCARGADO DE 
ACriVOS FliOS

PROFESIONAL IV - 
ENCARGADO DE 
ACTIVOS FIJ05

ACTIVOS FIFOS 7 PROFESIONAL IV 8.367,00 1 20 230 12 1 8.862,00 106.344,00

ADMINISTRATIVO IV
ACTIVOS FIIOS

ADMINISTRATIVO IV
ACTIVOS FIFOS

ACTIVOS FIFOS 10 ADMINISTRATIVO IV 3.439,00 1 20 230 12 1 3.439,00 41.268,00
TECNICO II DE ACTIVOS

FIFOS
TECNICO II DE ACTIVOS
FIFOS

ACTIVOS FIFOS 8 TECNICO II 6.764,00 1 20 230 12 1 6.764,00 81.168,00
TECNICO III
AI.MACENES

ALMACENES 8 TECNICO III TECNICO III ALMACENES 6.066.00 1 20 230 12 1 6.066,00 72.792,00
ADMINISTRATIVO II
ASISTENTE DE 
ARCHIVO

ADMINISTRATIVO II 
ASISTENTE DE ARCHIVO

ARCHIVO CENTRAL 9 ADMINISTRATIVO II 4 115,00 1 20 230 12 4.115,001 49.380,00

PROFESIONAL I - 
RESPONSABLE DE 
ALFDITORIA INTERNA

PROFESIONAL I - 
RESPONSABLE DE 
ALFDITORIA INTERNA

ALFDITORIA 8 PROFESIONAL I 11.183,00 1 20 230 12 1 11.183,00 134.196,00

PROFESIONAL VI
PROFESIONAL DE 
ALFDITORIA

PROFESIONAL VI
PROFESIONAL DE 
ALFDITORIA

ALFDITORIA 13 PROFESIONAL VI 7.649,00 1 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00

ADMINISTRATIVO I DE
ALFDITORIA

ADMINISTRATIVO I DE
AUDITORIA___________
TECNICO I EN 
CONTABILIDAD

AUDITORIA 8 ADMINISTRATIVO I 4 431.00 1 20 230 12 1 4.431,00 53.172,00
TECNICO I EN
CONTABILIDAD

CONTABILIDAD 8 TECNICO I 7.121,00 1 20 230 12 1 7.121.00 85.452,00

TECNICO I EN

PRESUPUESTOS
TECNICO I EN
PRESUPUESTOS

CONTABILIDAD 8 TECNICO I 7 121,00 1 20 230 12 1 7.121,00 85.452,00

ADMINISTRATIVO I

CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVO I
CONTABILIDAD

CONTABILIDAD 8 ADMINISTRATIVO I 4.431,00 1 20 230 12 1 4.431,00 53.172,00
TECNICO IV EN
CONTABILIDAD

TECNICO IV EN
CONTABILIDAD

CONTABILIDAD 17 TECNICO IV 5.539,00 1 20 230 12 1 5.539,00 66.468,00

PROFESIONAL V-

CONTADOR
PROFESIONAL V-

CONTADOR
CONTABILIDAD 7 PROFESIONAL V 8 176,00 1 20 230 12 1 8.176,00 98.112,00

PROFESIONAL V
CONTADOR

PROFESIONAL V-

CONTADOR
CONTABILIDAD 7 PROFESIONAL V 8 176,00 1 20 230 12 8.176,001 98.112,00

PROFESIONAL VI EN

CONTRATACIONES
PROFESIONAL VI EN
CONTRATACIONES

CONTRATACIONES 13 PROFESIONAL VI 7.649,00 1 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00
TECNICO IV
CONTRATACIONES

TECNICO IV
CONTRATACIONES

CONTRATACIONES 13 PROFESIONAL VI 7.649,00 1 20 230 12 1 7.649,00 91 788,00
RESPONSABLE DE
CONI KAIACIQNES

RESPONSABLE DE 
CONTRATACIONES

CONTRATACIONES 13 PROFESIONAL VI 7.649,00 1 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00

ADMINISTRATIVO III 
VENTANILLA UNICA

GERENCIA ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA

ADMINISTRATIVO III 
VENTANILLA UNICA

9 ADMINISTRATIVO III 3 882,00 1 20 230 12 1 3.882,00 46.584,00

ADMINISTRATIVO I
CHOFER

GERENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA________________

GERENCIA ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA

ADMINISTRATIVO I-
CHOFER

8 ADMINISTRATIVO I 4.431,00 1 20 230 12 1 4.431,00 53.172,00
PROFESIONAL VI EN 
IMPUESTOS

PROFESIONAL VI EN 
IMPUESTOS

13 PROFESIONAL VI 7.649,00 1 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00
PROFESIONAL V DE
SEGUIMIENTO DE 
PROYECTOS

PROFESIONAL VDE

SEGUIMIENTO DE 
PROYECTOS

GERENCIA DE PRODUCCION 7 PROFESIONAL V 8.176,00 1 20 230 8.176,0012 1 98.112,00

PROFESIONAL V EN
MECANICA

PROFESIONAL VEN
MECANICA

GERENCIA DE PRODUCCION 7 PROFESIONAL V 8.176,00 1 20 230 12 1 8.176,00 98.112,00
TECNICO II DE
SEGURIDAD
INDUSTRIAL

TECNICO II DE 
SEGURIDAD INDUSTRIAL

GERENCIA DE PRODUCCION 8 TECNICO II 6.764,00 1 20 230 12 1 6.764,00 81.168,00

'JD
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GERENCIA ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA

SERENO 11 ADMINISTRATIVE! V SERENO 2.775,00 1 20 230 12 1 2.775,00 33.300,00

GERENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

SERENO 11 ADMINISTRATIVO V SERENO 2.775,00 1 20 230 12 1 2.775,00 33.300,00

ADMINISTRATIVO I

CHOFERDE GERENCIA 
GENERAL

ADMINISTRATIVO I

CHOFERDE GERENCIA 
GENERAL_____________

GERENCIA GENERAL 8 ADMINISTRATIVO I 4.431,00 1 20 230 12 1 4.431,00 53.172,00

PROFESIONAL II EN

PROYECTOS
PROFESIONAL II EN
PROYECTOS

GERENCIA TECNICA 9 PROFESIONAL II 10.339,00 1 20 230 12 1 10.339,00 124.068,00
PROFESIONAL IV EN

PROYECTOS
PROFESIONAL IV EN
PROYECTOS

GERENCIA TECNICA 7 PROFESIONAL IV 8.862,00 1 20 230 12 1 8.862,00 106.344,00
PROFESIONAL III- 
PROYECTOS

PROFESIONAL III -
PROYECTOS

GERENCIA TECNICA 7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00
ESPECIALISTA III EN

PAVIMENTOS Y 
GEOTECNIA

ESPECIALISTA III EN 
PAVIMENTOS Y 
GEOTECNIA

GERENCIA TECNICA 6 ESPECIALISTA III 12.300,00 1 20 230 12 1 147.600,0012.300,00

PROFESIONAL III DE LA 
GERENCIA TECNICA

PROFESIONAL III DE LA 
GERENCIA TECNICA

GERENCIA TECNICA 7 PROFESIONAL III 9.601.00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00

PROFESIONAL III DE

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL

PROFESIONAL HIDE

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL

GERENCIA TECNICA 7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00

PROFESIONAL III
ELECIKICO

PROFESIONAL I 
ELECTRICO

GERENCIA TECNICA 7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00
PROFESIONAL III EN

PLANIFICACION
PROFESIONAL VI EN 
PLANIFICACION

PLANIFICACION 7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00
PROFESIONAL III EN
PLANIFICACION

PROFESIONAL III EN 
PLANIFICACION

PLANIFICACION 7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00

TECNICO IV EN 
RECURSOSHUMANOS

TECNICO IV EN 
RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS 8 TECNICO IV 5.539,00 1 20 230 12 1 5.539,00 66.468,00

PROFESIONAL VI DE 
RECURSOS HUMANOS

PROFESIONAL VI DE 
RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS 7 PROFESIONAL VI 7.649,00 1 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00

PROFESIONAL VI DE 
RECURSOSHUMANOS

PROFESIONAL VI DE 
RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS 7 PROFESIONAL VI 7.649,00 1 20 230 12 1 7.649,00 91.788,00

PROFESIONAL III EN 
SCRVICIOS GENERATES

TECNICO IV SERVICIOS 
GENERATES

SERVICIOS GENERATES 7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00

ADMINISTRATIVO IV EN 
SERVICIO GENERATES

ADMINISTRATIVO IV EN 
SERVICIO GENERATES

SERVICIOS GENERATES 10 ADMINISTRATIVO IV 3.439,00 1 20 230 12 1 3.439,00 41.268,00

ADMINISTRATIVO V EN 
RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRATIVO IV EN 
SERVICIO GENERATES

RECURSOS HUMANOS 11 ADMINISTRATIVO V 2.775,00 1 20 230 12 1 2.775,00 33.300,00

RESPONSABLE DE LA
UNIDAD DE 
TRANSPARENCIA Y 
LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCION

RESPONSABLE DE LA

UNIDAD DE 
TRANSPARENCIA Y 
LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCION

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y 
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00

PROFESIONAL III EN
JURIDICA

PROFESIONAL VI EN 
JURIDICA

UNIDAD JURIDICA 7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00
ADMINISTRATIVO I
JURIDICA

ADMINISTRATIVO I 
JURIDICA

UNIDAD JURIDICA 8 ADMINISTRATIVO I 4.431.00 1 20 230 12 1 4.431,00 53.172,00
PROFESIONAL III EN
JURIDICA

PROFESIONAL III EN

JURIDICA
UNIDAD JURIDICA 7 PROFESIONAL III 9.601.00 1 20 230 12 1 9.601,00 115.212,00

TECNICO IV DE
LABORATORIO

TECNICO IV DE 
LABORATORIO

PAILON 8 TECNICO IV 5.539,00 1 20 230 3 1 5.539,00 16.617,00

PROFESIONAL II 
ESPECIALISTA EN 
DISENO EN INGENIERIA 
ESTRUCTURAl

PROFESIONAL II 
ESPECIALISTA EN 
DISENO EN INGENIERIA 
ESTRUCTURAL

PAILON 6 PROFESIONAL II 10.339,00 1 20 230 3 2 20.678,00 62.034,00

TECNICO I EN VIAS PAILON 8 TECNICO I 7 121,00TECNICO I ENVIAS 1 20 230 3 1 7.121,00 21.363,00
AYUDANTE ALARIFE PAILON 14 AYUDANTE ALARIFE AYUDANTE ALARIFE 2.350,00 1 20 230 3 1 2.350,00 7.050,00
PROFESIONAL VI EN

UITECTURA
PROFESIONAI V EN 
ARQUITECTURA

PAILON 7 PROFESIONAL IV 7.649,00 1 20 230 3 1 7.649,00 22.947,00

PAILON 8 TECNICO IV TECNICO IV TOPOGRAFO 5.539,00 1 20 230 3 1 5.539,00 16.617,00
I PAILON 8 TECNICO I TECNICO I 7.121,00 1 20 230 3 1 7.121,00 21.363,00

o
o

CD
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PROFESIONAL II 
DIRECTOR DE OBRA

PROFESIONAL II 
DIRECTOR DE OBRA

CANAL TAMENGO 9 PROFESIONAL II 10.339,00 1 3 1 10.339,00 31.017,0020 230

PROFESIONAL III
E5PECIALISTA

AMBIENTAL

PROFESIONAL III
ESPECIALISTA

AMBIENTAL

CANAL TAMENGO 7 PROFESIONAL III 9.601,00 1 20 230 3 1 9.601,00 28.803,00

551 400.009.00 4.11A.A75.00TOTAL’*

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO FIRMA

Jflp Benitc
MAE

Jose Alejandro Ugaide lima
TECNIC0 III EN PRESUPUEST0S 

EMPRESA ESIRATEGICA B0UY1ANA OE CONSTRUCClOH 
Y CONSERVAClON DE WFRAESTRUCTURA CIV1L-E6C

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Lie. Ariel Marcelo Cabrera Rocha
RESPONSABLE DE RECURSOS HUMANOS a.i, 
EMPRESA ESTRATEGICA BOtMANA DE CONSTRUCClGN 
Y 'LONr'RV^.iCH OP NFBArSTRUCTURA CIV1'. EBC

RESPONSABLE QUE ELABORA

-3
ZD
ZD

ZD
■ V
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FORMULARIO N° 8

VOLUMENES DE PRODUCCION POR UNIDAD DE NEGOCIO Y/O UNEA DE PRODUCTO
(Expresodo en Cantidades y Bolivianos)

GESTION: 2024

ENT1DAD: Empresa Estrafegica Boliviano de Constaiccion y Comervacion de infraesiructura Civil - EBC

2025 7026
UNIDAO DE NEGOCIO Y O liNEA DE 

PRODUCTO
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 2024 j
EST1MADO DE ; 
PRODUCCION ! 
(AGO. - DIG.) |

DETAILE PRODUCCION 
(A JU1IO)

TOTAL
PRODUCCION ENERO fEBRERO MARZO ABRll MAYO JUNIO NOVIEMBREJULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBREI

Co-'iaad Cl 350.694,98 105.512 456.207 59.773 41.841 8.966 8.966

Consriocodn. cqucamon'o e 
injtaiaa’dn de lo Plcnto de 

A'n~QCgeq"-»e.to de Groroa |£M4PA|
Es 53.097.495.92 10.795.140.49 43.892.454.41 15.853.253.39 15.574.415.09 94J12.51 99.512.51

CanSdod C i 0 283.317.01 283.317.01 46802.99 32401.50 33401.50
L H'o-ezo y PeiifO de "^alerlal en oosos 

sr'Hcoi de co- ji lomengo Si 4.434.842 00 4.434.842.00 1.135.913.24 435.913,24 500.000.00

ConWod-n__ 1.178884 135.990 12790' 279 405 234 96? 205.839 '37810Ofc no Cewioi |Oora IC I -7'Ml 54.9CC
Bs 37.042.815.00 1.453.475.40 4.087.044 38 0.353..282.79 4 J13.209.49 7.804.702.12 3.481.347.79 3.547.730,84
Car'lcoa " 1.668.534,67 0.00 261.199.92 411.999.28 441 289.30 451246.43 102.799,74OTcifO Cenfol |Ob’o M* 2 • 52M)
Bi 52225.044,53 8.392^99.35 11241.389.43 14.518.820.82 11.484.352.31 4.147.984.42
Conlicad C! 1.239.513,01 0.00 142000.00 223.607,00 239500,00 244.688.35 107.350,00Ofitfno Central lOo-o N* 3 - 31 Ml 55.868.00
Bl 31.525247.54 4.970.000.00 4.274.784.44 7.879.748.44 4.335.839.29 2.541.802.45 3.503.050.52
Contioan Cl

Bl

Con-ldoo Cl
Bl

Con'iooo Cl
Bi

Con"aoo Cl
Bi

Contdod Cl
Bs

Cdoiidod n
Bi

Cor-iddd Cl
Bi

Contlaod l‘l
Bs

Car-raad C
Bl

Cdnfadd (•!
Bl

Coniidod Cl
Bi

Cl Ca-r aoa: Se i95erea'au"da3aen-edaoc9 vo’Cn-en cce-oic’: .life*. I 'ogrorroi. Toneodoi, HVyoeoi

fitSPeNSAftfev COMPROMISDS NOMBRF Y CARGO HRWA

6 ERn,,'c|.f?W OECWRUCCiOlt 
Vr Krc^cnfilClUW^YvEBC

MA£

EPfRES^ES'

ATi>sior OswalJo Loma Zunla
GERENTE DE PRODUCCION a.i. 

EUPRESfiESTRATtGlCABOUW;* Of CONSTRUCCOH 
Y CONStftVAaON OE INf RAESIRUC Il'RA CiVA EBs

fGEPE'CE DE WEODiiCCOt.

iEr'CE .2^''- CP
9E580-i5A5LE DE PiAiCFCaC'Cn

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO III EN PRESUPUESTOS 

EMPRESA ESTRAIEQCA BOUVWM OE C0NSTRUCa6N
SESAONSABl: Dr AAESU’uESTO
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FORMULARIO N" 9

PROGRAMACION DE INGRESOS POR UNIDAD DE NEGOCIO
(Expresado en Bolivianos y Caniidades)

GESTION: 2026

ENTIDAD: Empresa Estrategica Boliviano de Construccion y Consorvacion de infraestructura Civil - EBC

INGRESOS 2025
UNipan nf NfGncio 

I/O Jnca de
PRODUCIO

PROGR.AV ADO 
PKfcSUrutSMJ ZIU6

INGpESOi 
ESTIMADOS 

(AGO. - DIC.)

DEfAUE INGRESOS 
(A JULIO) fOTAL iNGRMOS ENERO FCBRERU ABRIL %CeilFMRR(MAKiU MAYG JUHI0 OC'.TliBRPJUl'O ACOSTO NOVIEMBRE UIUEMBRC

Conslrucaon.
Eauipamienlo e 
lnstaH3Ci6n de la 

Plania de
Aimacenan'iiento de 

Gtanos (EMAPA)

Ingiesos (Bs) 53.097.495.92 10.795.160.69 63.892.656,61 15.853.253,39 15.574.615,09 96.512,51 99.512,51
Ven'ai (Cantidad*) 350.694.98 105.512 456.207 59.773 41 841 8.966 8.966

P'ecio Prornedio (Bs)
151 102 140 265 372

ingiesoi |Bs)Limpieza y Reliro de 
ma'eiia en pasos 
Cliticos de ccno' 

'grnongo

6.436.842.00 6.436.842.00 1.135.913^6 635.913.26 500.000 00
Venlas (Cantidad*) 
Precio Promea-o (3s!

283.317.010 _ 66802.99 26721.20 76/21,20
23 23 )9

lng»esos (Bs) 37.062.815 1.453.476 6.087.046

127.901

8.353.283 6.313.209 7.806.702 3.481.368

____ 1^9-
3.567.731Oficma Central (Obra N* 

1-71M) Ventos |Can?ioad*J 1.178^84 '35.990 279.405 234 989 205*39 56.900
Precio Promedlo 31 II 48 30 38 25 63
Ingresos (Bs) 52.325.047 8.392.499 11.561.389 14.518.821 11.684.352 4.167.985

ireeoo
Oficma Central (Obra N' 

2 -52M) Ventos iConhood*) 
Precio Promedio

261.203 411.999 441.289 45' .246
31 32 28 33 26 60

Ingreses (Bs) 31 525.248 4.970.000 6-274.787 7.879.769 6.335.839 2.561.802 3.503.051Oficma Central (Obra N' 
3 -31M) Ventos (Coniiooa*) 1-239 513 ; 42.000 223 607 239.501 244 688 107.350 55.368

Precio Promeoio IBs) 3! 35 28 33 26 24 63
Ingieso* (Bs)

ventos (Cantidad*) 
Precio Promedlo (3s)

Ingreses |Bs)

Ventos (Can! dad*) 
Precio Promedio (Bs)

IngresosIBs)

Ventos 'Cantidoa*) 
P-ec-o Promedio (Bs)

ingresos (Bs)

.
Preoo Promedio IBs)

ingresos (Bs)

Ventos (Confidad*) 
Precio Promedio (B;)

n Cantidod: Se ret c-c o io unidod de mis*da de volume' como Mr: litiov KHogtamoi Toneiodai <W , o?io»

DE LOS COMPROMISOS NOMBRi T CARGO FIRMA

WSBi
/n?. iVesior Oswahlo Lumu lhn!d

GERENTE DE PRODUCCiON a.i. 
EMPRESA ESTRATEGICA BOIIVIANA OE CONSTRUCCION 
y CONSERVACION DE INFRAEStRUCIURADVIL-EBC

MAE

/

GERENTE OE PRODUCCiON

PESPONSAaiE DE PLANIFICACION

.'-SO-ir
VC"'.'- /

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNIC0 III EN PRESUPUEST0S 

EMPRESA ESTRATEGICA BOLWANA DE CCNSTRUCClON 
V CC.VSER'.-ACliN DE ItTfRA.ESTRDCTURA CIVL-ESC

PESPONSABtE DE PPESUPUESTO

O
CD
CD

CD
cc
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FORMULARIO N° 13

GASTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE SALDOS DE CAJA Y BANCOS 
(CORRIENTE - INVERSION)

GESTION: 2025

ENTIDAD: Empresa Estrateqica Boliviano de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil

RECURSOS

SALDO At 31 /07 DE PROYECCION DE INGRESOS AGO • PROYECCION DE GASTOS AGO - 
GESTION EN CURSO

SALDO EN CAJA Y BANCOS AL 
31/12 

D = A+B-C

PUENTE Y ORGANISMO 
financIADOR

SAIDO Al 31/12 DE 
GESTION ANTERIOR

LIBRETA (’) DIG DIG MONTQ A INSQRIBjR
(A) (B) (C)

00587012001 20-230 8.196.067,02 2.018.479.39 40.401.821.00 32.092.567,10 10.327.733,29 10.327.733,29
000587012005 20-230 0 0 0 0
000587012006 20-230 0 0 0 0

00587012008 20-230 1 0 0 0 0
20-230 9500587012009 0 0 0 0

000587012010 20-230 0 0 0 0
00587012011 20-230 0 0 0 0 0

000587012012 20-230 0 0 0 0
00587012013 20-230 3.506 0 0 0 0
00587012014 20-230 152.633 0 0 0 0

20-230 000587012015 0 0 0 0
55.84200587012016 20-230 0 0 0 0

00587012017 20-230 859.463 0 0 0 0
3.86000587012018 20-230 0 0 0 0

00587012019 20-230 774.185 0 0 0 0
00587012020 20-230 37.481 0 0 0 0

11.14000587012021 20-230 0 0 0 0
00587012022 20-230 431.059 0 0 0 0

20-230 6.47300587012023 0 0 0 0
TOTAL 10.531.806 2.018.479 40.401.821 32.092.567 10.327.733 10.327.733

(*) No obllgoloiio para las EntidadesTerritoriales Autonomas - ETA

GASTOS

PROGRAMA ACTIVIDAD/PROYECTO

DENOMINACION

GRUPO DE GASTO/CODIGO 
SIS1N

PUENTE DE FINANCIAMIENTO ORGANISMO FINANCIADOR MONTO
DENOMINACION c6digoCODIGO

CORRIENTE (GRUPO DE GASTO)
Administracion Central - 
Gastos de Operacion

Oficina Central 
(Obras)

0 20 230 10.327.73330000

SUB TOTAL CORRIENTE
INVERSION (CODIGO SISIN)

SUB TOTAL INVERSlbN
TOTAL

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO FIRMA

MAE

u• !„ p •. im
RESPONSABLE DE PLANFtCACION

Jose Alejandro Ugalde Ticona
TECNICO III EN PRESUPUEST0S 

EUPRESA ESTRATEGICA SCUVIAf.'A DE COfiSTRUCCiON 
T CO.NS6RVACI6N DE IKFRAESTRUCTURA CM-EBC

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO



,

Empresa Estrategica Boliviana de Conslruccion y Conservacion de Fecha: 08/09/2025 09:42:35 
Gestion: 2026 
Usuario: KEM491833800 

Ambiente: PRODUCCION 
Reporte: RPIaResArtAccPIaMedcorto

{jjSIGEP RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y 
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GESTION: 2026

ENTIDAD: 0587 Empresa Estrategica Boliviana de Conslruccion y Conservacion de Infraestructura Civil
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DESCRIPClbNPRODUCTO O UNIDAD DE LINEA BASE ESTIMACION PROGRAMACIONDENOMINACION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTODENOMINACIONCOD FORMULACOD PRODUCTO DEL
RESULTADO MEDIDAINDICADOR 2025 TRIMESTRE TRIMESTRE2024 TRIMESTRE TRIMESTRE2026

Realizar conslrucciones civilcs con el fin de 
incremenlar. la capacidad productiva nacional. a 
traves do la ejecution de proyeclos en forma eficaz y 
efidenle.

CONSTRUCCIC^N DE OBRAS DE 
MEJORAMIENTO LADO AIRE 
AEROPUERTO DE GUAYARAMERlN

8 Obras civiles ejocutadas y 
ertregadas

37 Obra Corstruida segun 
cronograma y % de avance fistco 

ejeculado
% % dc avance 

eiocu tado /% 0 0 0 1 0 0 0

Fortalecer la geslion empresarial de la EBC. para
garantizar la generacion de excedentes economicos, 
mediante su insercion on forma compelitiva 
mercado do la conslruccion

1 Optlmizacidn do la gestion
financicra para

Optimizar la gestwn adminislraliva y
fmanciera do la EBC mediante la36 Ejocucion efioente del

presnpuesto irstitucioral
% de ejecuoon 
presupuestana

% (Actividades 
Ejcciiladas / 0 0 100 25 25 25 25

aplicacion estncta del marco normative 
vigorto

el

Ejocutar proyectos de construccidn y conservacion 
vial, con el fin de incremenlar. mejorar, manlener, 
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional 
a travds de la ejecucidn de recursos en forma eficaz, 
efidente y economica.

7 Km vnales. corstmidas - 
rehabditadas

MEJORA DE VIAS URBAN 
MUNICIPlO DE CHIMORE 
LOS PINOS

35 AS EN EL
- AVENIDA

Obra ejoculada segun
cronograma y % de avance fisico 

ojocutado
% % do avance 

ejecutado/%
0 0 0 1 0 0 0

7 Ejecutar proyectos de conslruccion y conservacion 
vial, con el fin do incromontar. mejorar. manlener.

y fortalecer, la capacitad productiva nacional 
de la cjecudon de recursos en forma eficaz.

Km viales construidas • 
rehabilitadas

CONSERVACION VIAL DE SERVIClO 
EN EL TRAMO BN03 ENTRE 
PROGRESIVAS 190*750 Y 267*100 
SAN IGNACIO CR RT F03-MONTE 
GRANDE DEL APERE

34 Obra njecutada segun 
cronograma y % de avance fisico 

ejecutado
% % de avance 

e]ecutado/%
0 0 0 1 0 0 0

reponer 
a traves 
efidente y econbmica

7 Ejecutar proyectos de construcaon y conservacion 
vial, con el fin de incremenlar. mejorar. manlener. 
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional 
a traves de la ejecud6n de recursos en forma eficaz, 
efidente y economica.

Km vmles corstmidas - 
rehabilitadas

CONSTRUCClON DE ACCESO 
VEHICULAR Y PEATONAL CENTRO 
DE MEDICINA NUCLEAR Y 
RADIOTERAPIA ABEN - LA PAZ

33 Obra ejoculada segun 
cronograma y % de avance fisico 

ojocutado
% % do avanco 

ejecuiado/'Mi
0 0 0 1 0 0 0

Ejecutai proyectos de construccidn y conservacidn 
vial, con el fin de incremenlar, mejorar, manlener, 
reponer y fortalecer. la capadtad productiva nacional 
a traves de la ejecudbn de recursos en forma eficaz. 
efidente y economica

7 Km viales construidas - 
rehabilitadas

CONSERVACION VIAL C004 
VILLATUNARl - ICHILO

32 Obra ejecutada sogun 
cronograma y % de a van co fisico 

ejecutado
% %de avance 

ejecutado/%
21 0 0 1 0 0 0

Ejecutar proyectos de construcaon y conservacidn 
vial,
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional 
a traves de la ejocucion do recursos on forma eficaz. 
efidente y economica.

7 Km viales, constnjidas - 
rehabilitadas

SUBCONTRATO DE PRESTAClON DE 
SERVICIOS PAVIMENTO RIGIDO 
PARA EL PROYECTO DOBLE ViA 
SUCRE - YAMPARAEZ

31 Obra ejecutada segun 
cronograma y % do avance fisico 

ejecutado
% % de avance 

ejocutado/%
60 0 0 1 0 0 0el fin de incremenlar, mejorar, manlener.

Ejecutar proyect
vial, con ol fin de incremenlar. mejorar 
reponer y fortalecer. la capacitad productiva nacional 
a traves de la ejecudon de recursos en forma eficaz. 
efidente y economica.

7 de construcddn y conservacion 
r. manlener.

Km viales, construidas - 
rehabilitadas

OBRAS COMPLEMENTARIAS DE 
EMERGENCIA Y MANTENlMlENTO 
VIAL DEL TRAMO COM VILLA 
TUNARI ICHILO

30 Obra ejecutada segun 
cronograma y % de avance fisico 

ejecutado
% % do avance 

cjecutacto/%
100 0 0 1 0 0 0

Realizar conslruccionos avilcs con el fin de 
incremenlar, la capacidad productiva nacional. a 
traves de la ejecudon de proyectos en forma eficaz y 
efidenle

8 Obras avites ejocutadas y 
entregadas

SERVIClO DE MANTENlMlENTO Y 
REFACCION DE LA 
INFRAESTRUCTURA SEDE DEL 
PARLAMENTO UNASUR

29 Obra Corstruida segun 
cronograma y % de avanco fisico 

ejecutado
% •y., do avanco 

ejecutado/%
0 0 0 1 0 0 0

Realizar construcciones dviles con el fin de
incremenlar, la capacidad productiva national, a 
traves dc la ejecucidn de proyectos en forma eficaz y 
efidente.

Obras civiles cjecutadas y
ortregadas

8 CONSTRUCClON OBRAS EN
CONCLUSION VELODROMO 
OLIMPICO DEPARTAMENTAL TARIJA

28 Obra Constmida sogun
cronograma y % % de avanco 

ejecutado/%
0 0 0 1 0 0 0% do avance fisico

Realizar construcciones dviles con el fin de 
incremenlar, la capacidad productiva national, a 
traves de la ejecudon de proyectos en forma eficaz y 
efiaente.

8 Obras civiles ejecutadas y 
ertregadas

CONSTRUCClON DE LAS OBRAS DE 
CONCLUSION PISCINA OLIMPICA 
DEPARTAMENTAL TARIJA

27 Obra Construida segun 
cronograma y % do avance fisico 

ejecutado
% % de avance 

ejccutado/%
0 0 0 1 0 0 0
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Ejecutai proyectos de construccion y conservacion 
vial, con el

Km viales construiflas • 
rnhabilitadas

CONSTRUCCION DE LA DOBLE VIA 
EL ALTO VIACHA TRAMOII 
VIACHA- PROGRESIVA 5 1

7 26 Obra ojocutada segun 
cronograma y % do avarco lis*co 

ejoculado
% % do avarco 

ojecutado/Vo
0 0 0 1 0 0 0fin de incremenlar, mejorar, mantener. 

reponer y fonalecer, la cspadtad prodwcliva nacional 
a traves de la ejecucibn de recursos en forma eficaz, 
efidenle y econbmica.

CONSERVACION TRAMO LP09 LA
PA2 - ORURO (INTERVENClON 
TRAMO I)

Ejecuiar proyectos de construccibn y conservacion
vial, con el fin de incremental, mejorar. mantener,

Km voles corstmidas -
rehabihtadas

7 25 Obra oiecutada segun 
aorograma y % de avarco fisico 

eiecutado
% % de avance 

ejeaitado/%
45 0 0 1 0 0 0

reponer y fortalccer. la capacilad productiva nacional 
a trovos do la ejocucton de recursos en forma efica/. 
efiriente y econbmica.

CONSERVACION TRAMO LPCJ8
UNDUAVt - CHULUMAN! - 
SACAMBAYA/PTE VILLA - COROCO 
(SUB TRAMO PUENTE VILLA - 
COROICO)

Ejecutar proyectos de construccion y conservacion
vial, con el fin de incrementar. mejorar. mantener. 
reponer y fortaleccr. la capacilad productiva nacional 
a traves de la ejecudbn de recursos en forma eficaz. 
efidente y econbmica

Km viales construidas -
lebabihtadas

7 24 Obra ejecutada segun 
cronograma y % de avarco fisico 

ejecu ta do
% % de avarco 

o|ecutado/%
100 0 0 1 0 0 0

Ejecutar proyectos do construcdbn y conservadon
vial, con el fin de incrementar. mejorar. mantener. 
reponer y fortalecer, la capacilad productiva nacional 
a traves dc la ejecudbn dc recursos en forma eficaz, 
efidenle y econbmica.

7 Km viales. corstiuidas -
rehabilitadas

CONSERVACION TRAMO LP08
UNDUAVI - CHULUMAN! 
SACAMBAYA/PUENTE VILLA 
COROICO (SUBTRAMO UNDUAVI - 
CHULUMANI)

23 Obra ojocutada segun 
cronograma y % do avarce flstco 

ojocutado
% % do avarco 

ojocutado/^,
100 0 0 1 0 0 0

Ejecutar proyectos de construcdbn y conservacion 
vial, con el fin de incrementar. mejorar. mantener. 
reponer y fortalecer, la capacilad productiva nacional 
a traves de la ejecudbn de recursos en forma eficaz. 
efidenle y econbmica.

Km viales. construirias - 
rehabilitadas

CONSTRUCCION Y REHABILlTAClON 
TRAMO CARRETERO VILLA MONTES 
-LA VERTIENTE PALO MARCADO

7 22 Obra ojocutada sogun 
cronograma y % de avance fisico 

ejecu tado
% % de avance 

ejocutado/%
100 0 0 1 0 0

Ejecutar proyectos de construcdbn y conservacion
vial, con el fin de incrementar. mejorE 
reponer y fortalecer. la capacilad productiva nacional 
a traves de la ejecucibn de recursos en forma oficaz, 
efidente y econbmica.

7 Km viales corstmidas -
rehabilitadas

EJECUCION DE LA DOBLE VIA
YACUIBA - CAMPO PAJOSO EASE I

21 Obra ejecutada segun 
uorograma y % de avarco fisico 

ojocutado
% % de avance 

G|ocutado/%
100 0 0 1 0 0 0mantener.

Ejecutar proyectos de construccion y conservacibn
vial, con el fin de incrementar. mejorar. mantener, 
reponer y fortalecer. la capacilad productiva nacional 
a Iravbs de la ejecudbn de recursos en forma eficaz. 
efiaente y economica

CONSTRUCCION CARRETEKA
MONTEAGUDO-IPATi TRAMO II 
MUYUPAMPA-IPATI

7 Km viales corstmidas -
rehabilitadas

20 Obra ejecutada segun 
cronograma y % do avance fisico 

ojocutado
% % de avarce 

ejecutado/ % 100 0 0 1 0 0 0

Realizar construcdonos dviles con el fin do
incrementar. la capacidad productiva nadonal, a 
traves de la ejecucibn de proyectos en forma eficaz y 
efidente.

Obras dviles ejecutadas y
ent/egadas

CONSTRUCCION ESTABlLIZAClON
DE TERRENO - ACCESO SEl - VIAS 
DE COMUNlCAClON PAVIMENTO 
RIGIDO H25 ACCESO SFI- VIAS 
COMUNlCAClON CONCLUSION 
CERCO PERI MET RAL Y C AMI NO 
PERIMETRAL - AEROPUERTO DE 
RURRENABAQUE

8 19 Oora Corstturda segun
cronogrania y % do avarco fisico % % do avance 

Qjecutado;%
0 0 0 1 0 0 0ojeculado

Realizar construcciones dviles con el fin de
ncrementar, la capacidad productiva nadonal. a 
traves de la ejecudbn tie proyectos en forma eficaz y 
efidente.

Obras cmles ejecutadas y
ertregadas

8 18 MEJORAMIENTO LUMINARIAS
ESTADIO VICTOR AGUSTlN UGARTE

Obra Corstruida segun 
crorograma y % de avarce fisico 

eiecutado
% % dc avarce 

ojocutado.^!
100 0 0 1 0 0 0

8 Realizar construcciones dviles con el fin de
ncrementar. la capacidad productiva nadonal. a 
travbs de la ejecudbn de proyectos en forma eficaz y 
efidente.

Ooras aviles ejecutadas y
ertregadas

CONSTRUCCION PUENTE
VEHICULAR 
JATUN JILA

17 Obra Constmida segun 
crorograma y % de avarco fisico % % de avarco 

ojecutado/%
0 4 0 1 0 0 0ejer.irtaoo
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jorte: RPIaResArtAccPIaMedcorto

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y 
ACCIONES DE CORTO PLAZO
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GESTION: 2026

ENTIDAD: 0587 Empresa Eslrategica Boliviana de Conslmccion y Conservacion de Infraestructura Civil

ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026'PROGRAMACION DE METAS 2026'

DESCRIPCIONPRODUCTO O UNIDAD DE LlNEA BASE ESTIMACION PROGRAMACION TERCER CUARTODENOMINACION PRIMER SEGUNDO SEGUNDODENOMINACION FORMULA TERCER CUARTOCOD PRODUCTOCOD DEL
RESULTADO MEDIDAINDICADOR 2025 TRIMESTRE2024 TRIMESTRE TRIMESTRE E TRIMESTRE TRIMESTRETRIMESTRE TRIMESTRE2026

Ejccutar p«oyoctos de conslmccion y conservacidn 
vial, con el Tin de incrementar. mejorar. manlener, 
reponer y fortalecer. la capadtad productiva nacional 
a Iravos de la ejecuddn de recursos en forma eficaz. 
efidente y economica.

Km vlales corstruidas - 
rehabilitadas

CONSTRUCCION 
INFRAESTRUCTURA GAMINERA 
LAGUNA SUAREZ - TRINIDAD 
MUNICIPIO TRINIDAD PROG 5*568 A 
PROG 2*900

Obra ejocutada sequn 
cronograma y7 16 % de avarice fisico 

e(oailado
% % de avarco 

o|ocu!ado/%
10 0 0 1 0 0 0

Ejecutar proyeclos de conslmccion y conservaddn 
vial, con el fin de incremenlar. mejorar. manlener.

Km viaies corsfruidas - 
rehabilitadas

CONSER TRAMO COOl-A BOMBEO- 
COCHABAMBA-COLOMI (SUB TRAMO 
BOMBEO-QUILLACOLLO)

7 15 Obia cjeculaoa sogun 
cronograma y % Oe avance fisico

OJGCtitado
% % do avanco 

ejecutador%
62 38 0 1 0 0 0 FIRMA

reponer y forialeccr. la capacitad productiva nacional 
a traves do la ejecudon de recursos en forma eficaz. 
ericiente y econOmica.

CONSERVACION VIAL DEL TRAMO
BN03 CONSER TRAMO BN03 
YUCUMO - SAN IGNACIO - MONTE 
GRANDE DE APERE

Ejecutar proyectos de conslmccion y conservacion
vial, con el fin de incrementar. mejorar. manlener, 
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional 
a traves de la ejecuddn de recursos en forma eficaz, 
efidente y econOmica.

Km viaies construidas -
rehabilitadas

7 Obra ejecutada segiir 
crorograma y14 % de avance fisico 

ejeculado
% % do avance 

oiecutado/%
82 18 0 1 0 0 0

Ejecutar proyectos de conslmccion y conservacion 
vial, con d fin de incrementar. mejorar, manlener, 
reponer y fortalecer. la capadtad productiva nacional 
a traves de la ejecudOn de recursos on forma eficaz, 
efidente y econOmica

OBRAS CIVILES - AMPLtAClON 
PLATA FORMA COMERCIAL 
AEROPUERTO INTERNAClONAL
ALCANTARI

Km viaies. construidas - 
rehabilitadas

7 13 Obra Cjocutndn sogun 
cronograma y % do avanco fisico 

ejecutado
% % do avance 

e]ecutado/%
0 100 0 1 0 0 0

Realizar construcdones dviles con el fin de 
incrementar. la capaddad productiva nadonal. a 
traves de la ejecudOn de proyectos en forma eficaz y 
efidente.

Obras civiles ejecutadas y 
ertregadas

CONSTRUCCION UNIDAD 
EDUCATIVA CERRO GORDO UNION 
PROGRESO SAN AGUSTIN

8 12 Obra Construida segun 
crorograma y % de avance fisico 

ejecutado
% % de avance 

e|ecutado'%
50 50 0 1 0 0 0

IA: 08/09/2025Obras civiles ejecutadas y
ertregadas

Realizar construcoones dviles con el fin de
incrementar. la capacidad productiva nadonal. a 
traves de la ejecuddn de proyectos en forma eficaz y 
efidente.

CONST 4 CANCHAS DE FRONTON
COMPLEJO RECREACIONAL LOS 
PINOS

8 11 Obra Constniida segun
cronograma y % de avance fisico

ejecutado
% % de avance

ejecutado/%
38 62 0 1 0 0 0

Ejecutar proyectos de conslruccidn y conservacidn 
vial, con el fin de incrementar, mejorar. manlener. 
reponer y fortalecer. la capacitad productiva nacional 
a traves do la ojecudon de recursos en forma eficaz. 
efidente y economica.

Km viaies. construidas - 
rehabilitadas

CONSERVACION VIAL TRAMO CO01- 
B COLOMI - VILLA TUNARI OBRAS 
COMPLEMENT ARIAS DE 
EMERGENCIA Y MANTENIMIENTO 
VIAL TRAMO COOI-B COLOMI-VILLA 
TUNARI

7 10 Obra ejecutada segun 
cronograma y % do avance fisico 

ejeculado
% % do avance

ojocutado.”/,,
70 30 0 1 0 0 0

Ejecutar proyectos do construccidn y conservacion 
vial, con el fin de incrementar, mejorar, manlener, 
reponer y fortalecer. la capadtad productiva nadonal 
a traves de la ejecuddn de recursos en forma eficaz, 
efidente y economica

Km viaies construidas - 
rehabilitadas

Conslmccion F*avimerto Rigido Sorda 
B Calammas (Tramo 1) Chimore

7 Obra construrda segun 
crorograma y9 % do avance fisico 

ejecutado
% % de avance 

ejecutado/ % 36 64 0 1 0 0 0

Ejecutar proyectos de conslmccion y conservacion 
vial, con el fin de incrementar. mejorar. manlener. 
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional 
a traves de la ejecudon de recursos en forma eficaz, 
efidente y economica

7 Km viaies. corstruidas • 
rehabilitadas

Corstrucobn Carretera Porvenir-Choro 
Tramo II Puerto Rico-Puerto Madre de 
Dios (El Sera)

8 Obra ejecutada soqur 
cronograma y % de avance fisico

ejecutado
% % do avance 

ejecutado/ % 71 29 0 1 0 0 0

Ejocular proyeclos de conslrucddn y conservacion
vial, con el fin de incrementar. mejorar. manlener. 
reponer y fortalecer, la capacitad productiva nacional 
a traves de la ejecudon de recursos en forma eficaz. 
efidente y economica

Km viaies. construidas -
rehabilitadas

LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL
EN PASOS CRITICOS DEL CANAL 
TAMENGO

7 Obra Construida segun
cronograma y6 % de avanco fisico

ejecutado
% % de avance

ejecutado/ % 0 80 20 20 0 0 0

CONSTRUCCION EQUIPAMIENTO E
INSTALACION DE LA PlANTA DE 
ALM AC E NAM IE N TO DE GRANOS OE 
EMAPA EN EL MUNICIPIO DE PAILON 
DEL DEPARTAMENTO DE SANTA 
CRUZ

Realizar construcdones dviles con el fin de
incrementar. la capacidad productiva nadonal. a 
traves do la ojecudon de proyectos en forma eficaz y 
efidente.

Obras crviles ejecutadas y
entregadas

8 Obras construida segun
cronograma y5 % de avance ft«co

ejecutado
% % de avarco

ejecutado /% 74 16 10 10 0 0 0
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CilSIGEP PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTO
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GESTION: 2026

Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura CivilENTIDAD: 0587

PROGRAMA CONCERTO 2026 2027 2028 2029 2030SISIN GRUPO
GASTO

FTE. FIN ORG. FIN
COD DENOMINACION FUNCIONAMIENTO / PROG. PROG. PROG. PROG. PROG.

SERVICIOS PERSONALESPROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 
OPERACiON

00 10000 20 230 7.872,757.00 0.00 0 00 0.00 0.00

PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 
OPERACION

SERVICIOS NO PERSONALES00 20000 20 230 54,570.205.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 
OPERACION

MATERIALES Y SUMINISTROS00 30000 20 230 29.824,007.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVOS REALESPROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 
OPERACION

00 40000 20 230 316,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 
OPERACION

ACTIVOS FINANCIEROS00 50000 20 230 10,327,733.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 
OPERACION

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

00 60000 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE 
OPERACION

IMPUESTOS. REGALIAS Y TASAS00 80000 20 230 18,002,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PREVISIONES ACTIVOS FINANCIEROS97 50000 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

SERVICIO DE LA DEUDA99 60000 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS 
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION

SERVICIOS PERSONALES220 10000 20 230 70,115.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS 
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION

SERVICIOS NO PERSONALES220 20000 20 230 972.329.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION

MATERIALES Y SUMINISTROS220 30000 20 230 93.470.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION

ACTIVOS REALES220 40000 20 230 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS 
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION

50000 ACTIVOS FINANCIEROS220 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

220 60000 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. CONSTRUCCION Y CONSERVACION

80000 IMPUESTOS. REGALIAS Y TASAS220 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS 
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION

10000 SERVICIOS PERSONALES230 20 230 196.903.00 0.00 0 00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION

20000 SERVICIOS NO PERSONALES230 20 230 15.607.674.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS230 20 230 46,676.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION

40000 ACTIVOS REALES230 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION

50000 ACTIVOS FINANCIEROS230 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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GESTION: 2026

ENTIDAD: 0587 Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil

PROGRAMA CONCERTO 2026 2027 2028 2029 2030FTE. FIN ORG. FINSISIN GRUPO
GASTOCOD FUNCIONAMIENTO /DENOMINACION PROG. PROG. PROG. PROG. PROG.

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS 
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

60000230 20 230 0.000.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - 
PROG. INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION

IMPUESTOS. REGALIAS Y TASAS230 80000 20 230 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL 0.00137,902,469.00 0.00 0.00 0.00

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO FIRMA

Ins. Benito Mamam uuzman
GERENTE GENERAL a.i.

“SSSS—MAE

.%. Katherine Gabriela Enriquez Mendoza
JBFEEE PLANinCACHlW Y GEStiON DE CALIQADaJ.

Jose Alejandro Ugalde Ticorid
TECNICO III EN PRESUPUESTOS 

EMPRESA ESTRATEGICA 601MANA DE CCNSTRUCCWN 
v CONSERVACION D: HffRAESTRUCTURACIVlL-ESC

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

FECHA: 08/09/2025PROG.:Programado
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tfllSIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO

(En Bolivianos)

ENTIDAD 0587 Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y

Descripcio Fte. Fin. Org. Fin. Ent. Trf. Importe Cta. FlujoPartida

137.902,469OTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 
A o7 DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION ADMINISTRATIVA - GASTOS DE OPERACION 
PROG. ADMINISTRACION CENTRAL - GASTOS DE OPERACION 

0/001 ADMINSTRACION CENTRAL - GASTOS DE OPERACION
Bono de Antigiiedad 
Asignaciones Familiares 
Sueldos

137.902.469
137.902.469 
120,913,302 
120,913,302

79,010

001E
00rograma

roy./Act.
230 0000

0000
0000

1.2.1.1.1 
1.2.1.1.1 
1.2.1.1.1 
1.2.1.1.1 
1.2.1.1.2 
1.2.1.1.2 
1.2.1.1.2 
1.2.1.1.2 
1.2.1.2.2

1.1.2.20 20

1.1.6 20 230 158.400 
2,289.708 
4.212.936

658.166

112,546
230,358

131,633
48.000

54,000
12,000
4.684

8.500
114,000
10.800

1,500,000

7.800
8,400

110.500 
16.000 
67,679

103,545
90.000

207,000
300,000

18,000
5.000

25.000
30,720

233.320 
51.595.257

354.320 
21,350

104,296
194.500 
54.300
6.000

140.950
21.693.238

18,000
5.845,813

76.820 
17.895

1.296.525
133.800
154.400 
28,400

10,327,733
9,000,000
9.000,000

2.000
1,135,914
1,135,914

59.820 
5,982 
1,023 
2,094 
1,196

15,997

372,000

20 2301.1.7
20 2301.2.1 Personal Eventual

Regimen de Corlo Plazo (Salud)
PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 
Aporte Patronal Solidario 3.5%
Aporle Patronal para Vivienda
Comunicaciones
Energla Electrica
Agua
Telefoma
INTERNET

Pasajes al Interior del Pais
Viaticos por Viajes al Interior del Pals
Seguros
Transporte de Personal 
ALOUILER DE INMUEBLES 
Olros Alquileres
Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles

Otros Gastos por Concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion
Gaslos Especializados por Atencion Medica y otros
AUDITORIAS EXTERNAS
Comisiones y Gastos Bancarios
Publicidad

Servicios de Imprenta, Folocopiado y Fotograiicos
Capacitacion del Personal

Servicios Manuales

Gaslos Judiciales
Servicios Publicos
Otros
Gastos por Refrigerios al personal permanente, eventual y consultores
Gastos por Alimentacion y Otros Similares
Papel
Productos de Artes Graficas 
Libros, Manuales y Revistas 
Confecciones Textiles

Combustibles. Lubricantes y Derivados para Consume 
Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 
Productos Metalicos 
Minerales

MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE

Utiles de Escritorio y Oticina
Utiles y Materiales Electricos

Equipo de Olicina y Muebles
Equipo de Computacibn
Equipo de Comunicacion

Incremento de Caja y Bancos

Impuesto a las Transacciones
Impuesto al Valor Agregado Mercado Interno
Tasas

220 PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - PROG.
0/031 LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL EN PASOS CRITICOS DEL CANAL

Personal Eventual

Regimen de Corlo Plazo (Salud)
PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 
Aporte Patronal Solidario 3.5%

Aporte Patronal para Vivienda 
ALOUILER DE INMUEBLES 
Alquiler de Equipos y Maquinarias

0000
1.3.1.10
1.3.1.20
1.3.1.31

20 230 0423
20 230 0999
20 230 0999

1.3.2 20 230 0342
2.1.1 20 230 0000
2.1.2 20 230 0000 1.2.1.2.2
2.1.3
2.1.4

20 230 0000 1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2

20 230 0000
2.1.6

2.2.1.10
2.2.2.10

20 230 0000
20 230 0000
20 230 0000

2.2.5 20 230 0000 1.2.1.2.2
2.2.6 20 230 0000 1.2.1.2.2 

1.2.1.2.22.3.1 20 230 0000
2.3.4 20 230 0000 1.2.1.2.2

2.4 1.10 
2.4.3 

2.5.1.20 
2.5.2.30

20 230 0000 1.2,1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2

20 230 0000
20 230 0000

000020 230
2.5.3 20 230 0000
2.5.5
2.5.6

20 230 0000
000020 230 1.2.1.2.2

2.5.7 20 230 0000 1.2.1.2.2 
1.2.1 2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2,1 
1.2.1.2.1

2.5.9
2.6.2

20 230 0000
20 230 0000

2.6.6.10
2.6.9.90
3.1.1.10
3.1.1.20

20 230 0000
20 230 0000
20 230 0000

000020 230
3.2 1 20 230 0000
3.2.2 20 230 0000
3.2.3 20 230 0000
3.3.2

3.4.1.10
3.4.5

20 230 0000
20 230 0000
20 230 0000

3.4,6 20 230 0000
3.4.7 20 230 0000
3.9.1 20 230 0000 1.2.1.2.1
3.9.5 20 230 0000 1.2.1.2.1 

1.2.1.2.1 
2.2.1.1.2 
2.2.1.1.2 
2.2.1.1.2 
3.2.1.4.1 

1.2.1.3 
1.2.1.3 
1.2.1.3

3.9.7 20 230 0000
4.3.1.10
4.3.1.20

20 230 0000
20 230 0000

4.3.5 20 230 0000
5.7.1 20 230 0000
8.1.2
8.1.3

20 230 0099
20 230 0099

8.5.1 20 230 0000
ograma

roy./Act.
1.2.1 20 230 0000 1.2.1.1.1 

1.2.1.1.2 
1.2.1.1.2 
1.2.1.1.2 
1.2.1.1.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2

1.3.1.10
1.3.1.20
1.3.1.31

20 230 0423
20 230 0999
20 230 0999

1.3.2 20 230 0342
2.3.1 20 230 0000
2.3.2 20 230 0000
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0 ENTIDAD 0587 Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y

Org. Fin. Importe Cta. FlujoDescripcio Fte. Fin. Ent. Trf.Partida

137,902,469
137,902,469
137,902,469

1.135.914
1.135.914 

349.563 
234.769
93,470

15,853,253
15,853,253

167.991
16,799
2.873
5,880
3.360

OTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS:
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION ADMINISTRATIVA - GASTOS DE OPERACION 
PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - PROG.

0/031 LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIAL EN PASOS CRiTICOS DEL CANAL
Servicios Manuales

Otros
Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consume

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS - PROG.
0/004 CONSTRUCCION EQUIPAMIENTO E INSTALACION DE LA PLANTA DE

Personal Eventual 
Regimen de Corlo Plazo (Salud)
PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 
Aporle Patronal Solidario 3.5%
Aporte Patronal para Vivienda 
Comunicaciones 
Energia Electrica 
INTERNET
Viaticos por Viajes al Interior del Pais 
Fletes y Almacenamiento 
ALQUILER DE INMUEBLES
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 
Otros Gastos por Concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 
SERVICIOS DE LABORATORIOS ESPECIALIZADOS 
Gastos por Alimentacion y Otros Similares 
Papel

Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consume 
Utiles de Escritorio y Oficina 
Otros Repuestos y Accesorios 
Tasas

A 01
E 001

220rograma
roy./Act.

20 230 0000 1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.1

2.5.9

2.6.9.90 20 230 0000

20 230 00003.4.1.10
230rograma

’roy./Act.
20 230 00001.2.1 1.2.1.1.1

1.3 1.10 
1.3.1.20 
1.3.1.31

20 230 0423

0999
0999
0342

1.2.1.1.2
20 230 1.2.1.1.2
20 230 1.2.1.1.2

1.3.2 23020 1.2.1.1.2
2.1.1 20 230 0000 300 1.2.1.2.2 

1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.2 
1.2.1.2.1

2.1.2 20 230 0000 7,500
2.1.6 20 230 0000

0000
800

2.2.2.10
2.2.3

20 230 3.900
7.000

22,800

14.400
15.540.974

10.000
27,000

2,500
5,400

1.776
10.000

2.000

20 230 0000
2.3.1 20 230 0000

2.4.1.20

2.4.3
20 230 0000

000020 230
2.6.7 20 230 0000

3.1.1.20 20 230 0000
3.2.1 20 230 0000 1.2.1.2.1

3.4.1.10
3.9.5

3.9.8

20 230 0000 1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 
1.2.1.2.1 

1.2.1.3

20 230 0000
20 230 0000

8.5.1 20 230 0000

si
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Gestion: 2026 
RFprPresRecRubVerPRESUPUESTOS DE RECURSOS POR RUBROS 

PRESENTADO Pagina 1 de 1

Entidad : 
Rubro

0587 Empresa Estrategica Boliviana de Construccion y Conservacion de Infraestructura Civil
Descripcion Ent. Otg. Fte. Org. Importe

137.902.469
137.902.469
137.902.469
137.902.469

INGRESOS DE OPERACION 
Venta de Servicios 
Venta de Servicios

TOTAL GENERAL DE INGRESOS

11
11.3

0000 20 230

%
lugSisSismamsss

ICTURACWIl-EBr

Worn
__ ESTOS 

. JVUNA D£ COMSTRUCCi^N
tfffRAiSTRJCTURA Cfifll-rBC

EtcfMoney/Avalos Choque
RESPOWSABif DE 00NTA8IIIDA0 Y TES0RER1A a.i. 
EAPRESA ESIRAlECICA BfXJWAW DE COHSTRUCClfif 
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA cm .gpr

Lie. Grouerf '■ '1TECI Tei

V
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCldN 
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Consolidado



,

tGLC relaciOn acciones a corto plazo - operaciOn

GESTldN:
687 - EMPRESA ESTRATteiCA BOLIVIANA DE CONSTRUCCI6N V CONSERVACKbN DE INFRAESTRUCTURA CIVIL • ESCEVTIDAO

OPERACIOMACC10‘] MRDWVNO VO AOGION OE CORTO PL/»ZO I IWPA R, 
(tSUMAC 

2025)

ASF
-H5W

TOTAL MEDIOS DE 
•C VtHI/ICAC!Ori

INDICAOOP
OPtRAClON

METAm??U».TAPQO
INTCRMCDfO

UNIDAD/AREAPOf^PERAC CNC FEB MAS Aft# MAY JUN H6M CMC0ENOM!NACi6nCOO nFROMlWACION PONDERAC16N CODDEMOMiriAClON PnOQOCTOCOO

PiBrkiftc#'. coortl-naf 
organiZH' y apoyar con 
U raaiiac^ o« as 
A-id.c<V.u* da
RsndKPftn Puotica d«

Do% AucWncias oe 
Rf.-ndtekin do CuontM, 
una liKial de GratWn y 
Otra «io Conciutt6n do 
Go»L6r

GERENC'A
GENERAL

ACTADE
PARIICIPACION

Nunoro 06 
auOkonoas

20 00 0 0 01 0 0 00 0GG01 20%

*Wmerg dc 
Contrstos nuovos 
cs Con«UiiCC*6n y 
Con»o^aC'.6n do 
Ot'BS do 
nfraostfuaura 

CM(. productive u

Geslionar y consoidai 
contratos do 
con4tnjcc=0n 
conseivooon 
inTraostructuia dvr y 
prcductva. do d'foromo 
lamafto y a nfvd 
nacional

cant dad do oontraloi 
anuale* do construed On 
yfo ccnsorvBc!6n do 
mfraerjudura civil y 
woductfva, on ditciontos 
tugaro do* pats

GERENCIA
GENERALCONTRATOS0 0 3D 0 1 00 0 1 0c 0GG02 20%2

P'omooonar k» 
WKVK30* bnndado* per 
U EBC. a travOs do 
rojn.or«s evantos. 
loboy ofros a nival do 
onddaoas pCbtlca*. 
pnvadaa, aociaiaa

Numaio do
reuntones, even to* 
ul afto paia

servtckoi bondodos 
do' la EBC

AJ monos ana reunion 
mensuul paia dilundif to* 
sovtoio* bdndados poi la

ACTA DE 
PARIICIPACION 
Y FOTOGRARAS

GERENCIA
GatERAL121 1 11 1 11 1GGC3 20% 03

EBC

Numaro oa 
rauntonas con 
o vartas 0’oasda 
'a EBC para 
:inaa y d-riqir ta 
gosnbn 
DM I ■ ‘ *

Al man os 1? raumonas 
por mas con una 0 vana* 
areas da ta EBC para dar 
ilnee y dx.Qtr la gestidn 
instituciona1

Raali/ar rauntonas
GERENCIA
GENERAL

ACTA DE 
REUNION121 11 1 10 1 1GG04 coordmacton y diraecton 

con iaa d^arantaa *'«bs 
data EBC

20%

Al mar os a&istancta a 12 
ta'la'et teras. 
ancuantros 'wnionas. 
verficaoone* da os’aeo 
da aituacbn oa 10s 
proyactos. ate por mas. 
segon intarO* 
.nst>tuoon»j a inttrucddo

Numaro da 
asistanoa a 
tB 'larw far as. 
ancuantfoa 
rauntonas. 
varfftcaoenao de 
astado de 
aduacton do ios 
proyados ate

Parttolpor y asislir 0
laltoios. fortes.
encuonlros. reunione*. 
etc do acuordo a 
intarts instituoona) de 
la EBC o a 
instrocctonos 
Sjportofos

ACTA DE 
PARIICIPACION 
Y FOTOQRAFIAS

GEftENCiA
GENERAL1 1 121 1 11 1 1 120% 0GG065

NOmaro do 
Inlcrmas co 
seguimtento y 
ovttuacton de a 
ojecuodn Rstco- 
finenaeta dd 
POA/2025 y 
PQA/2026

A infc-moS tnmostrafas 
de segulrrtonto y 
ovaiuuct6n de ib 
ojecjcton flstoa-

Raatzar o' sogUmterto 
y evatoacton de la 
Ofecucton *l»ica- 
financtara dd POA/2M6 
a n.vei insttucionai

PI^NFICACI^NINFORME0 0 01 00 0 015% 0JPGC 16
CCt PGA/2C25finan

y P0A/2026

NOmerodo 
reuntonos de 
apoyo a GG 
otras area* 1

Bftodar asistancia 
•acniea. or mt: acton y 
apoyo a GG y otras 
arms da la EBC

Asist.r y apoyar ia 
pasbdn amprasatra: oa 
Geranc* Ganarai y 
otras Areas oa ia EBC

ACTADE
REUNION

PLANFICACI6N1 1 1 121 1 \0 t 1 1 1JPGC 2 5% ■i.7

EEC

NOmaro da 
Documarttos de AJ monos 0 oocumenios 

ectuaUados o a|uttados 
y socialurodos do 
'atf amon-os. p-ocesos y 
OtTCS

ActuaiUar 0 ojustar y
R A PLANF'CAClON0 1 60 1 0 10 0 1 0 10JPGC 3 procesos. otros para 

coadyovar a ta gestton 
invutuckmol

10%8 REGLAMENTOprocesos y otros, 
actual!?ados y

< .n toon as oe af-ostas ai 
POA/7026 por mauston 
aa nuavos proyedos oNOmaro de Informs 

de modAcacton a 
PO A/2026

Baborar at ajuslo al
POA/2025

PLANF iCAOG-NINFORME0 41 0 0 1 00 0 0 00 1JPGC 4 10%9

Ndmero de mformo 
de sogulmtorio y 
ovaJuacton al 
cumplimtonto de 
•CS Ot;Ct.Ul O 
•ndicadp-cs do: 
»tan Esbatfiglco 
Emprosartel

RMtoar «teguirrtenJo 
a cumpumianto de :cs 
notoMvos e »nd>cadoras 
del Plan Fstrartgico 
Emprasanal

• Intorma Tbcntco de 
seguimtonto y avaluacidn 
alPEE

planficac:OnINFORME0 0 10 1 0 00 0 0 D 010% 0JPGC 510

RmFzar as 
cad'ficfictones PCA 
soHMadas por las

Numaro de mforme 
tnmestrai oa las 
certtficactonas 
POA- Prasupuetio 
de ia EBC

4 inform** tnmestraias 
da certiRcactonas POA y 
propuaatBB gastidn 2026

PLANFlCAClONINFORME0 1 40 0 1 00 0 0 15% 0 CJPGC 611

Area*
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DoMno*i& y 
presd«Uici6n Oe

f<r o« p»orAj«T8» 
*<*OcnK»«« y 
apretodn par *«
direccMVi

< mMVM p<opu«stn 
ap-S3*C9S» 
mplpr-en'vSGai

Q£Rrec
:£NCiA
CNICA

0 0 4 INFORVE0 1 0 00 1 0 1 0ID* 0GT-Ofl116
ecor*6m;ca* para 
tww bwcto*

Conatruir y ejacular 
proysctos fle 
mfrawtrjctura civil
ceaRa
•specialgraaOn 
tl»t>»pna(«s. plantas 
indutlrlates 
i®Dor»tonos.

Rflel<zar
conrtr\iccion« crvtla* 
con al fin do

0b»Oora* ovilo® do
ala

Ecuipamiorto a
aaftn do Is Plants 

do ARtu»oon»mionto c« 
Ciranoa (EMAPA)

Con«tnjtaa
■M*avin

cronograma

se cuonta con 
com4n»ccia"as c-vilo* 
qua iocrorientan 
odivdadofi 
prodocbvas y k>q sttca

ACTADE
RECEPClON
D=)FINII!VA

otpocwl^ociOn 
entregadsa 
eo'ldod P^®«>9 y 
pmauDoestoa 
cumpUdos

% d« ovanca 
a^ocutado/V) do PROYICTOS10.00%5.00% 300% ?.co%90% FjecuOAn da la ofcm1 3 PY-533 1 capa&dad p^oductiva 

naoonsi. • Irava* da i« 
Bi*cuci6n da proyadW 
an forma eficaz y 
afidanta

117

eap«cif;cacia

Obra
c)OCUlB0B

MgOnL mplara y Ral.ro da 
matedal an paaos 
cdflcoa da can®’. 
Taman go

ACTADE
RECEPClON
DEIFINHIVA

% de avanca 
cjcculado/% do 
avance ofoyocto

PRO Vt CTOS20.00%10.00%80% Ejocuddn do la abra 10,00%PY-fl <
eipooftcacio

Oora
•jacutaoa

sagun
cnxrograma

Con»!'UCcx6n Canetora

Porvenir-Cboro Tramo 
II. Pporto R>i»-Puo<tD 
MwJrc dc Dios (B Sort)

CIERRE DE 
PROYECTO

Cterre aommstialivo del 
Woyscto

acta do ruccpddn 
oofiraliva

PRO CTOS100%PYB

■
enpaofcaoo

Oora
c-jocutada

SdgOn
aonog'B'na

Rlgido Sonda U 
Cslaminsa (Tramo 1) 
C rumor*

CIERRE 06 
PROYECTO

Cforo aamirastnitvo dal 
prawdo

acta do racapoOn 
dafwtiva

PROYICTOS100%PY-S

y
cspcoftcacio

OtK*
afocutada

sogun
cronoqrama

Otiraa Complamontar®* 
do amo^oncia y 
Mant«wvnvan*o V.a:. 
Iramo CO01 -O Colomi - 
Vrfia Turwn

CIERRE DE 
PROYECTO

Cterra aomirastialvo dol 
pioyacto

acta do rocepOOn 
definitlva

PROYICTOS100%PY 10
i

«poot»cacio

OWa
PjOCUtBdB

segdr
oorK^jrama

Ct-rwCMIl
CIERRE 06 
PROYECTO

Cterro aOmostratrvo dal 
proyocto

acta do racapcten
M"(

PROYICTOS100%PY-13
Comeroaf Aaropuarto 
intomaoonal AicAnlara y

CTpOCJ*«C8CrO

Ot>r*
Consarvarjdn Via! Dal 
T ramc Br03 Contar 
Tramo BNM Yocumo - 
San igneoo - Monta 
Ciranda Da Apora

ajacutada

CIERRE DE 
PROYECTO

Clone adm oj’ja! vo del 
pfoyodo

acta do rocepcten 
dafnitva

PROYICTOS100%PY-14 ctonograma
1

■men CK *

Own
epeutsda

sogOr
aonograma

Conser Tramo C0CVA 
Bomoao Cocnaoemba- 
Colomi (Sub Tramo 
Bomooo-Quiliecoilo)

CIERRE DE 
PROYECTO

Cterr# admifttatralrvio oal 
pioyacto

acta do rocopciAn 
aafmttiva

PRO^CTOS100%PY-15

f
wpoof̂ acio

Cora
ajacutada

aagOn
cfonograma

Const roccidn 
irfraoatnjcfura 
Cammara Laguna 
Suara? Ir n dad Prcg 
5*66 A Prog. 2*900

CIERRE DE 
PROYECTO

C terra aam^s'jal'vo del 
proyocto

acta do rocopcten 
dcflfvbva

PROYICTOS100%PY 16

•spocftcacio

Contrato Cesten Par oal 
y DofirWva do Obra

la Conslmccten de

OUa
ejoculada

aogOn
taCanwaa 
Monloagudc - Ipatl 
Tramo II Muyupampa

CIERRE 06 
PROYECTO

C**fTa admin* stratvo oal 
(iroyeclo

acta da raeapeten 
dafnvtiva

PROYICTOS100%PY-20
y

ospecrTcaoo
: n

Oora
ajacutada

sagOn
ctonograma

tjecuerdn oa » Gobi* 
Via YaouiM - Campo 
Paioao. Twai

CIERRE DE 
PROYECTO

Cterr a admnrstialrwo del 
woyacto

acta do rocepd^n
U^'ti t , J PROYICTOS100%PY-21

EjCCiUir proyecios de 
consti uccten y 

oxwervacten Vial, 
el fin de .nwomentar, 
me;0'8r. mantener. 

reponef y fortaloTW la 
capac tad prooucliva 

nadonal a trav*s do te 
ejecucten do tocursos 

on forma efcaz. 
ofictento y econdm»ca.

Ejacucadn do obrat da 
irfaostnjchra v«l y 
ervs construidas y 
r aha Wilt adas. para 

mejorar ias 
acbv:dades 

productrvaa. ia 
traraitaotidao data 

port>Uci6n y « 
togMtica

Oora
Proyectos violas 

ajacutaccs y 
supervaados 
cumpliando 

«st*ndarts da 
caridao. efiCianda 

an liampos y 
eostos

Conslmccftn y 
RehaMftactdn Tramo 
Carretoro Yrlremonios - 
La Verttonte - Polo 
Maicaeo

ejecutada
sagOn

aonograma
Impterr-amar y

supendsar 
proyoctct de 

construccte- 
conservaddn

CIERRE DE 
PROYECTO

Cterra acmm»strabvn del 
proyocto

acta de racepci6n 
deindrra

PRO'rfCTOS100%PY-22
12 >

especfoactony
I vai.

Owa
ajacutada

sagOn
cronograma

Contar Tramo lP08 
Unduavl - Chulumaru - 
Sacamaaya/Pta Vila - 
CorWeo (Subtramo 
Unduavl Chuiumani)

CIERRE DE 
PROYECTO

Cteno admircstiatvo del 
pioyacto

■eta do rocepcten
(MM

PROYICTOS100%PY-23

•wpeoTcac-o

O
ID

iD



,

Ot*a
Cnnsw Ifamo LP06 
Unduavi - diutumim - 
SacamMy^B Villa - 
Coro»cc (SuOlrarno 
Puanta VlOa -

ajacuTMt
a*fiun

crooog'ama
CIERRE DE 
PROYECTO

Ctono •cm.ntsUatvo del 
woyedo

a'Ja de recepcklo PROVECTOS100^PY-2&13C
y

CoroicoJ especrf^aco

OMa
ejocutada

segun
cronogfBTiB

Cornorvsdon Tr»no 
L=*09. La Paz - Oturo - 
Mantc-nfT*emo Vial 
Doble Via La Paz - 
Oiuro Tramo I

CIERRE DE 
PROYECTO

Cwre acm-ni«Jra»'vo del 
proved*

acta do recepadn 
Mg

PROVECTOS1KJ%PY-25131

Jr,
Odra

ejecufaca

aonogmme

CONSTRUCCtON DE 
IA DOBLE VlA EL 
ALTO-V1ACHA- 
TRAMO II VIACHA- 
PROORtSIVAST

CIERRE DE 
PROYECTO

Cteae BCnvmslrabvo dd 
woyecto

acla do rocepddn 
Co^r>» vu

PROVECTOS100%PY-26132
y

OWa
Otras Complemertenas 
de Emergenda 
Mantcrvitvcn'c 
Tramo CO04 Vila 
Tuftan - IcMlo

cjoculodu
ngOi

Viai,
CIERRE DE 
PROYECTO

Ciarra •cmmiUratvo dal 
pfoyscto

acta da racepOdo 
d*f**t»va

PROVECTOS100%PY-30 cionog'Bma133
y

pecficacio

ObraSU6CONTRATO DE 
P RE ST AC I ON DE 
SERVICES 
PAVMENTO RiQlDO 
PARA EL PROYECTO 
D03LE V’A SUCRE -
yamparAez

e)aeufade
segiln

cfooograma
CIERRE DE 
PROYECTO

acta de rocepcido 
definttivB

Ctono acnvnivtiatvo dd 
pfoyocto

PROVECTOS100%PY'31134
y

Ot>fa
ejaculada

segun
aoodgrama

CIERRE DE 
PROYECTO

Ctono BdrTun>*troe<vo dd 
woyecto

oontervackln Via' COO* 
Vila Tunar- ch4o

ada de racepctdn
CtftvK.va

PROVECTOS100%PY-3213b
y

aspactficacio

Owa
ejoculada

Cowlojccidn dd 
Accaso Vaniciiiar y 
Paatonal a: CMNyR La 
Pa* (Achumaw)

sogOn CIERRE DE 
PROYECTO

Cwrre aomirnWratvo del 
proyacto

ada da racepodo PROYECTOS100%PY-33 aortagrama136

espoc«f>cacjo

Obra
ajaculada

Begin

Conjetvacidn Vid. 
Serv^o an el Tramo 
6N03 orHro progrovvas 
190*750 y 267* IOC 
San ignttoo CR.RT F03- 
Mon*® Grande dd Apore

CIERRE DE 
PROYECTO

Ciofto acmmutral/vo dd 
proyedo

ada de raccpOdn 
deftnLva

PROYECTOS100%PY-34137

Obra
ejacutada

Mo;o.'a de Vias Urba^ 
en el Munc p o do 
Crtmor*- Avenida lot

sagon CIERRE DE 
PROYECTO

Ciena adm-nnlialrvo dd 
proyocto

ada de reccptidn 
definrtiva

PROYECTOS100%PY-36 cronograma138
VPinoa

OWa
Conitiulda 

sag Or. 
aonograma

Conti 4 Catenas De 
Frortdn - Comt>*^o 
Recraaoonal Lot Pinos

CIERRE DE 
PROYECTO

ada de racepodo 
def.mt/vB

Ciarra aeminntrd.vo dal 
proyacto

PROYECTOS100%PY-11139
y

espedfcaoo

Obra
Conatrulda

tagdn
cronograma

•Cons! UnkJad 
Educative Cano Gordo 
Unldn Progieto - San 
Agwlm-

CIERRE DE 
PROYECTO

Cierro ocm.mitiatw del 
proyocto

ada do raccpcidn 
dcfnttva

PROYECTOS100%PY 12140
y

OWa
ConstiuidB 

tog On
aonograma

CIERRE DE 
PROYECTO

ada da recapcidn 
daftNhva

Cmna agm n-strdvo ad 
proyacto

ContirucnOn Puente
VaNcuar jalun JUa

PROVECTOS100%PY-17141
t

espeoficaco

Obra
Construtda

sagOn CIERRE DE 
PROYECTO

acta de recepodn 
CafoiLva

Ciono ocmin.ttiatvo dd 
proyocto

PROVECTOS100%Lurrynaras Eslaaio 
Victor AgusTin ugarle

PY-18142
y

etpecif.caoo

=3
Z)

£>
I*



,

Construif y ®iBcutaf 
tcfm at 

*nfr»«»»ru<ivra civM
d« ara

wpeoaiizacifin 
(notp.tal«. pianfa# 

induatnalaa, 
laoo'a'.orios 

p<j«ntes etc)

Reefer
con»tniccjcn«» eftfflW 

con et hn Ce 
incrynentar, ia 

capaodid procuchva 
nacional. a travyi de la 
a^cuadn a# ptoyacto* 

en hvnva ehca-’ y 
aficienta

C>b'a» cMiM de Conalrucodn 
Estab-itzaodn 
Terry,o Accmo Sc‘ - 
Vies da Comunicacidn 
PavnmenJo Rlgtdo M25- 
Acceao 8El- Vlas da 
comun-cacidn 
Condus*6n Cerco 
Padrratrai y Camlno 
Pyirtetrai- Ayopuerto 
de R jrrariabaqua- 
NAABOl

p-o,
aiJa«e cuenta con 

construcciona* oviias 
qua mcrernartan 

act,vidadas 
producnvas y logishca

«pecial<ract6n 
entregadas 
calidad. tAszo* y 

pTOupua^os 
carrp»Wo».

Obia
Co'.stiuWa

segun
aonoa'B'T'.a

1 3331

CIERRE DE 
PROYECTO

Chktb aam mstrsl wo del 
proyecto

acta de ry apcidn 
(Jet n t wa

^ROVECTOS100%PY-1B143
y

peciTrca&o

Oora
ConstTuKla

segun
cronog’a'na

Conslrucciftn OOfastzr^r;,. CIERRE DE 
PROYECTO

CMno adm rvstiBtvo del 
oioyocto

acta do locepcIOn 
0..t n ( .u

PROYECTOS100%PY-77144
y

especrficaao

OMa
Constiukla

sogOn
aooog'B'r.a

Cont*rucc:6n OOfas da 
Coodusxfto ValOdromo 
Otimo-co Deoa/timytal 
-anp

CIERRE DE 
PROYECTO

Cterre adm-nistraOvo dal 
proyectodafnitva

PROYECTOS100%PY-28145

espectrcucio

Syvjoo Oora- ConsVukJa
segiin

aonog'ame

retocadn at a 
ir*raa»trucJuni aede da 
Panamanto de 
UNASUH ubcado y n

CIERRE DE 
PROYECTOde'inihva

Cferre aoministrabvo del 
proyecfo

PROYECTOS100%PY'2B146 *
esoecifcac-olocdlidad de San Ben-to

ouced de Cochabamba

F1RMAPESPONSABJEDEtA OPERAClbW SELLO

•ii GuzmanHESPON9ABU QUE AHSUEBA
a.l.

,E3G

lug Katherine Gabriela Ennqucz 'kndm
JEFE DE PWHiFICACKW v GESTION QE CMJDAD li. 
EHvRESA ESTRAIEGICA B0U«ANA OE CONSTRUCGON

RESPOHSABLE QUE ELA0ORA

J ‘:! TCC1 CONSERVAiTil CZ SffRAL

ZDr>
ZD
'£)
GO
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tine RELACI6N DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

2026

587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOL1VIANA DE CONSTRUCCKiN Y CONSERVAClON DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC GEREUCIA GENERALAREA .

OPf*ACi6N PflOGRAMAClOH WCNSUAU {%}ACCKM CCf O KAJQ
: UHEA iASt

IHttCADO* OfCtAadM — »om '« UTUOAO'AJM({snvAcio j MFTA/muOAOOS )KTI»MI0«O
Hi02SJ

I POMWI-AOOW .DFNOAUN ACIOf» OC1 0*COlHOJAiMACftJfJ rtOOWTTOCOO

Planrficar, coordinar, orgamzar y 
apoyar con la realizacion de las 
Audenoas de Ronc*ci6n Publica de 
Cuanlas

Dos Audlandas de Renc*ci6n 
de Cuentas. una Incial de 
Gestion y Otra d« Condusidn 
de Gestidn

ACTA DE 
PARTICIPACION

GERENCIA
GENERAL20,0% Numero de audiencias 0 0 0 0 0 0 0 1 2GG01 0 1 0 0 01

Implemeniar 
un modelo de 

gosbon 
empresarial 
orientado a 
results dos, 
basado an 
ofioenaa 

administrativa.

cantxJad de contratos anuales 
de construcdbn y/o 
conservaoon de 
infraestructura avil y 
ixoductiva. en diferenles 
lugares del pais

Numero de Contratos 
nuevos de Constrxicddn y 
Conservacion de obras de 
infraastructura civil, 
producbva u otra

Gestionar y consolidar contratos de 
construccion y/o conservacion de 
infraestructura civil y productive, de 
diferente tamafto y a nivet nacional.

GERENCIA
GENERALCONTRATOSLa EBC cuenta con 

un modelo de 
gestion empresarial 

moderrwzado y 
onentado a 

rosultados, que le 
perm He competir en 

igualdad de 
condlciones en el 

mercado y generar 
excedentes 
econOmicos.

0 0 0 0 0 0 0 3GG02 20,0% 0 1 0 0 12

Promodonar los servicios bnndados 
por la EBC. a traves de reuniones. 
eventos, lobby, otros a mvel de 
entidades publicas. pnvadas. 
sociales

Numero de reuniones. 
eventos al afio para 
promover los servicios 
bnndados por la EBC

ACTA DE 
PARTICIPACION 
Y FOTOGRAFIAS

Al menos una reunion 
mensual para difundr los 
servicios brindados por la EBC

1.1 GERENCIA
GENERAL20.0% 0 1 1 12GG03 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13

sostenibiUdad 
financiera y 

competrtividad 
lecnica en el 
mercado de

Numero de reuniones con 
una o vanas areas de la 
EBC para dar linea y dngir 
la gestion instituckmal

Al menos 12 reuniones por 
mes con una o vanas areas 
de la EBC para dar tinea y 
diriglr la gestion institudonal.

Realizar reuniones permanentes de 
coordinaabn y direccibn con las 
diferentes areas de la EBC

ACTADE
REUNION

GERENCIA
GENERAL1220,0% 0 1 1 1 1 1 1 1 1GG04 1 1 1 14

la
construccion

Al menos aslstenaa a 12 
talleres, fenas encuentros, 
reuniones. venficacionos de 
estado de situaoOn de los 
proyeclos, etc. por mes. 
segiin interes instituoonal e 
instruedbn supenor

Numero de asistencla a 
talleres. fenas. encuentros. 
reuniones. venficaaones 
de estado de situacibn de 
los proyectos, etc.

Participar y asistir a talleres, ferias, 
encuentros. reuniones, etc. de 
acuerdo a interns institucional de la 
EBC o a mstrucciones Superiores

ACTA DE 
PARTICIPACION 
Y FOTOGRAFIAS

GERENCIA
GENERAL20.0% 0 12GG05 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 15 1

RESPONSABLE DE LA OPERAClON SELLO FIRMA

RESPONSABLE QUE APRUEBA

'j. kc'kmtK Gabriela Enriquez Akndom
=£ DE PUNIRCAC!^ r GESTlClN DE CALIDAD ai 

. PrESA ESTRATEGICA B011VWIA DE CONSWSCifiN 
.‘T.AESTP'TCTUR'diT'.-EK

RESPONSABLE QUE ELABORA

CD
CD
O
ID
tiJ
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£bc RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

TSSSSSi!

GESTIOH

UNIDAD DE PLANIFICACI6N » GEST16N DE CALIOAO687 - EMPRESA ES7RATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCC16N V CONSERVATION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - ESCENTIDAO

OPERACKbN UNEA BASE
INDICADOH OP£RACH>* | (RSTlMACfOfJ j META'RESULTADOS WTERUEINO

PROGR*MAC*ON MCUStlAI. (Ti) MEDfOS DE
VERJFICACIO UWDA£WAREA

ACCtON CORTO PLAZO TOTAL
Ho ! * N2025)denominaoOn ponderaciOn JUL j AGO SEP | OCT j NOV I CMCDENOMINACJON I'ROOUCTO COOCOO

Nuraero Oe inTofn** <H 
MOwnrtnto y •Wuadfin o« M 
teuton d£

POA/7C2S y POA/2C26

4 in^onneS trrrsslrmtes de seguim^oto 
y evWuaodn Qe la ajeoic-dn r®c» 

fenanowa del POAC025 y POASTOX

fittabza' ai Baguimiento y ^ak^c.oo da m 
fl)ecuc.on f»c»-ftnar»c«ri« del POA/2026 a nwfrf 

malitucionai
PLANFICACI6N0 0 0 0 0 4 iNcORMrJPQC 1 15,0^4 0 1 0 0 11

ACTA 06 
REUNION

Bflndar mntenca teenies, orenfaain y 
apoyo a GG y Wn areas de ia EBC

Asst* y apoyar ta gwsfcOn empresa'iai da 
Gerenoa Geiwd y otras areas oa ta EBC

Numero de reunion*s de at 
GGyobnAreKdeleE

poyo
:bc planficaci6nJPGC2 b.0% 0 1 1 1 1 1 122

R-A Y
REGLAMENT

A) rrenoe 6 docoTentoe actuabedoa o 
atuetadoe y Bodaitzaooe do 

icgtarwntvs, proceeos y otro*.

Actuatzv o a.uslar y socaizar reglamcnto*, 
p/occov. ctroe para coady-va' a la owrtdn 

mntuoonal

NuT.cro dc Documontos de 
rogiamcfroe. proowce y ottos 

Kr.uofeodoe y ajus^dss
0 PLANRCAOON10.0% 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 53 JPGC3

O
4 infomos de aisles a POA^OzB por

mc-tidn de nuovoe project os o 
rrodScocx^n de lareas do las u- d-wes

Numero de irtfome de modiicecidn 
alPOA/2026 PLAMFCAaON0 0 0 4 (NFORMEJPGC4 t labor ar el a.iste al POA^02S 10.0% 0 0 0 1 0 o 1 04

Numero de informe de segut-r^nto 
y MtusdAn ai cumplimentc de toe 

ob*etvos e mrtc adores oat Plan 
EttraWglco Empreeanai

Renoar e aegomiwiio « cu'npkm.anto de iob 
ottjativss e Jnrtcsdorss det Plan EsttatAglco 

Empresanal

Implemenfar 
mod*1© ce geston 

empresanat odantado 
a resottados. bssado 

en ehoenaa 
adr.instratt/a 
8osten.b*dao 
bner.aete y 

compattMdad Mcrvca 
en 9 meresdo de 14

La EBC c-jena con 
un model© de gessdn 

•mpresarut 
mooemaadoy 

onentado a resuitados.
que l« pennffe 

compefcr en ^uoWad 
da condcones en ei 
mercaoo y generar 

•xcedentes 
acondmtcos

1 Infonre TecnKO oe seoumaanto y 
evatuacdn al PEE FLANIFJCAOrtN10,0% 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 '.NFORMEJPGC 5 0 0 05

1.1 Numero de Inform* tnmestral de ns 
certJfteacones ^OA- Preaupuesto 

dels EBC

4 Informas trmaatraiea de 
cemreedones POA y prop^-mtas 

gesttSn 2026
Reaffai uu certrtkac'ones POA solcitadae por 

las Geiencm. umaaden y Areas
INFORME P_ANinCAOON0 1 0 0 0 4JPGCC 5,0% 0 0 0 0 1 06

Pwcentoio do Mince del POA 
2027 see lo'rriulado do rranora 

etoedva y efeerte. cunpttcndo ten 
los piaxos y roqott’cs cstaUcddoe

1 Document© de tonrueldOn def POA 
2027 fprograma y Proeupeoirto) Plan ific acjOn0 0 0 0 0 0 0 0 INFORMSEteborar el POAT2027 10.0% 0 0 0 0 1JPGC 77

Numero oe ptopuestos de mejom 
preaeniadss

3 propuectaa de mojora do procesos
documontados y loc.ulxud**

idoncicar oportundedos dc metcia en procosoe 
inettudonaies y proponer ajusios

p^ficaoCn0 0 INFORMS10,00% 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 38 JPGC 8
Nttmoio de inforrree de neego* 

otaboradoe
4 nformes ttirreotreos de neeges y 

contiol inlerno
Baboi ar irrfomw 00 'lesgoe y conttct inlet no en 

la c)ococ^n de* POA y prewrouosto PLANIFICACION0 0 0 0 INFORMS10,00% 0 1 0 1 0 0 0 1 4B JPGC 9
NOmero de capeatadonea 

icaltzeoa*
Cacedtof a personal oe ottos a can on geefldn de 

proyoctos y eefluimiento do mdeudeos
2 capedtadores » personal poi 

eerncstte con mMenea docurrentada PLANIFICAOdN0 0 0 0 0 0 0 ACTASJPGC 10 5.00% 0 0 0 0 1 210

12 re-r stones mensuatas oe 
mformaodn contctdeda de 'ndcadores 

de gesbon a las enttcades 
ccrraspondieniai

ConacWer y rernflr ‘niormaodn oe mdcaooms oe 
gestdn de tod** uh Arm e la OFEP. MEFPy 

Wmnceno de PJarsfccaodn dal Estado

Porcentaj# de ►ntormaaCn remrda 
apodunarrante a OFEP MEFPy 

Minatado de Ptan4»caeSdrt
PlANIFtCAODNiNFORME1000% 0 1 1 1 1 1211 JPGC 11

100.0%
FIRMARESPONSABLE DE LA OPERACION SELLO

-mani GuzmanT
RESPONSABLE QUE APRUEBA

E!
YCC;

lug. Merine Cdnela Enrique: Mendoza
JEFE CE PUHIFiCACiON Y GESTl(lN DE CALIDAD a.i. 
EMPIlESAESTRATEGICA EOlWAHA DE CONjTr.l'CC.GN 

-2C

RESPONSABLE QUE ELABORA

YCOiEEPmc;::

T

ZD
ZD
O
ZD
TO
no
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,

RELACI6N de acciones de corto plazo

2028cesnoN:
TRASPARENCIA

- EMPRESA ESTRATEGICA BOUVTANA DE CONSTRUCCK>N Y CONSERVAClON OE WFRAESTRUCTURA OVI. - EBCENTIDAO

PROGRAWAOf'N MFMSUAI (•»•>! lb«e4 iopera aotiACCION DE CORID PLAZO u'n^fAnu*.roiALSNCTA-REOULTADOC IfiTERMCDlOj IRDfCADOn OPEnAOdN

i ENf | FFS MAB j AFrf* | UdV | m JUL A(iO SEf* i 6Cf NOV I D<cPONDERACI ;
• Ow

0FN0MINAi*.K3NW ! DWJPWINACK1N PWJDUCTO COO

UN ID AD DE 
TRANSPARENCiA

'fcifroro d© ojctencias cte 
R«nt»dOf- PCtMcm o« CiNr4m

Plantfcai . coorana organtzary 0t» Auasroas cto Rendloon PObAca d* Coenlas (-jna 
naat y of ■ fnai) y una activWafl da partc<M»d6r. y connd

INFORMES0 0 23 0 0 01 0 c0 1 00*5.0%UTLC-01 apcya' ta raatzac-on da AiKtencaui 
da Randid^ Pubfea da Cuenru

1

PLANIUA DE 
ASISTENCJA

UNIOADDE
TRANSPARENCIA

Piomovai el dessnolo da o Edca 
Pudlca »n las y Ids swvkJo-os 
pufcfccw. da la EBC

Numao de acfr^dados da 
ptca ocon de la Ettca Pubfca 
ajaculadab

Fjeaib* tree BctvKJadas anueles de pwnodbr da la Etca ®utjl*c« 
[talefBS. conve^atoroB dKtsston del Cddigo de ctfca)

0 1 30 0 00 00 0 00*3.0%2 0TLC-Q2

Reakrar n««ro oviduadooeB ansukrmrtf de « pAgh^i web 
nf,tmjc«n» con v ob^otvo de ograi d occeso a la f’fbrrracidn 
pOotca

UNIDAD DE 
TRANSPARENCYREPORTESNumero de evotunoones da la 

pdgtria web osl(Tuo<x>i»
0 10 0 00 0 10 0 10*0.0%UTLC-03 Evaliar la p6grui web /lafnuconal3

Imoiementar un rrodoic 
de gcttdr emprwanal 
onentado a *M_ltado%.

oaaado an eHewneM 
admmwatN'a. 

Bostontoloac Vanc-era 
y conpcW^cac Movsa 

an el nercaoo oe la 
con*»uce>bcv

La EBC ajo'tta coo lti 
mod(« do gerton 

ampreunai modemBado y 
orlentado a rrwttaoofi gue 

to penorj ccmoatr en 
i^-aldad de condiconoe on 

oi TO'cado y gene^r 
e»coOen»o« ocondmcoa

b/eaua' ires actyidaoei. nl
&-bfca para * InplePtertacdn. F-noonamienro y me;onimien!o da 
las ^ssumartos de gestdn de Iranipwanca. poltcas de dtfusidn 
(Cartia. Wlpdco. 0010*108 rr.arua>es. O'****- 'nMT^vos.

\ talerWq cdi>yeT8alo(i08

Numero de actvdaCes onuales 
reakj-ados para la piorroc^n de 
lu Iraraparenoa on la gaeddn 
publca

Piomovof y coonSnar la 
impler>«n(aodn. Fonoonamianto y 
rreJctoT-onio de instr-mentos do 
gaelldn do nansp*endo

UNIDAD DC 
TRANSPARENCYiNFORMFS31 00 0 00 0 00 00*4,0%UTIC-04

Parfcpor y wsV a tudores. la^oa 
oncuartros y rauNonaa oe 
Tranepaioncie iradtucioral y Lucba 
Contra la ComipciOn

ACTADC ASISTENCY. 
FOTOGRAFIAS

UNIDAD DE 
TRANSPARENCY

Mumero do evontae 
•nstituctonalee de transpaenoa 

1 <oa qua co patetpa

Partciper ar at monos fe* laae-es. fenas. oncjontros 0 reunonas 
(nstniconoias por goaOdn

1 31 0 0 00 00 0 0008.0%UTLC-C5

Gasdorar denijcas pc* posibee 
a-os de comjpodn y/o negaC/a 

jadf cada de occeao a la
GeMonar hasla ui cordu«6n ol monos cmoq danjnoas per 
oos-bles ados de com^dbr y/o nogatiyH IrjustircadB Co 1

UNIDAD DE 
TRANSPARENCY'NFORMESNurre*o de denuxias admiboas 

y gestKaiadas
0 10 0 00 00 0020.0%UTLC-086

ReaUzar el aegubnlento y monnwoc al me nos cualio veca* o' oftc o 
kjs ptocascs aa'TrfWttedvcsyJuddalas ematgentas da ©0806" ' 
demrclas

UNIDAD DE 
TRANSPARENCY

Nurraro de sefluimleracs de 
ptocescs edninisliodvcB yR auteur seguimienwj y moncofoc a 

p.ocosoe admnBdalNos y juddaias 
omergenies de gostton do denunci—

INFORMES0 01 0 00 1 0 00020.0%UTLC 07

1C0.C%

F1RMASELCORFSPONSABLEDEIA OPERACION

u Guzman
RESPONSABLE QUE AF’RUEBA

A

•fWSSSSt *
sfflSSS.i

RESPONSABLE QUE ELABORA

ZD
20/8/2025 D>

13
X)

CJl
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.

feac relaci6n de acciones de corto plazo
■saaugj«?KtgaDaji.iW"

:GESTION: 2026

COMUNICACiON687 - EMPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCClON Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC AREAENTIDAD

LINEA 1 
BASE 

! (ESTIMA 
'j CION | 
: 2025) :

PROGRAMACION MENSUAL (%) ME DIOSOpIraCionACCION DE CORTO PLAZO DFJ TOTAIMETA/RESULTADOS
INTERMEPIP

INDICADOR
OPERAClON

UNIDAU/ANt A
% VERIFICACno : T

PONDERA
LION

IONconir.o
ACP

JUN I JUL | AGO SEP OCT I NOV ! DICDgNQMINACION I PRODUCTO COD ! DENOMINAClON

10 materlales de commlcackSn 
inslrtudonal actualoado y difundido 

para la promodon InsBIudonal 
mensualmenle, para Inlormar, 

sensibilizar y acercar la geslidn de 
la EBC a la poblaridn , 

fortaledendo su presenda 
Institutional

Producir y dilundir matenal 
comunicaoonal 
InsWucional en formatos 
digital, impreso, radiofonico 
y lelevlslvo

Cantldad de 
mate Pales de 
d [fusion elaborados 
y difundklos

COMUNICACIONINFORME10 12010 1010 10 1010 10 10 1010 10050,0%UC-011

Implementar un 
modeto de 

gestifln 
empresanai 
orientado a 
resultados, 
basado en 
efitiencia 

administrative, 
sostenibilidad 
financiers y 

competitividad 
tAcnica en el 

mercado de la 
construcdfin

La EBC cuenta con 
modelo de 

gestion empresartal 
modemlzado y 

onentado a 
resultados, que le 

permite competir en 
Igualdad de 

condiclones en el 
mercado y generar 

excedentes 
econbmlcos

Comunicar a la poblacidn 
de la gestidn y los 
resultados de la EBC 
difundiendo los avances y 
los logros de obras e 
impactos en el desarrollo 
del pals, mediants los 
medios Iradiconales y 
digitales______________

15 sotiallzationes mensuales de la 
gestion y los resultados de la EBC 

difundiendo los avances y logros de 
obras e Impactos en el desarrollo 

del pais

Niimero de 
gestiones de 
comunicatiin 
Institutional 
realizados

COMUNICACiONINFORME15 18015 1515 15 1515 15 15 1515 15030,0%2 1.1 UC-02

Cantldad de 
eventos
comumcaoPnales 
orgamzados o 
apoyados

Organizar, apoyar y 
partitipar an eventos 
institucionales intemos y 
extemos para fortalecer la 
imagen de la EBC

Eventos de comunicaclbn 
institutional, ejecutados con apoyo 

del area de comumcadOn
COMUNICACI6NINFORME121 1 1 11 1 11 1 1 11020,0%UC-033

ZD
ZD

ZD
X>
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<

2J

RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTI6N. 2026

: UNIDAD DE SISTEMAS Y NUEVAS TECNOLOGIAS587 - EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCClON Y CONSERVAClON DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC AREAENTIOAD :

I LINEA I 
1 ftAftF ' 
1 (ESTIMA ;
: aw
I 2U«) |

PROG RAM ACIOM MEN5UAL |%)OPERACI0NACCION DE CORTO PLAZO TOTAL MEOIOS DE 
IV VEfHF'W¥WH

IMDICADUR
OPERAClD*!

ME I A/KhSUL I ADOS 
IWTERMEDIO

UNIOAD/AREA

I „eilE I FEB | MAR | ADR j - MAY JIM I UUL j AGO I SEP j DOT NOVDCNOMHMCI DIGDCMOMINASlDNproducto i codCODIGO ACO ONI ui
Administraclon y/o 
actualizacion <Je los setvicios 
Implomentaaos en la 
infraestmctura leaiokigica, 
que son ullizados en la oficina 
cenlral, obfas y proyados de 
la enlidad induyendo la red 
LAN. Inlemel u olros

UNIDAD DE 
SISTEMAS Y 

NUEVAS 
TECNOLOGIAS

4 inform as mendonando los 
trabaios de adninislracion y/o 
aclualizaddn realizados.

Al menos un informe 
cada Irimestre

USNT- INFORMES40 1 0 0 10 I 00 0 I 020.0% 0
01

4 informes referentes al estado 
adual de los sistemas de 
ALMACENES. SSP. Pagma Web y 
SGM, como lambien de sus 
respedivas bases de dalos.

UNIDAD DE 
SISTEMAS Y 

NUEVAS 
TECNOLOGIAS

Mejoramienlo y admimstracidn 
de las aplicadones y bases de 
dalos implementadas.

Al menos un informe 
cada Irimestre

USNT- INFORMES0 1 40 1 00 1 0 0 1 00 020.0%Implemenlar 
un modek) de 

gestidn 
empresanal 
orientadoa 
resultados. 
basado en 
efldenda 

administraiiva. 
sosfenibilidad 
fmandera y 

competitividad 
lecnica en el

mercado de la 
construcdon

02La EBC cuenfa 
dsn un modelo de 

gesbbn 
empresanal 

modemizado y 
orientado a 

resullados, que le 
permite compeer 

igualdad de 
condidones en el 

mercado y 
general 

excedentes 
econdmlcos

4 informes referentes a nuevas 
tecnologias emergenles quo 
podrian ser utilizadas o 
implementadas en fa infraestmctura
de la EBC.

UNIDAD DE 
SISTEMAS Y 

NUEVAS 
TECNOLOGIAS

Evaluacidn de nuevas 
tecnologias, aplicaciones u 
otros medios de comunicadbn 
para la desburocratizadOn

Al menos un informe 
cada Irimestre

USNT- INFORMES1 40 1 0 01 0 0 1 00 0 020.0%
03

1.1

Soporte Tecnlco al personal 
de la entvdad. mentenimiento 
correctlvo y prevenhvo a 
equipos de computadbn, 
comunicaddn y otros.

UNIDAD DE 
SISTEMAS Y 

NUEVAS 
TECNOLOGIAS

4 informes referentes a los soportes 
tecnicos realizados a los proyectos 
de la EBC.

USNT- Al menos un informe 
cada trimestre

INFORMES1 0 0 1 40 1 0 00 0 1 0020.0%04

UNIDAD DE 
SISTEMAS Y 

NUEVAS 
TECNOLOGIAS

Realizar el seguimiento al 
PISI, PISLEA Y PIGE de 
acuerdo a normas y 
procedimientos.

2 informes referentes al 
seguimiento del PISI. PISLEA y 
PIGE de la EBC.

Al menos un informe 
cada trimestre

USNT- 2 INFORMES0 0 10 0 0 00 0 0 0 1010,0%05

Realizar capacitacrones para 
el personal de la EBC en 
materia de seguridad de la 
informacidn y nuevas 
tecnologias

UNIDAD DE 
SISTEMAS Y 

NUEVAS 
TECNOLOGIAS

Al menos un informe 
cada semestre

USNT- INFORMES1 20 0 0 0 00 0 0 10 2 informes semestrales 0 010.0%06

RESPONSABLE DE LA OPERACION FIRMASELLO

In. r-!.,-- ' hmnni Guzman
tore TrFNtFAL a.i.

RESPONSABLE Q*JE APRUEBA

Ei*'i:R£SA

RESPONSABLE QUE ElABORA

ID
O
ZD

CD
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RELACI6N DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTION: 2026

Area financiera587 - EMPRESA ESTRA7EGICA BOLMANA DC CONSTRUCClGN Y CONSERVAClON DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBCENTIDAD:

IACCION DE CORTO PLAZO 
DEMOMINACION PRODUCTO

OPERACiprj

denomimaciGn yvmeiOK
PRPGRAMACiGN MENSUAL (%)

FMF FFR MAR ABR MAY JUN i -HU , AGO SEP : OCT MOV

MEDICS DE 
VfeKIFlUACIUN

IMO'CAPOR
CPERACIUN

. uniniiniABeiTOT4L «i
1,0 6SBIG0 DICCOD

Baborar comprobantes conlablea de 
gaslo, con sus respaclivas Ceroficacioites 
Presupueslanas

AREA
FINANCIERA

Numaro de informss 
tnmestrales emitidos

4 infomies trimeslrales (abril. 
julio, odubre y enero

0 INFORMES0 0 0 1 0 0 1 0 31 AF-01 15,0% 0 0 0 1

AREA
FINANCIERA

Elaborar flujo da Ca)a 
Repofles del Slslema SIET y SIGEP

Numaro da Flujo da 
Caja elaborados

12 Flujos da Caja (uno porrespactivoa REPORTE1 1 1 1 1 1 122 5,0% 0 1 1 1 1AF-02 1 1
mes)

Numaro da 
comprobanlas da 
engreso ragislrados

Regislrar comprobanlas conlables da 
ingreso y elaborar reportes sobre los 
mismos

AREA
FINANCIERA

4 mformes da comprobantes 
conlables da Ingreso

INFORME0 0 0 1 0 0 1 47,0% 0 0 0 1 0 13 AF-G3

Anleproyecto da
Presupuosto
presentado

INFORME
TECNICO

AREA
FINANCIERA

Formular del anteproyedo da prasupuesio 
anual 2027

0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 1 14 AF-04 5,0% 0
1 anteproyedo anviado at 
MEFP

Numaro da informes 
lecnicos da 
modfficaddn 
presupuestana emitidos

AREA
FINANCIERA

Realizar modHieacionet presupuestarias 
solicitadas por las areas organizacionales

Al menos 6 Intormes IScmcos 
da modrflcacldn 
presupueslarla

INFORME0 0 1 0 65.0% 0 0 1 0 1 1 15 AF-05 0 1

AREA
FINANCIERA

I informe anual da inscripcion 
a requertmlento

Registrar msenpaones de nuavos 
proyedos por aflo

Numaro de informas 
da inscription de 
nuavos proyedps

0 0 INFORME0 0 0 0 0 1 0 0 1 36 AF-06 2,0% 0 I

100% de sdiciludes de 
certifcaoon presupuestana 
alendldas.

AREA
FINANCIERA

Elaborar certificocionas presupuaslanos a 
requerimlenlo de las unidades solicilanles

INFORME11 1 1 1 1 1 1 1 127 AF-07 10,0% 0 1 1 1
% de solicitudes de 
confflcadOn landldaa

Numero de nolas 
anviadas de 
renovacion y ejecuddn 
de garanllas

AREA
FINANCIERA

12 nolas da renovaddn y/o 
ejecuddn de Garanllas

Realizar seguimienlo y control da la 
Garanllas

NOTAS1 1 1 1 1 1 1 128 5.0% 0 1 1 1 1 1AF-08

Realrzar el registro Inidal del Plan Anual 
da cuotas de caja y mndificaoones a 
requerimlenlo

AREA
FINANCIERA

Reportes de 
an el slslem

listros
IGEP

1 reporto midal y reportes 
caso de modificadones

i rag 
a SI'

REPORTE0 0 0 1 0 1 0 49 5.0% 0 1 0 0 0 1AF-09

Implementar un 
modelo de 

gestidn 
empresanal 
oneniado a 
resullados, 
basado an 
etidenda 

adminislraliva. 
soslenlbilldad 
finandera y 

competitlvidad 
Idcmca an el 

mercado de la 
conslruccidn.

La EBC cuenla con 
un modelo de 

gestidn 
amprasarial 

modemrzado y 
ortanlado a 

resullados, qua !e 
parmile compelir 
an Igualdad da 

condiciones en el
mercado y generar 

excedanlas 
econdmicos.

AREA
FINANCIERA

Reportes de regislros 
en el slslema SIGEP

12 reportes mansualas en al 
slslema SIGEP {una por mas)

REPORTE110 5,0% 0 1 1 1 1 I 1 1 1 1 12AF-10 Ragislrar da manara mensual los ingresos t 1

Numero de 
condliadones 
bancarias realizadas

Al menos 12 condliadones 
por cuanlas bancanas 
habilitadas (uno por mes)

1.1 CONCIL1ACION AREA
FINANCIERA1 1 121 1 1 1 1 1 1 111 AF-11 Elaborar Conciliacrones bancanas 5,0% 0 I 1 ES

Regislrar e Informar el movimienlo 
Iribulano de manera MENSUAL
- Registro de VENT AS medianle la 
emlsldn de facluras, en funddn a las 
Plantllas de Avance de Obra
* Registro de COMPRAS vinculadas a la 
adnridad, en funcidn a las necesidades 
qua presenlan las Obras en ejecuddn.
- Uquidecidn de IMPUESTOS y/o 
SALDOS (a favor del F isco y a favor de la 
Enlidad, respactivamenle).

Numero de informes 
de cumplimiento de 
obligacionas tnbuiarias

t2 informes mensualcs sobre 
Cumpllmienlo de 
Obligeciones Tribulanas

AREA
FINANCIERAINFORMESt 1 1 1 1 1 1 1212 AF-12 5% 0 1 1 1 1 1

CD
ZD
ZD
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72 (ormulanos presenlados (8 
liposx 12 mosBS|
1 Consolidacion RCV 
1 F-200 (IVA>
1 F-400 (ft)
1 F-570 (IUE RET)
1 F-410 (IT RET)
1 F-604 (RC-IVA RET)

DECLARACION 
ES Y/O

FORUULARIOS

Niimefode 
(omiularios de 
impueslos presentaaos

Declarar las obUgaoones Irtbutahas Ob 
carOder MENSUAL, ante el Servido do 
Impueslos Madonales.

AREA
FINANCIERA6 6 6 6 6 6 6 728 6 6 6 65% 013 AF-13

3 dedaradones anuales 
1 F-500 (IUE)
1 F-605 (EE FF SIN)
1 ANEXOS TRIBUTARIOS

DECLARACION 
ES Y/O

FORMULARIOS

Declarar las oBligaciones tnbutanas de 
ceracler ANUAL, ante el Servido de 
Impueslos Nadonales.

Numero de AREA
FINANCIERA0 0 0 0 0 30 0 3 0 0 05% 0 0AF-14 dedaradones anuales14

presontadas

AREA
FINANCIERA

ESTADOS
FINANCIEROS

Al menos 1 Eslado 
Financiert).

Elaborar y presenter los Eslados 
Finanderos, de la geslion fiscal conduida.

0 0 0 0 10 o o o o oAJ menos 1 Eslado Fmandero. 0AF-15 1284 0 115

Numero de 
requerimientos de 
audlloria Interna

ACTADE
PRESTAMO

AREA
FINANOERA

2 requenmientos semeslral 
de Audiloria interna alenttdos

Alender los requerimienlos de 
documenladon de Audiloria interna

0 0 1 20 0 0 0 0 0 0 00 1AF-16 2%16

Numero de 
requerimienlos de 
audlloria externa

ACTADE
PRESTAMO

AREA
FINANOERA

1 requerimienlo Anual de 
Audiloria Externa atendido

Alender requerimienlos de informadbn y 
documentecidn de Auddona externa

0 0 10 0 0 0 00 0 0 1 02% 017 AF-17

100,0%

RESPONSABLE DE LA OPERACION FIRMASELLO

SiScSAWDECON*Cl0'RESPONSABLE QUE APRUEBA

Lie. Mancy Abalos Cheque
RESPONSABLE DE CONTABIIIDAD V TESORERIA a.i. 
TUPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCCIOn 
T C0NSERVAO0N DE INFRAESTRUCTURA CWL-EBT

RESPONSABLE QUE ELABORA

Jose Alejandro Ugalde Tima
TECNICO III EN PRESUPUESTOS 

EMPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCCION 
v CONSERVAClON DE INFRAESTRUCTURA CIVII-E8C

RESPONSABLE QUE ELABORA

Alicia Anagua Gomez
i yMSTOM) V DE CONTROL Y SEGUSIENTO CC 

'PRESA ESTRATEGICA BOLMAMA DE CONSTRUC- r
RESPONSABLE QUE ELABORA

.-.r.’u'.-i

Lie Wilma Maldonado Mamam
KSSkS
v CONSERVACiON DE INFRAESTRUCTURA L ••

RESPONSABLE QUE ELABORA

CD
=5
O
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EMPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCCI6N 

Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Activos Fijos



,

RELACI6N DE ACCIONES OE CORTO PLAZO

GESTldN.

ACTJVOS FOOSAREA•«7 EMPRESA ESTRATEOCA BOUVWNA OE COWSTRUCCtON Y CONSERVAClON DE WFRAESTRUCTURA CVIL - EBCENHOAD:

HfKjaftAiAACit)* lA&^UAl. ^1, rwcRArtriiiACC«ajpe(?WrmAZe LIMA UA%fc
IMTOCADOR OPERACIOfJ ffMIMACiON HETJURF.SULTADOtJ IWTERMEWO

2on>

MtOtOSOE 
VCRtf ICACIOH

UMDAD’AREATOTAL VNo
PWOERACIO \ovOCTMAY AGOJUNDENOMlfiACldW ENE FEBOEf^OMIRACKWi PRCOOCTO n

AREA DE 
ACTIVOS FUC8

'00% Ob wca^xia f rr.»Mo4 , INFGRMF0 4.oAr»r«y % 30 equpc* y TM!0«o 00 1 00 00020.0% bum

AREA DE 
ACTIVOS FUOSiCJO*Ao«con IN'CRA*Curtr** uprxA mil tmQO. 0 00 0 00 0 002 0AF-TQ 20.0%

AREACC 
ACTIVOS TUOS

Rufea M 'Bffsfto IcmfxUvmtloa , WfORlit% oa tctw lagModo* r «0 1 00 £>00AT-03 rvar««r<». contra i aa 15.0%
•cJWo% on 0te4» Mrtr*

pwtdn J EBC cvanta oon on moooio 
ov Bnta5*i tTnosB iw

ToOMrncvto y wvntvto • 
mataoct. oua la
ccmpr* ot •Quatcad ot 

ccndccnaa an ai maroBo y
baaado n atoanoa

AREADE 
ACTIVOS F JOS

Rooam ei rtffado 
rartarc* ccrtw y iiixrMAr 
acfl<oa ff" an pfoyocfr* w’ ajncjctir

Toma do 1CC% do aoSvoa f^oa rogntradm y INFORME% da acHos ngtalrulaa y 0405>»tMUi l-rwKMia y 00 0 I1015.0%

< d* » OTvr^coCn

AREA 06 
ACTIVOS FUOS

Documartoa
Oamt«*t'ani

ConUi cor MnMd
Mmoattaa swian^*va» aN fca^amranco ov b«r*i

boa
MO I AS0 19 00 10av-ancaoaral 010.0%

EBCEBC

CumfAr car taa po^M ncosA-Kn 
rruMoalM y otrao turn porque 
aiAamotor a lnm«3e* da pror^Uad

AREADE 
ACTIVOS FUOS

H>atur«amarto
MCTAS% « papno roa«£i» dortrs

Odpioro
300 00 0 9I 010.0%

EBC

AREADE 
ACT .VOS FUOS

M manoft 1 layaLn Mcrico oa Aca*o» IMFORACmlama oa nvrono y rr«ud 
1aow>daac*^»>4n

0•I «>vanUi« y iar«Uj lacnco 0 0 000 0 1 00 0010.0%AF-07
daAcfcvwf|c*

FWMASELLORESPONSAWE DC LA- OPERACF

1SSSRESPORSABl E QUE APRLFRA

\
j(ene (Pedro Surco Moya 
TEC. II ACTIVOS V AIMACENES

EMPRESS RiTR’TEO » B JVIANA 
DE CONSTRUCCIGN v CONSERVAClON
DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC

REBOONSABi E CUE E-ABORA

CD
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EMPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCClbN 

Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Almacenes



,

RELACI6N DE ACCIONES OE CORTO PLAZO

OESIKf^:

ALMACENE6
EMP«£»A E STRATI QIC A OOLVAMA DC CON5TRUCCI0N Y CONSCRVAC^ D6 IWf RAESTRUCTURA CIVIL - PBCE'JTICAD

prooramacrM mgwsual ('fc)SrERAcI^ IXOKJi DC 
inTdi % itfRomACin

AOCntMl CURIU ruuu LIREA BASE
v»U«t.AUO»< UffcXAUKW IPSnWACttJJ MEIA.WSlA.TA56s^rtfcR«ED« in.nraivaiif >

No
wayre*j&EftA0d ju. NOV o»cJUfi AGO SEP octAM* MAYe.vf FEB MAROEWMINACKWo?pi99 se* sw.sfc'iNACu-r. (•mDuuu'cO iuu H

ARpADF
ALMACtNESUMmmM «r StnMtfrM adqiAW*HoOa praceumtiB INFORMEJ00 0 00AUA01 proA*6o Oc matoiaif* y aunrtalfcfc aua 

a'o^rrtoa y ofcm* Mrtra1 da M PBC
»,0* Sfe'^aodB do oftcaw 

cenM y proyocM {otrm)

Lrovga o# ma^rats y iunrot*c» • ARCADE
ALMACCNES

_____ t» prwan6n ^ y
tufTimav on aAorwWM am 

ctparcicionalw y t»oycta» da • EBC

NodapatVJoaaOndxm REPORTEuoAIAA02 10.0%2

knctarrontw UA fnod^o 
do 0B9S6r •mo'e»d«J 
or«nQdo a mUtadoo. 

tcfcleoda
adnKwRva

LA EBC cuonca coo un 
nodolodBOKWlr 

etrf'oaara modercactoy

% da csrocroda «rt.*c 
rnooado y rr^stro or.

AREADE
ALMACENES

ConfnAw y rognt'a' do imnaa e^wduna ol 
rgimo y »»*» do mHwMaa y au-*nratrao da 

k» aimocora* do ofcJns carftal da la F8C

K»% do corMJaodB or coda 
corcdack'r

REPORTE1203 30.0%AlM-03

zncrux a m jAadoo. qua

Ooaasod da corsfcawoa or 
ol iWfcodo y {yoreT* 

cxcoda^Yn ocord'rfcoo

y cc.rTiot»Kidaa MrrCa 
on ol marcado do » 

cmalfiiccMr
AREADE

AIMACENESr^. Sofiduda* da tonatannctnX malar«*a y umrWroa REPORTE12110surrawHwa da Proyacfca a ofctoo i 
dtroa prayvc^a

20,0%A1M04

ACTA DE 
PARTiCPAC' AREADE

AiMACENES
Capactar a1 rtapcnaaolt de aTracaraado 

' i «r-I naai^o ctf ott*«ra do 00 00005 AJ*CK 10.0% ON

AREADE
AiMACENES

Harm* tnlnmactCm dal kT«aof»» <r*rmM da 
amacaron a corttolcad. cam .-apafro an m Eflrti dal rapsda cooacadaoo maraoal 

~ - • ^ r»naia
Raped# ocmoadao rnraw* 

da afrnaado# Vimoo
1212C.0%B AJAC6

RRMAseiLoRESPONDAQLE IfC LA OPERACION

-iiifSSK-S-SSSSSSS
RFSPONSAWF QUE APRUEBA

(Pedro Suno Moya 
TEC. I! ACTIVQS V AlMATENES 

EMPRH: E; P T£' ^ B VIANA 
DP CONSTBUCCION • .’o: Rv-,ClON 
0; iNFRAESTRuCTURA CIVIL - EBC

RESPGNSASLE DUE ELABORA

Z3
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIAN A DE CONSTRUCCldN 
Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Adquisicion y 

Contrataciones



i

RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

:GESTKiN: 2026

ADQUISICION Y CONTRATACI6N587 - EMPRESA ESTRAlEGtCA BOUVIANA DE CONSTRUCClGN Y CONSERVACI6N DE WFRAESTRUCTURA CIVIL - EBC Area.ENTIDAD

PKOORAMAClGN MEFidUM. \'U\• HIE6 |
BASE j META-’RESULTADO 

^ESUMACIO | S INTERMEDJO 
N 2025J

OPFRACK^NACCION DE CQHTQ PLA29
;.?ed:o5 de

uAQibtr oru\w•—I rS 1 WtoACKAREA-------  IOTA!No
PONDERA

CION
MArt 1 ABft | i^AYOEfiOMtfiACIv/* DIGPR©§ijeT© ENE | PEB JUL | AGO SEP OCT NOVrnnirn arp DENOMWAQIOH JUN600 :

100% sofidtudas de
procosos 6c 
contra tac*6o 

otnndMas

INICIO DE 
PROCESOS DE 
CONTRATACiON

GestJonar d« forma efickmte y 
oportuna Proccnos do 
ContrataciOn requendos

% BoActtudee
roabza das/solcrtudes 

atandktee

ADQUISIGIONES Y 
CONTRATACIONES121 1 1 I1 1 1 1 1 1 11 1AG-1 20.0% 0

Estado da los 
proccsos de 
contra taddn 
achtallyados

Consufta de la 
InfcMmaaon 

actuafizada an llnaa 
en tiompo real

ActuaMzar la Basa da Dates y 
arcNvo del estado de tos proccsos 
de contratacidn

ADQUIStCIONES Y 
CONTRATACIONES

REGISTRO OE 
BASE DE DATOS1 121 1 t 1 1 11 1 1 1 12 20.0% 0AC-2

Implementar un
rnoddo de gestldn 

ampresarial 
oriontado a 

resuftados, base do
en efWencla

admlnistraOva. 
sostcNMKJad 
finonoara y 

compobtMdad 
tacnlcB an al 

mercado do la 
construed 6n

La EBC cuenta con un 
modalo da oestidn 

ampresartal modemi/ado 
y ortontado a resultados, 

qua le peimrte compete 
igual 
end
axcedentes econdmicos

Ccotar con la 
Wocmadfin 

actualizada da los 
procesos da 
corrtratactdn 

regotiados en d 
SICOES

Infonne blmeairal del 
estado da los 
procosos do 
contrataodn 

leqistrodosen cl 
SICOES

Ro9«st»or y mantenat actuolizada la 
mformaddn da los procesos da 
contrataodn on el Sistoma do 
Contratacones Estatales (SICOES). 
en cumplimiento de lo eslaWeddo 
en la normativa vlgente

ADQUIStCIONES Y 
CONTRATACIONESINFORMEI 60 0 1 00 0 0 1 t3 1.1 20.0% 1AC-3 0

Idad de condidooes
mwcodo y general

100% do
Imcnpaooes 

reataadas al PAC

InscripckJn de los procesos da 
contrataddn d PAC (Programa 
Anual de Contrataciooes)

ADQUIStCIONES Y 
CONTRATACIONES

REGISTRO EN EL% do insenpoones 
realtzadas al PAC

121 1 1 1 1 1 I1 1 1 1 14 20.0% 0AC-4 PAC

100% da los
procesos de 
contrataodn 

cjecutedos cn la 
gesOdn 2024 

enviados a arcNvo 
central

N* de procesos de 
contrataddn 

corrospondiontes a 
la gesbdn 2024 

envnodos a archivo 
central

Realizoi el env»d do toda la 
documentsddn correspond, 
procosos de contratacidn ejoculndos 

1 ta gesbdn 2024 al drea de archivo 
central

rrte a ADQUISICIONES Y 
CONTRATACIONESI 1 NOTA Y/O INFORME0 0 0 0 0 0 0 00 0 05 20.0% 0AC-5

100.0%

RESPONSABLE DE LA OPERACldN FIRMASELLO

ISStlf
'"!CBM4r'lftVr'r

RESPONSABLE QUE APRUEBA

Lie. Nelson Meave Calderon
TiCNICO! • RESPONSABLE OE CONTRATACIONES 
EMPRESA ESTPATtGICA BO'JWNA DE CONSTRL'CCION 
YCONSEWAClOSDE INFRA£STR!'C1

RESPONSABLE QUE ELABORA

oo
T)

C£)
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EMPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCCI6N 

Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Servicios Generales



,

tnc RELACI6N DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

2026GESTKJN:

Area of semncos gekeraies- EMPRESA ESTRATEGJCA BOLIVIAN A DE CONSTRUCOON Y CONSERVAClbN DE INFRAESTRUCTURA CIVIL - EBCEN7IOAO :
Acciofl DECoImiTnyTo Pl<OGPAfT,V: '•/. .v 'UNEAOASE

iestiuaciOn
TOTAL -UStnOE f>6METAmEBULTADOO

1NTERMEDK1oTS rtMHUiVWB*
NO I offitp mP9i;aEiu>

c<6n
SBB I ilAv UOVJIM AftOFnP MfrCOIBGO ACP j DENOMMACKM I coo MOBBKOOUCIO

A^g-jur hI pago <s scrvctos 
bfiaicoo. caltmg. ttquto't* y eves 
para *1 funoononiia^to (Aara an 
offcfla carnal y proysetoa

informes y/
NOTASDE
soucmjD

AREA DC 
SERVOOS 
GENERALES

Aprobw y Soic» el pago da aa^looa 
dovcc*. catering. rJqjtwes y olrD* an 
ofeina cantrw y p'Oyec'cs 0» In EBC

Aproboodn y SekduG de 
page retA/adas

I 1 12I 1 I 1I 1 111 SG-01 yy% 12

ARCADE
5ERVICIC3
GENERALES

SckAx*>»6oe 
maraan'Tierto pravontvo 
y/o co'iaclvo

Vantener « 10C% la taettwHad y 
•stuoc opdnto oa la irdraasfnjcUrB

Garandra el tiuen a&tado da la oflona 
central da la EBC

IN^ORME0 20 0 0 00 0 0 c 102 20% 2SG-02

A&agutM ptotacoPn contra dafiaa y 
vanCaterroe. seguridad cte lot 
ocupartes paaweivaodn dai valor 
do la propiodad

INFORWES Yl 
NOT AS DE 
SOUCfTUD

AREA DC
SERVXX>S

GENERALES

Intotentantai un modaio da 
geaddn arrp'eeanal 

onentado a 'W-Asdoi. 
basaoo an eflaenda

ud-r
^oelB’AxfcQad Veneer a y 
compedbvdad tacnca 1 

el rrercado de la

Sciat.jC oa pago par el 
servtao da segjridad

La EBC cuenta can un 
modak* da gestdn 

•n»pi«5«al rrodandziroo 
y orantadp a •ae^Aado*, 

?y>e la perniite compav an 
igua>dad da corwScsonoi. 
e- a< rwicado y ganerai 
ecedentaa acar^rrcoa

Gn'invia el -es^-aioo do be 
■mtaladonee de la ofcina central

t 1 1 121 1 11 1 1 1 1I3 12SG-03 15%
fislca

INfORMESY/
NOTASDE
SOiJCTUD

AREADE
SERVCIOS

GENERALES

Conlar con Garays oara a> 
rasguaTto da k» verilaAoo de to 
C-cna Central

Sofctar H pago dal miyoo de alqutor 
de g*aje paiu los vehkaioa de ofidra 
central

Solckud oe pogo r 
se«vdo de nqui*' 
OaM

per d 
• da 1 121 1 11 1 1 1 112SG-0* 10%

INFORWES yi 
NOT AS DE 
SOUCITUD

AREADE
SERVCIOS

GENERALES

Sdcttuc d« pago per el 
wwv»do de mensajern a 
r»vei nm>cn»

Sofccta el pago del aamdo de 
menubar n a nvd naccn*

Canter con al ae^.o c« 
rrenaoje'la a nNd notional

1 1 12I 1 11 1 1 15 10% 12SG-05

Asegaar gua B EBC tongs los 
irstanos para montaner Sas 
Instalatonea en buen estaoa y *****

AREA DE 
SERVCIOS 
GENERALES

INFORWES YI 
NOTASDE 
SOOCiTJD

Reeto-a lecuenmiento de compio de 
nsuntos a at-necerea pwa el

‘ 1 de to rt-aeatnxura

ScAdb-dde
lequenmiento de compra 
de kt&tmios a oiniacenes

200 0 00 0 0 c 0 1e 15% 2SG-06

FIRUASCILOKESPONSABLC DE LA OPE RACU3N

RESRCNSABLE ODE APRUEBA

Lie. Rosmery Usnayo Aruquipa
TECNICO IV ENSERVICIOS GENERALES 
EUPRESA ESIRATEGICA BOtIVIANA DE CONSTRUCCK)N 
Y CONSERVACI6N OE INFRAESTRUCTURA CIV1L-E3C

RESPONSABLE Q'Jc ELABORA

(/
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIAN A DE CONSTRUCClbN 
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Recursos Humanos
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EMPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCCibN 
Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Gerencia de 

Produccion



«

RELACI6N DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

2026GESTKJN:

OERENCIA PROOUCCION587 • EMPRESA ESTRAT^GICA BOUVIANA DE C0NSTRUCCI6N Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA aVB. - EEC AreaENTIDAD :

AcCifirt ftE CORTO PLAZO GPeRACK^J PROGRAMACION ME NS UAL f%)I INEAR 
(ESTIMA1 

20251

IASE
CION

ME0K>6 DE
TOTAL % VfcRlUCACK) UNiUMU-AHtAMETArRESOLTADOS

INTERMEDIO
INUKjAUUK
operaciOnNo

PONDERA
CION

NDENOMINAClON FEB MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DICENE MAR ABRCODIGO ACP DENOMINAClON PROOUCTO COD

100% de proyecto* en 
o|ocuci6n con r form os 
mensuates consolidados y 
plan do acetones 
correctrvas imptomontado

%dc oImbs con 
avance reportado y 
desviactones 
tdenttficadas

GERENCIA DE 
producciOn

Seouini lento y control do 
la o)ecucton de obras

10 1 1 1 1 1 1 1 1 INFORMES30.0% 1 1 1 121 GP01

100% do snbcontratJstas 
bajo segiirmento 
Infoemes mensualos 
consohdados y medkJas 
conoctivas opUcadas

% de
subcontrabstas con 
cump&mtonlo do 
contratos y planes 
detrabato

Sapervlston y control de 
In contratoddn de 
subcontratetas

GERENCIA
PRODUCC

DE
iOn0 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 12 INFORMES30.0% 12 GP02

Imptementar un modolo de 
gostton emp«caniial 

orientado a result ado 8. 
basado on eftotoncia 

adminrctratva. aostentoilidad 
Imanoora y compoMwWad
teentoa on el nwcado de la 

comtiuccton

La EBC aienln con un modoto do 
gestton empresanal modernaado y 

onmtndo a icsultados, qua to 
perm*e compel en igualdad de 

condktoncs on d mercado y 
generar excedentes economic os

% de maq»*narta 
con mantertmterrto 
provontivo y 
correcftvo apfccado 
segun plan

ImptomentaclOn del plan 
do manlenimiontD de 
maquinaria y equrpo 
obras

100% de maqumaria y 
oqmpos con mantenlmlento 
documentado y cpere&vo

GERENCIA DE
producciOn0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 INFORMES20.0% t 63 GP031.1

plan
•I.

100% de obras con plan 
imptemontado y registro do 
ncldentes con segiamlento

% de cumplimieneo 
del plan y reportos 
de incident os

GERENCIA DE
producciOn

do sogunded induslr 
higlene y sahid 
ocupadonal en obras

0 00 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 4 INFORMES10.0%4 GP04

100% de obras con pton 
imptemontado y registro do 
incident es con seguimiento

Suscripcton de contrato 
do oompra y vonla de 
Diesel OS con YPFB

% de cumpbmiento 
dol plan y ru pottos 
de mddentes

GERENCIA DE
producciOn0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 INFORMES0 1 3GPOS 10.0%4

RESPONSABLE DE LA OPERACION SELLO FIRMA

RESPONSABLE QUE APRUEBA Ini’. i’-Jstor Oswaldo Loma Zunta
GERENTE DE PRODUCCION a.i 

EMPRESS ESTRATEGICA BOUVIANA DE COHSIRUCClON 
'l CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CiVIL-EBC

RESPONSABLE QUE ELABORA

1

o

*D
CD
f-
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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCldN 
Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Gerencia Tecnica



,

RELACI6N DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

GES1I6H:

GERENC.A TECMCAArea |58? - EHPRESA ESIRATtGICA BOLIWANA DE CONSTRUCCI6N V CONSERVAClOlJ DE INFRAESTRUCTURA CIVtt. - EBCENTIDAD

PROGRAJJACIOH MEHSUAL(%)OPERACtOHACCIOFI DE CORTO PLAZO
—j TOTAL % VEMtnCACI UNTOACaA^EA

UREA BASE
—J iwntrarmp opppaciAn (fMiMfiCiOM

' 20*51

META/RESULT ADOS 
iiiFfiRMEDtO ---------- 1------- ---

MAY JUM
ONj PONDERACI: OCT | NOV OICJUL SEP! INE j FEi WAR ABR AGOBE'J0W1«C'(»VI “PD iOLKOMWAwON msByerecuufOU Mor ON

1C0% oc procnot ec ccotratacOn 
clioo^ctos y spfobacos 
cumpAendo -oerratvj m!e^u

GERENCIA
TECNICAconfr«l»3y' elaooradM y 

acxaoadsa confer rr.oG®sb6n ds o^cwoe do 0 1 INFORME0 1 c 0 30 1 0 00 0030 0%1 GT-01

100% oc deavoaooes 
ida-rtfcacat con p an do 
midpaodn y »egurnionto mcnsual

% do doovtacionoo do ENCIA
CMCA

GER
t£cSoffJrwor-o y control do ta 

o|epuc>dn do oor*»
1 INFORME1 1 1 1 121 1 10GT-02 30.0%2

100% oc ujDcwrrttst** con 
tcguirronto do cumpimlonto 
contractual mcmual

St do sufccontratc^s con 
contractuaica

GERENCIA
TfeCNICASupcivsidn y control do ia 

cornratadon oc wocontratlstao
1 1 1 1 12 INFORME1 11 1020,0%3 GT-03imptomontar un rnoodo do jootcn 

ompreianai ortortaoc a rcuiracos 
fcaiado on oNdonda adnmiatratva.

ao»tonip*oad flnanocra y 
conpetrtMcad ticraca en ► morcado 

oc la con»tnxcrd\

La EBC coerrta con ur rodoio oc 
501 ten wnprecanai T.odcmcaoo y 

v entado a -oaJtados. tjoc lo oarnte 
comped* on ippaidad do conddcnos f 

oi rrercado y oeno'ar ojccedortes 
oconem*©*

N* oc irocadoroa do 
avanco. coato y cafcoao 
i’rp<«fra"taco» y 
momtorcocct

1C0% Co proyoctoscon 
noicadoros Mcmcoa monRcraaoc* 
y roportadoo mcnaualmcnta

ImD^mortaddn Oc noc adores 
do dasompefto tCcnco cc 
odraa

SER
rtc

:ENCIA
CMCA1 1 WFORME1 1 1 1 121 1 1 10GT-G4 5.0%4

Sopjinaonto y control do « 
oiocuoCn nut* y fnanclora do 
oonaa mcdlanto Sntoma oc 
SoputmontG 0« Proyoctoo 
(SSP>

100% oc proyocto* con 
i-ocado'es hoco franc cros 
rronifeKaados y reportaoo* 
(Pon«j*Tonto

rr oc mdcadorao do 
avanco, ftsico Vanc-crc* 
nontcreaccd

GER:ENCIA
CMCA1 1 1 12 WFORME1 1 11 105.0%GT-055

Dwarrolo y prefcentac4n do 
onopucstas tdcncas y 
ocond-ncat para nuevoa

N* c« propoootas 
Watoracao y aorooadas 
po» la drocc<5n

GER
TEC

1ENC1A
CMCA

4 nuevaa pnopuea^a aproeaoat e 
mplomentaoas

0 0 WFORME1 0 0 1 40 0 1 0 00100%5 OT-05

100,0%
I

SEILORESPONSABLE DE LA OPERACION

/n?. Nestor Oswaldo Lome Zunta
GERENTE DE PRODUCCION a.i. 

EWPRESA esirmCgica EOUVIANA DE CONSTRDCClON
y CONSERVAClON DE INFRAESTRUCTURA CWl ESC

RESPONSA3LE QUE APRUEBA

z
%. DwjproJkm Eooles Delgaditlu
ESKCiALtSB II • CaaWOOR OE StGUiWi ? PS0Y:CT-3$ 
EMPRESS. rSTRATEGCA KH IVWiA DE CONSTRL'CCiON 
' CONSEkVCIDn DE iNFflAfSTPLKTTUifAaVil ESC

RESPONSABt E QUE ELABORA

o

ZD
Si'r>
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EMPRESA ESTRATEGICA BOUVIANA DE CONSTRUCClbN 
Y CONSERVACI6N DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

Formulario 3.1 

Relacion de Acciones 

de Corto Plazo
Proyectos



II

RELACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTION: 
rNTlOAD .

202«
T£CNICA - PROOUCC16N (PROYECTOS)

587 - EMPRESA ESTRATtGICA BOLIVIANA DE C0NSTRUCC»6N Y CONSERVAClON DE INFRAE8TRUCTURA CIVIL -EBC

ACCION Dt CORTO 
PLAZO

PROGRAfvlACKrfi MENSUAL (%}OPERAClONACCION DC MEt'lANO PLAZO ] LINE A BASE 
(ESTW<AClON 

2«2*i>

MEDIOSDE
VERIF1CACION

META/RESULTAOOS
tNIERMEDIO

I WOICAOOR 
I OPERACI6N

UNIOAD/AREA------ j TOTAL %No

| pnooi.*cTo coo | | aarnmn wnv nicwwimsu • HAY I JUN J'.'L i trn < stcfED MARE!*EDEfiOMUADIuN PROBWSTe seeACP

Rettiw
corralmcaonM
cvtes con « hn 

fte inct*»m«nta' U» 
capacidao 
producSMi 

nadon»l. a ra'nW 
3ft la ajacucbo 
do cf cyac^os 
forrra etcv y 

efcciAnta

Coossu^y 
«1«cutaf 

woyacios da 
irrfraesJrjctuni 

cmi de ftta
(noscrtate.

CtanbM
(Odu8*nal«.

puerfes. «tc 1

Ot>rsscM«sd«9o cuants coo 
COnMrucdon« 

c^tasqua 
tncfameotan 
«ctv>d*a«s 

p'oductrvaay 
log«ica

Coost'iicodo 
Equiparp.erto • 
irwcaluddn da la 

Ptantad*
Airr. aoan anlaoto da 

Graooe (EMAPA)

Obra Cor**n»da 
Mgun

c*onogra»ra y
ACTADE

RECEPCION
DEF1NH1VA

eapaaafcracoo 
artragadas con 
catdad. ptazoa 
y preeucuosltM 

cuir.pWoa

% dasvaoca 
ejecirfaocVfc da 
avance proyacta

PROVECIOS10.00%2.00%Cjacuobn da :a olva 5,00% 3,00%90,0%1 31 331 °Y-5

Lin java y Rewo da

erKCMcteMr*
Tamango

Oon» ajacutada 
sogiin

cnnc^ramay
asoecrftcac*cn«

ACTADE
RECEPCION
DEIFINITIVA

% daawance 
eiacutadcV% d« 
avanca proyacto

PROVECTOS20,00%10.00% 10.00%80,0% FJacuobn da ia ofxaPY«2

ConaHucodn
Catralara Porvan'r- 

Choto Tramo l». 
Puerto Rico-Puano 
Madra da DWa (El

Ocra eiecutada 
aegun

cronograma y 
aapacificaaonaa

CIERRE DE 
PROVE CTO

C*rre arJrmmtratrvo db 
poyetto

PROVECTOSacta da racepoon 
dtfrvtwa

1003 PYA

Ccrmttunodn 
Pavmarto Rlgtdo 

Sanaa B CaJanavtt 
(Tramo 1)CWmort

Owa ajactitada

cronograrna y 
aaoaa*icaacnf-

CIERREDC
PROYECTOproyacte

PROVECTOSacta c« racapcdn 
dainawa

1004 PV-9

Obrm
Co.T>i4cnoc>toias de 

on^ssor.cia y 
MontenirWefiJo Via.

tramo COQl-B 
CoOcni - VSa Tunart

Owa ejocxftada 
aogun

cronograma y 
*3paciR;adcnra

CIERRE DE 
PROYECTO

Cor:© adnlniatTBt/o del 
pyoyocto

acta M ocepodn 
detfKtNa

PROVECTOS1005 PV-10

OtxaaCMoa-
Arrptocidn
P1atsf0"ra
Comerc«l

Aoropuerto
Intemaoonal

Alcantara

Owa cfecutada 
•ogun

acnograna y 
ospecrfcaaono*

CtERRE DE 
PROYECTO

Cwro adnirtaOatvo del
proyocto

octa do facepodn 
daKndNa

PROVECTOS
100PV.130

CcnaervBodn Vid 
Did Tramo Bn03 
Corwo' Tramo 

BN03 Yucumo - San 
Igr.ado - MonU 

Granda D© Aoar e

Ooro ctoco'.ada 
fcO^Jn

aonoorama y 
enpectc adorn

CIERRE DE 
PROYECTO

Oo're BdnlniBtiatfvo de' 
p-o^cto

PROVECTOSocla do rocepodn 
dotmjva

1007 PY-14

Censor.Tramo C001- 
ABombeo- 

Cochobambo-Colom' 
(SubT

Obra etocxAoda 
*ogon

crcnograma y 
oapecITcactonco

CIERRE DE 
PROYECTOacta do -recopodo 

dofr.’jva
Ciorro odministiabvo del 

C-oyocto
PROVECTOS1008 PY.1S

QuMedto)

Ccnrtjucadn 
(ntracetnictii’a 

Cammom Laguna 
Sua'az- Tnmdao 

Prog 5»5fl A Prog 
7*900

Owa offlciRada 
sogun

cronograma y 
•apadTicadonts

CIERRE DE 
PROYECTO

Ciarra adrmnistratvo do) 
proyw^odaToftt/a

PROVECTOS1009 PY-16

Contraio Coaton 
Par dal y DoVutva do 

Obra poia la 
Conatrucdon do hi 

Carrotwa 
Monteaaudo - Ipao 

Tramo II Muyupampu

Obra e)ocvnada 
sogun

crcnogiama y 
oopedfeadonoa

CIERRE DE
PROYECTO

C«rro odmMaMNo dd 
proyacto

PROVECTOSacta de recepodn 
daHnOra

10010 PY-2C

m
cjecocbo de la 

Dotole Via Yaciaba - 
Campo Pajoso. Faae

Obra ayacutada 
aogun

cronograma y 
ascecrfr.acic-r.es

CIERRE DE 
PROYECTO

C-a-TB BdnuntRtrsCvo Per 
proyacto

seta de recapoon 
drfnbvra

PROVECTOS10011 PV-21Ejoarar 
proyodasde 

COnetWCddn 
conservecon 

con cd f r do 
Inciemo'ita*, 

mdorar. 
mantenor. 
loponery 

fadatecor. la 
capadtao 
P'Odue'Jva

1
’ym E,«cucK>n do obra* 

do frhaeatructu'a

constrixdae y 
roLot*tados. tare 

motorar las 
octvidedes 

P’oducdvas. la 
VarertuoMad do a

Proyectoe vioV» 
ojccutodosy 
vupervisados 
cumplendo 

esuindares de 
coh3K 

etoondaen

Consrrucoony 
Rahattftaoon Tramo 

Carrntero 
vaamontos La 
Vortonte Palo 

Warcado

CDOtca efecutada 
segun

cronograma y 
aapecrfcacionas

CIERRE DE 
PROYECTO

imdomentor y 
Supervto' 

proyectoe do 
conR'ucobn y 

coroervaobn /at

Cavra admn*tn*vo de* 
proyocto

acts oe recepoon 
rfcinttm

PROVECTOS10012 PY-22 ZD3 3.1 1.2

o
TD
Si
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u-.onune crtBTO »6eK«MAceN hensu"- i»iOPCRACI61IACCKW Uk ME1IIAN0 PLAiU .UNEA BASE 
1 lESITMAaAN 
^ 2025}

MtTA/KhSUUAPOS
RtiLHinlluiu

UMUAD/AAiJAIfJDICADOR
UPCRAUW1

------ TOTAL %
>10

DPNOMINAClO ABR MAY JUN I JUL ; AGO ! 9CP J OCT | NOV , DJC if* oo»oo 
ACP

ffp FAARj PRQOUCTQ I COO | OCfiQMKWK*** PPODUC TO FWFtonnnnriMiAini'iriM POiuuu.ro

CcnWucdAn 
E«abftzoc<6n da 
T«<rono-Acce*o 

SEl-ViMdc 
ConunieacxSn 

3avimftr,io Rt^do 
H25- Accwo SEt- 

Vmao 
conuo*cac^n 

Condtre*6n Cefco 
PanmiW y C«rT>.no

Permobat- 
Ae'op'jcrto do 
Rurronabequo- 

NAABOL

Cooalnjtfy 
ejecutar 

DfoyoOosdfl 
mfTMtst’ucl'jia 

cM do «ta 
BspodawaoSr 

(hosp<tsi».
plant*

imjustnalos.
aooratonoe.

9ea&ar 
construcaor* 
ovtes con H fin OarescMmdaSe cu«nta coo 

constmcciooM 
cvtosqua 

^crwoentar 
ac«w1m«» 

procJjflr«* y 
JogaOca

•Ra
eapociakracbo 
arbegad* r” 
caidM. 
y ptosupoostoo 

CUTpldOO

Otxo CcnrtuMa 
•egun

c'cnogrorra y
eopootteBCooos

capaodac 
producb/a 

naaonal. a bavto 
ne ka ajacuoxi 
oo prayacm oo 
form* atca/ y 

afioenM

C1ERPE DE 
PROYECTOCkorre adrikuMrabro del 

pfoyocto
PROVECTOS3 3.1 1 3 acta do'ocepc-oo 

defcrflva 10027 pv-ig

Ohra Ccnatnuda 
segun

cronog-aTB y 
•apaeAcaconas

OfcRRE OE 
PROYECTO

Cona^uctiOn Obra* 
Comptooiantarl* 
Pacna Gob Tan.a

C-wro admnttbafcvo d» 
jyoyocto

PROYECTOSacta oo MoapdOn 
dafirutarapv?728

Construcc-on Otx» 
doCoodUBibn 

Va*6drorx> OOrrpico 
Oopartarremal T*n|a

Obra ConsbiwU 
sagun

crooog'a.T’a y 
espac^cac-on*

C4ERRE DE 
PROYECTOGarre admwabafcvo da 

proyoeto
PROVECTOSacta 06 rucepodn

defnclva 10020 PY28

Sorvoc do 
Martanbnknto y 
rafacciao da to 

Ir.fiacaboctu'a s«de 
de Partamonto de 

UNASUR uttcado an 
In tocoMad do San 

Benito owdod do 
Cocbabomba

Oba CorabuWa 
aegiin

cronogioo^a y 
wpooncaoonea

CI5RRE DE 
PROYECTOC*f'o acRT^ntobat/o del 

pioyocto
PROYECTOSacta da rocepcdn 

deUntbra
10030 PY-29

FIRMARESPONSABLE OE LA OPERAC16N SELLO

Ing. Nestor Oswldo Lome lurita
GERENTE DE PRODUCCION a.i. 

EMPRE3A ES1W7EGICA BOLNIANA OE CONSTRUCCION 
v CONSERVAClON OE INFRAES1RUCTURACIVH.EBC

RESPONSABLE QOE APRUEBA

lug Daygoro Jhmn Robles Deififldu.o
ES^^AS • COC»WS OE m&.01 
EK??£SA ESRATE6ICA fOLftlARA DE COHflKtX CIOH

CONSESWC^DcififRAfS^CTURACIVil-E^

RESPONSABLE QUE EuABORA

Y

CD

O
Z)


