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EMPRESA ESTRATEGICA BOLIVIANA DE CONSTRUCCION
Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA CIVIL

ANEXO 1
MANUAL DE PUESTOS 2026
COMPUESTO DE POAIS




- EBC

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.l.)
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO item 3
. — 1.1. Relaciones de Coordinacién
P GERENTE TECN Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad:
- Ministerio de Obras Plblicas, Servicio y Vivienda
Gerencia: Gerencia General Todas las unidades organizacianales de la - Viceministerio de Transportes
EBC - Gebiernos Auténomas
- Instituciones Plblicas y Privadas que provean
G : E )1 Rl R Bienes y Servicios a la EBC.

Nivel Salarial:
R3 | T1 T2 T3 A2

1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobye:

Lineal

GERENTE GENERAL Personal dependiente de la Gerencia Técnica

2. DESCRIPCIGN DEL PUESTO ;

Planificar, organizar, dirigir y coordinar la elaboracién de proyectos de obras de construccién y/o conservacién de infraestructura civil respecto de

2.1. Objetive la calidad, costo y el plazo de ejecucion de las mismas.

- Constitucion Plitica del Estado
- Ley 1178 de Administracion v Control Gubernamental y Reglamentos

2.2. Normasa | Ley 2027 Estatuto del Funcionaric Plblico y Reglamentos

cumplir - Normativa vigent2 que regula al sector de contruccién, mantenimiento y canservacion de obras de infraestructura civil y vial.
- Reglamento Interno de Personal, Cédigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
i X Ponderacion

Cadigo POA 2.3. Funciones %)
0

Participar en la elaboracién del Plan de Ejecucién de Gbras, en coordinacién con las demas gerencias, Superintendentes y 5%
Administradores de Obra. ’

Supervisar, coordinar y dirigir la elaberacién de propuestas técnicas y econdmicas {estimacion de cestos, formulacion y ejecucion 59

0

del presupuestz) para las obras de construccion y/o conservadén de Infraestructura Civil.

Supervisar, coordinar y dirigir los proyectos de obras en ejecucion y cierre, conforme a las actividades programadas para el
cumplimiento de los objetives estratégicos institucionales.(Inspecciones in situ a las obras y proyectos, verificando que el uso de los 5%
insumos, materiakes y suministros coincidan con las estimaciones proyectadas)

Coordinar con el Gererite General, Gerente Administrativo Financiero y Superintendente de Obra, los procesos de tercerizacion de
GT servicios para Iz ejecucién de abras, conforme lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes y 1%
Servicios de la Empresa Plblica Estratégica (RE-SAP- EPNE)

Coordinar con la Unidad Juridica la revisidn, elaboracién y suscripcian de los contratos de Ejecucién de Obras. 4%

Supervisar y Dirigir la correcta ejecucion de los componentes técnicos de los Contratos de obras de construccién, de acuerdo a los

0y
objetivos, metas y resultadas establecidos 2n el Proyecto y en les Términos de Referencia. 2%
Supervisar que la informacidn tecnica de las obras en ejecucion sean confiables, transparentes y se encuentren actualizadas. 2%
Proponer, coordinar y participar en le definicion de la estructura organizacional de las obras y proyectos en ejecucion, 2%
Asesorar al Gerente General y demas dependencias de la EBC, en asuntos inherentes a la gestion técnica 1%
Sabre 30% 30%
2.4, Resultados Esperados
, = . Ponderacion
Codigo POA Resultados Inicio Fin (%)
GT Cumplimiento a los objetivos estratégicos establecidos en su POA Enero Diciembre 60%
Sobre 60% 60%
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
Descripcidn Ponderacién (%) Descripcidn Ponc:g/r?aon
0
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Toma de desicicnes 2% Liderazgo 2%
Planificacion y Organizacion 2%
Sobre 10% 0%




¢ EBRC

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L)
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado de Formacién Requerido e g
ol Bo o 5 S
3 fBg i BE| B 12R| 8 3 s | 3
AREAS DE FORMACION 5 § 3 53 8 s E B 5 2 X
2 | 2% 251 §g 12 218 ;41%
4 ge z
Titulo en Provision Nacional o Maestria en Ingenieria Civil o ramas X X
afines al cargd.
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al pueste
3.3 Experiencia Afos Descripcién
Experiencia General: 6 Laborales en el sector publico o privado coma minimo.

Se valoran los afios adicionales de experiencia gerieral

Laborales relacionados al puesto como minime.

Experienals Eorediion; 3 Se valoran los arios adicionales de experiencia general
La suscripcién del presente POAI supone conformidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
4. COMPROMISO o ) F . .
cumplimiento, que sera evaluado cuando asf requiera la institucicn,
Fecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO 1 item 6
. 1.1, Relaciones de Coordinacién
Puesto: JEFE DE PLANIFICACION Y GESTION DE CALIDAD g i
Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: Planificacién y Gestién de Calidad
Gerencia: Gerencia General Taodas fas unidades organizacionales de la  -Ministerio Obras Publicas, Servicios y Vivienda
EBC -Ministerio de Planifiacidn del Desarrollo

-Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
G E J1 Rl R2

Nivel Salarial:
R3 T T2 ;T3 A2

1.2. Relaciones de Dependencia

Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente General Personal dependiente de la Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad

2. DESCRIPCION DEL PUESTQ

Gestionar los procesos para la planificacion a corto y mediano plazo, y el desarrollo organizacional de la EBC en el marco de la gestién de calidad
2.1, Objetivo y la mejora continua, en concordancia con las directrices ejecutivas, el Ministerio cabeza de sector (MOPSV) y el ente rector de planificacion
(MPD)

Lineal

- Constitucion Palitica del Estado
2.2. Normas a - Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y Reglamentos
cumplir - Ley 2027 Estatuto del Funcionario Piblico y Reglamentos
- Reglamento Intemo de Personal, Cédigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.

I Poni ion
Cédigo POA 2.3, Funciones B C(h;re;cé
0
Asesorar a Gerencia General y Gerencias de Area de la EBC en temas referidos a planificacién, control de gestidn y gestién de 5%
calidad. o
Supervisar, organizar y controlar el proceso de elaboracién del Plan de Ejecucién de Obras, en coordinacion con las otras dreas y 59
unidades de la EBC. ?
Supervisar, organizar y controlar el desarrollo organizacional y gestion de calidad (manuales de procesos, organizacion, 4%
reglamentos, entre otros instrumentos). °
Supervisar, organizar y controlar el seguimiento y evaluacién de la pianificacion estratégica y operativa de la EBC a través de la
elaboracion de documentos estadisticos con informacién extraida de los indicadores de gestion que permita la toma de decisiones 4%
JPGC efectiva.
Supervisar, organizar y controlar la reformulacién y modificaciones al Programa de Operaciones Anual de la EBC si fuese &l caso. 3%
Supervisar, organizar y controlar el desarrollo de las evaluaciones trimestrales y anuales de cumplimiento del Programa de 3%
Operaciones Anual. 9
Supervisar, organizar y controlar la elaboracién de informas de ejecucién, de gestion y de evaluacion de resultados. 2%
Supervisar la coordinacidn con las unidades organizacionales internas, la remision de informacion recurrente y general solicitada por 2%
diversas instancias. o
Realizar otras funciones delegadas por el Gerene General. 2%
Sobre 30% 30%
2.4, Resultados Esperados
Gt " : Ponderaciéon
Codigo POA Resultados Inicio Fin (%)
(4
Planificacion estratégica y operativa supervisada Enero Diciembre 10%
1 POA Formulado y 1006% de modificaciones sagin la necesidad Junio Septiembre 10%
Sequimiento a los proyectos en base a solicitud y evaluacion. Enero Diciembre 10%
Seguimiento a ejecucion fisica, financiera de la planificacion estratdgica y operativa. Enero Diciembre 10%
JPGC
0,
100% f:ie. reglamentos y/o manuales elaborados y aprobados conforme a Eero Diciembre 10%
requerimiento.
- : sy ” T e
}GO Yo de xnsFr’umgntcs de desarrollo organizacional para mejoras (analisis, redisefio e Enero Diciembre 5%
implementacion), implementados.
100% de atencion a solicitudes de informacidn. Enero Diciembre 5%

Sabre 60% 60%
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.O.A.L)
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
7 LA Ponderacidn
Descripcién Ponderacidn (%) Descripcidn (%)
Etica Profesional 2% Anélisis 2%
Sintesis 2% Planificacién y Organizacion 2%
Trabajo en equipo 2%
Sobre 10% 10%
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formaci6n Minima Grado de Formacién Requerido = g
-
2 = Tl -] o s 2
§ ({8l 88} £ L322 B 1B 8
AREAS DE FORMACION £ =) ] 3 s E 5 5 3 2
2 Pz e 2 g g 2 3 g &
1.8 (g8t = 8 2
Titulo en Provisién Nacional, Diploma Académico en Ciencias
Econémicas y Financieras, Administracion de Empresas, Ingenieria o X
ramas afines al cargo.
| Se valoran grados de formacién mayares, relacionados al cargo x x x x
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
|
| 3.3 Experiencia Afios Descripcién
parl Laborales en el sector plblico o privado como minimo.
Experiencia General: 5 WS A -
Se valoran los afios adicionales de experiencia general
Expetiancia Espacifica: 3 Laborales relacionados al puesto como minimo.
P P Se valoran los afios adicionales de experiencia general
4. COMPROMISO La suslcnlpcu)n del presente POAI supone co?form‘ldad dgntrf) del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
cumplimiento, que sera evaluado cuando asi requiera la institucion,
Fecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestion: 2026
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L.)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO! ftem 17
1.1. Relaciones de Coordinacién
Puesto: SECRETARIA DE GERENCIA S S
Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: -
Gerencia: Gerencia Técnica Todas las unidades organizacionales de la

Instituciones publicas, privadas y otros con los que

FEC debe coordinar el/la Gerente Técnicc.

G E | 31 :!RL} R2
Nivel Salarial:
R3 TI T2 T3 A2

1.2, Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente Técnico

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

2.1. Objetivo Asistir a la Direccidn en su gestion administrativa y organizacional

Lineal

- Constitucion Politica del Estado
2.2. Normasa - Ley 1178 de Administracién y Contro! Gubernamental y Reglamentos
cumplir - Ley 2027 Estatuto del Funcionarie Pdblico y Reglamentos
- Reglamento Interno de Personal, Cédigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.

. s Ponderacién
Cédigo POA 2.3. Funciones < ‘:?/ ;c
(1]
Gestionar la agenda de la direccién para atencién oportuna de los compromisos laborales 5%
Atender al publico interno y externo a través de llamadas y de manera personal, demostranda los valores institucionzles 5%
Gestionar [a documentacién interna y externa de la Gerencia Técnica y Produccién de manera organizada y cumplida, segln 5%
nomenclatura de la institucion
GT z 7 e
Manejar la informacidn de la Gerencia Técnica y Produccion de manera adecuada, responsable y eficiente. 5%
Mantener organizados lzs archivos, insumos y equipos de la Gerencia Técnica y Produccién para su facil acceso. 5%
Redactar, revisar y corregir la documentacién generada por la direccién o a sclicitud del Gerente Técnico y Produccidn,
. . " " 4%
manteniendo formatos establecidos en la normativa vigente.
Realizar otras funciones delegadas por su inmediato superior, relacionadas al cargo. 1%
Sobre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
-~ L . Ponderacion
Codigo POA Resultados Inicio Fin (%)
(1]
Agenda de la Gerencia Técnica cumplida, organizada y actualizada Enero Diciembre 15%
i i i /o archi te conk:
Documer!taadn orgamza‘da', mg|strlada y/o archivada oportunamente conforme a Eriro Didembre 15%
or requerimientos y procedimientos vigentes.
Seguimiento a la documentacién generada y recibida conforme a requerimiento Enero Diciembre 15%
Espacio de trabajo organizado y con material de escritorio necesario Enero Diciembre 15%
Sobre 60% 60%
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
Descripcién Ponderacion (%) Descripcion Pom:;ra)ncnon
Q
Etica Profesional 2% Cordialidad 1%
Trabajo en Equipo 2% Comunicacion 1%
Puntualidad 2% Compromisc 2%
Sobre 10% 10%



- EBC

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L.)
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1. Formacion Minima Grado de Formacién Requerido g
o €
5 o5 g 83 ® 2 g
= g 2 A i © =0 B =
AREAS DE FORMACION 5 & k] g2 g S E g 8 G
8 = = 2
8 = - a g L% 2 s g &
Bachiller en Humanidades X X
Se valoran grados de formacion mayores, relacionados al cargo X X X X X X
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afos Descripcidn
Al ; Laborales en el sector publico o privado como minimo.
ExperienciiGeneral 6 Meses Se valoran los afios adicionales de experiencia general
Exticriencls Eenecica: R Laborales relacionados al puesto como minimo.
pernie peciica; Se valoran los afios adicionales de experiencia general
La suscripcion del presenie POAI supone conformidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
4. COMPROMISO =k ¢ f ; Pl
cumplimiento, que sera evaluado cuando asi requiera la institucion.
Fecha de elaboracién: 30/4/2025 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestidn: 2026
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1. IDENTIFICACION DEL PUESTO ftem 5
et ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS, HIDRAULICAS Y 1.1. Relaciones de Coordinacién
. OBRAS DE DRENAIJE Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: -
- Ministerio de Obras Publicas, Servicio y Vivienda
Gerencia: Gerencia Técnica Todas las unidades organizacionales de la - Viceministerio de Transportes
EBC - Gobiernos Auténomos
- Instituciones Pdblicas y Privadas que provean
G E J Rl R Bienes y Servicios a la EBC.
Nivel Salarial:
R3 T1 T2 T3 A2

1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente Técnico

Lineal

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

s Desarroliar, proponer, ejecutar y supervisar disfios y estudios de hidraulica e hidrofogia y estructuras de la Obra, acorde a los planos y
2.1. Objetivo 2 o
especificaciones técnicas del Proyecto.

- Constitucion Politica del Estado
- Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y Reglamentos

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.O.A.L)
:
|
\
|
‘ - Ley 2027 Estatuto del Funcionario Piblico y Reglamentos

2.2. Normas a

cumplir - Normativa vigente cue regula al sector de contruccion, mantenimiento y conservacién de obras de infraestructura civil y vial.
- Reglamento Interna de Persenal, Codigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
b " Ponderacion
Codigo POA 2.3. Funciones (%)
Asesorar y apoyar al Gerente Técnico, en el contro! de los frentes de trabajo de hidraulica - hidrologia — Estructuras de la Obra. 5%
Supervisar, Dirigir y Controlar los trabajos relacionados al drea hidraulica - hidrelogia y estructuras, para que sean ejecutados 5%
acorde & las espexificaciones técnicas del Proyecto y bajo criterios inganieriles.
Elaborar, disefiar y ejecutar estudios técnicos de cuencas, disefios civiles de hidraulica e hidrologia. (Calculos estructurales 59
necesarios para disefiar las obras de arte mayor y menor) 0
GT Elaborar, disefiar y ejecutar estudios de calculo de disefio y estructura de redes de abastecimiento y saneamiento. 4%
Realizar inspecciones periddicas In Situ a las obras de acuerdo a la necesidad y/o cuando sean requeridas. 3%
Identificar y medir escenarios no deseables, determinando las posibles causas y consecuendias de los mismos. 3%
Elaborar, organizar y archivar la documentacion téenica generada en Obra. 3%
Realizar otras funcicnes deiegadas por su inmediate superior, relacionadas al cargo. 2%
Sobre 20% 30%
2.4. Resultados Esperados
s i 5 ’ Ponderacion
Cédigo POA Resultados Inicio Fin (%)
100% de estudios técnicos de cuencas, disefios civiles de hidraulica e hidrologia. Enero Diciembre 15%
= ; g T ATt o
100% d; estudios de calcuio de disefio y estructura de redes de abastecimiento y Enero Dierbite. 15%
GT saneamiento.
100% de inspecciones periodicas a las obras. Enero Diciembre 15%
100% de la organizacién y archivo de la documentacion técnica generada en obra, Enero Diciembre 15%
Sobre 60% 60%
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
Descripcion Ponderacién (%) Descripcion Poncztoa/r?qon
0
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Trabajo en Equipo 2% Liderazgo 2%
Planificacién y Organizacion 2%

Sobre 10% 10%



PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1. Formacién Minima Grado de Formacion Requerido P ‘2
© Q9 o5 B -4
. lelga o g vady = 4.0 % tig
AREAS DE FORMACION 5 g E g g g g 5 g s E X
P (=] =3
e SN RS b T g 2
Titulo en Provisién Nacional o Maestria en Ingenieria Civil o ramas X
afines al cargo.
Se valoran grados de formacion mayores, relacionados al cargo x X X X
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afos Descripcion
Experiendia General: 6 Laborales en el factor .pybhco o privado como minimo
Se valoran los afios adicionales de experiencia general
Briasinda Eandcitiea: 3 Laborales relacionados al puesto como minimo.
P il Se valoran los afios adicionales de experiencia general
; La suscripcion del presente PCAI supone conformidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromise de
4. COMPROMISO e , p ) e
cumplimiento, que serd evaluado cuande asf requiera fa institucion.
Fecha de elaboraci6n: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026
Recibido por
Servidor Publico




@ EBC

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.l.)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO item 2
1.1. Relaciones de Coordinacion
Intrainstitucionales Interinstitucionales

Puesto: GERENTE DE PRODUCCION

Unidad: <

- Ministerio de Obras Plblicas, Servicio y Vivienda
Gerencia: Gerencia General Todas las unidades erganizacionales de la - Viceministerio de Transportes
EBC - Gobiernos Autonomos
- Instituciones Pdblicas y Privadas que provean
G E J1 Rl R Bienes y Servicios a la EBC.
Nivel Saiarial:

R3|T1|T2]T3 . A2
1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

Gerencia General Personal dependiente de la Gerencia de Produecién

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

G Coordinar, evaluar y monitorear la ejecucién de las cbras de construccidn y/o conservacién de infraestructura civil que se ha adjudicado a la EBC,
2.1. Objetivo o Wil oo : ;
conforme al disefio y las especificaciones técnicas previamente establecidas

Lineal

- Constitucién Politica del Estado
- Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y Reglamentos

2% Normne's 1 Ley 2027 Estatuto del Funcionario Pdblico y Reglamentos

cumplir - Normativa vigente que regula al sector de contruccién, mantenimiento y conservacién de obras de infraestructura civil y vial.
- Reglamento Interno de Personal, Codigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
! g Ponderacién
Cédigo POA 2.3. Funciones %)
Supervisar y coordinar la administracion oportuna del uso de maquinaria, equipo, materiales e insumos a las obras en ejecucion. 5%
Supervisar y coordinar con el Gerente General, Gerente Técnico, Gerente Administrativo Financiero y Superintendente de Qbra, la 5%
programacion de requerimientos de maquinaria y equipos de las obras de construccién en ejecuddn y cierre. 0
Supervisar y coordinar con el Gerente General, Gerente Técnico, Gerente Administrativo Financiero y Superintendente de Obra, la 5%
adquisicion de maquinaria y equipos de las obras de construccion en ejecucion y cierre.
GPR
Supervisar, controlar y dirigir la elaboracién y ejecucién del Plan de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo de la EBC. 5%
Supervisar y coordinar los recursos necesarios para la implementacion y eguipamiento de un centro de mantenimiento de
- N . : 4%
maquinaria y equipo que preste asistencia oportuna a las cbras y proyectos de la EBC.
Coordinar con la Gerencia Técnica y Superintendencia de Obra la aplicacién de procedimentos de seguridad en la ejecucién de 4,
obras de la EBC, con el objeto de reducir el riesgo operacional.
Asesorar al Gerente General y demés dependencias de la EBC, en asuntos inherentes a la gestién de produccion. 2%
Sobre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
i : P i
Cédigo POA Resultados Inicio Fin onc?;:/rz;c on
0
GPR Cumplimiento a lus objetivos estratégicos establecidos en su POA Enero Diciernbre 60%
Sobre 60% 60%
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
Descripcion Ponderacion (%) Descripcién F’onc(l;riaon
0
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Toma de desiciones 2% Liderazgo 2%
Planificacion y Organizacion 2%

Sobre 10% 10%



@ EBC

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L.}

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1. Formacién Minima Grado de Formacién Requerido g sg
i .| B 1 B8 9 § 2
o 8 o B3 2 28 £ ® > ]
= o2 LiE ] = g 3 T
AREAS DE FORMACION £ 53 £E2& g T E g E S x
0 5 D I = ©
4-FBELES LIS et & 1.1:8
Titulo en Provision Nacional o Maestria en Ingenieria Civil 0 ramas X
afines al cargo.
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afos Descripcion
Experiencia General: 6 Laborales en el fector lplubilco o privado f:omp minimo.
Se valoran los affos adicionales de experiencia general
= el Laborales relacionados al puesta como minimo.
miicla Espedhica 3 Se valoran los aios adicionales de experiencia general
La suscripcion del presente POAIL supone conformidad dentro del periodo programado, con todo su contenide y compromiso de
4. COMPROMISO i : f i e
cumplimiento, que serd evaluado cuando asi requiera la institucion.
Fecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026
Recibido por
Servidor Pblico




@ EBC

", oa ¥
PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.O.A.L)
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO item 7
1.1. Relaciones de Coordinacion
Puesto: INGENIERO MECANICO EN LOGISTICA iAeRama g
Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: %
- Ministerio de Obras Plblicas, Servicio y Vivienda
Gerencia: Gerencia de Produccién Todas las unidades organizacionales de la - Viceministeric de Transportes
EBC - Gobiernos Auténomos
- Instituciones Plblicas y Privadas que provean
G E §BZ Rl | R2 Bienes y Servicios a la EBC.

Nivel Salarial:
RZ T1 T2 T3 A2

1.2. Relaciones de Dependencia

Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente de Produccion

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Mantener en buenas condiciones de funcionamiento la maquinaria y equipo de la empresa para atender oportunarmente los requerimientos de las
2.1. Objetivo obras de construccién en ejecucién, mediante la programacion, coordinacion, supervision y control de los procesos de adquisicion de maquinaria
y equipo mediano, liviane y pesado; montaje, puesta en marcha, reparacidn y mantenimiento.

Lineal

- Constitucién Palitica cei Estado
- Ley 1178 de Administracién y Contral Gubermamental y Reglamentos

.2. Norm e
i Norais:a - Ley 2027 Estatuto del Funcionario Plblico y Reglamentos

cumplir - Normativa vigente que regula al sector de contruccion, mantenimiento y conservacion de obras de infraestructura civil y vial.
- Reglamento Interno de Personal, Cédigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicie de sus funciones.
4o 3 Ponderacién
Codigo POA 2.3. Funciones (%)
0
Supervisar, coordinar y elaborar el Plan Anual de Contrataciones de |z Gerencia de Produccion, priorizando la compra de repuestos 49
y herramientas destinadas al mantenimiento de la maquinaria y equipo °
Supervisar, coordinar y elaborar las Especificaciones Técnicas para la adquisicidn de vehicutos, maquinaria y equipes de 4%
construccion.
Supervisar las actividades de la maestranza central y de campo, y reportar los resultadcs a la Gerencia de Produccién, con copia a 4%
la Superintendencia del Proyecto.
Efectuar el dimensionamienta de areas de trabaje, instalaciones y equipes necesarios (instalaciones de maestranza en obra, oficina, 4%
dreas de combustible, etc.), con el objeto de prever los recursos necesarios para su funcionamiento,
Elaborar y supervisar la ejecucién del Plan de Mantenimiento de magquinaria y equipo, en coordinacién con la Gerencia Técnica, 3%
GPR Superintendente de Obra y el Responsable del Taller Mecénico.
Efectuar un control periddico de la disponibilidad en almacén de repuestos, materiales e insumos para mantenimiento de la 3%
maquinaria y equipe, con el objeto de prever la reposicion o adquisicion oportuna en caso de identificar faltantes. °
Establecer procedimientos para controlar el correcto uso, manejo y administracion de la maquinaria, equipos, herramientas y 3%
materiales. -
Evaluar periddicamente, en coordinacion con el Responsable del Taller Mecénice, el estado de la Maguinaria y Equipo de la empresa 20
e informar de los resultados de la evaluacion a las instancias respectivas. ¢
Coordinar con el Responsable del Taller Mecanico y el Encargado de Almacenes los pedidos de repuestos, materiales e insumos. 2%
Realizar otras funciones delegadas por su inmediato superior, relacionadas al cargo. 1%
Sobre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
ik S . Ponderacion
Caodigo POA Resultados Inicio Fin (%)
100% de adquisicién de maquinaria y equipos de construccién. Enero Diciembre 15%
Evaluacion periodica y mantenimiento de la maquinaria y equipo de la EBC. Enero Diciembre 15%
GPR = . ;
Control periddico de la disponibilidad en almacén de repuestas, materiales e insumos .
sl A ) Enero Diciembre 15%
para mantenimiente de la maquinaria y equipo
Instalaciones de maestranza en obra, oficina, areas de combustible, etc. Enero Diciembre 15%

Sobre 60% 60%



PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas

: s Ponderacién
Descripcion Ponderacién (%) Descripcién (%)
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Trabajo en Equipo 2% Liderazgo 2%
Planificacion y Organizacion 2%
Sobre 10% 10%
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado de Formacion Requerido - %
2
e b B 2
i) 8 e g s 2 23 £ 3 ) 3
AREAS DE FORMACION £ 3 53 3 o E a 5 3 X
§ E & |§ D g § 2 s g o °
&) 5 @8 z
Titulo en Provisién Nacional o Maestria en Ingenieria Mecanica, X X
Mecanica Industrial, Mecanica Automotriz o ramas afines al cargo.
Se valoran grados de formacién mayares, relacionados al cargo x x x x
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacicnados al puesto
3.3 Experiencia Afios Descripcion
-] a Laberales en el sector plblice o privado come minimo.
Hieris Conemt 5 Se valoran los afios adicionales de experiencia general
Evarion B Emaahcas 3 Labarales relacionados al puesto como minimo.
be pe : Se valoran los afios adicionates de experiencia general
: La suscripcién del presente POAI supone cenformidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
4, COMPROMISO cumplimiento, que sera evaluado cuando asi requiera la institucion.
Fecha de elaboracion: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026
" g nd probs fTRU Recibido por
Reponsable de RRHH nte General- Servidor Piblico
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.l.)
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO ftem 8
B 1.1. Relaciones de Coordinaci6n
Puesto: INGENIERO RESPONSABLE DE OPERACIONES P
Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: -
- Ministerio de Obras Publicas, Servicio y Vivienda
Gerencia: Gerancia de Produccién Todas las unidades organizacionales de la - Viceministerio de Transportes
EBC - Gobiernos Auténomos
- Instituciones Pdblicas y Privadas que provean
G E 1 J1 'Rl Rz Bienes y Servicios a la EBC.

Nivel Salarial:
R3 T1 T2 T3 A2

1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente de Produccién

2. DESCRIPCIGN DEL PUESTO

Lograr el cumplimiento eficaz de las actividades programadas para la ejecucion de las obras de construccion y conservacién de infraestructura
civil adjudicadas a la EBC, mediante el seguimiento, monitoreo y control de las operaciones en obra.

Lineal

2.1. Objetivo

- Constitucién Politica del Estado
- Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental y Reglamentcs

22 NonERk & | Ley 2027 Estatuto del Funcionario Piblico y Reglamentos

cumplir - Normativa vigente que regula al sector de contruccidn, mantenimiento y conservacién de obras de infraestructura civil y vial.
- Reglamento Interno de Persenal, Cadigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
il 2 Ponderacién
Cddigo POA 2.3. Funciones (%)
(]
Elaborar, en coordinacion con Superintendencia de obra, los cronogramas de trabajo de las obras adjudicadas a la EBC. 2%
Establecer procedimientos especificos para el control y seguimiento de cperaciones que son ejecutadas en obra. 3%
Coordinar acciones correctivas en caso de incumplimiento de los cronogramas de trabajo de las cbras en ejecucién. 3%
Monitorear las operaciones que son ejecutadas en obra, identificar necesidades, requerimientos y problemas que puedan suscitarse 3%
y emitir los informes respectivos.
En coordinacion con el Superintendente elaborar las especificaciones téanicas para el alquiler de maquinaria y equipo, para atender 20
los requerimientos de las obras de canstruccién en ejecucion. °
Supervisar los términos de referencia para la contratacién de persoral profesional, técnico y de eperaciones para las obras de 2%
construccién, coordinando con el Responsable de Recursos Humanos la contratacion del mismo.
Supervisar el requerimiento de materiales, insumos, herramientas y otras de la obra, coordinando su aprovisionamiento oportuno 2%
con el personal de compras y contraiaciones.
GPR
Efectuar el seguimiento de los procesos de compra de materiales e insumos, contratacién de servicios, arrendamiento de 2%
magquinaria y equipo; desde el inicio del proceso hasta la conformidad del pago final al proveedor.
Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y/o términes de referencia en la compra de bienes y contratacién de 2%
Servicios, cuyos procesos se encuentran a su cargo.
Cumplir las funciones de contraparte en la ejecucién de los servicios contratados por la EBC para las obras de corstruccidn, 2%
verificando el cumplimiento de los términos de referencia.
Supervisar informes de evaluacién {conformidad si corresponde) de los servicios contratados por la EBC, cuyo seguimiento se 29%
encuentra a su cargo.
Participar en los Comités y/o Comisiones de Calificacion de Licitaciones, Convocatorias Piiblicas y contrataciones directas, para los 2%
cuales sea designado.
Participar en las comisiones de recepcion de bienes adquiridos por la empresa, para los cuales sea designado. 2%
Realizar otras funciones delegadas por su inmediato superior, relacienadas al cargo. 1%
Scbre 30% 30%




PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)
2.4. Resultados Esperados
Cddigo POA Resultados Inicio Fin Ponc{fs/ra;c:on
(']
Supervisar la ela.boracmn de cronogramas de traba_]o y procedimientos especificos para Enero Diciembre 15%
el control y seguimiento de operaciones que son ejecutadas en obras.
Monitorear las acciones correctivas en caso de incumplimiento de lps cronogramas de : o
) ) ” i Enero Diciembre 15%
GPR trabajo de las obras en ejecucion.
Monitorear actividades de verificacion de materiales, insumos, herramientas y otros, .
i ) Enero Diciembre 15%
para su aprovisionamiento oportuno.
Supervisar 100% de informes de evaluadién de los servicios contratados por la EBC
Enero Diciembre 15%
para las Obras, cuyas procesos se encuentren a su cargo.
Sobre 60% 60%
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
Descripcion Ponderacion (%) Descripcion Ponczslra;cmn
0
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Trabajo en Equipo 2% Liderazgo 2%
Planificacién y Organizacion 2%
Sobre 10% 10%
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado ce Formacion Requerido g g
© o I 9
I ge g5 £ =% & & ¢ =
AREAS DE FORMACION E 53 ca 8 S E 7 S il X
2 322 85 3 gs 8 g g 4
A1 5 (g4 = 8 2
Titulo en Provision Nacional o Maestria en Ingenieria Civil o ramas 5% %
afines al cargo.
Se valoran grados de formacién mayores, relacionados al cargo X X X X
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afios Descripcion
2 Sl Laborales en el sector publico o privado como minimo.
Experiencia General: 5 % i L
Se valoran los afios adicionates de experfencia general
Exatienti T Laborales relacionados al puesto coma minimo.
BesncN Eapeciicn: 3 Se valoran los arios adicionaies de experiencia general
—— Al p——— ) . "
4. COMPROMISO La sus.cn‘pcmn del pres?nte POAI supone cur‘1 ormi gntrp dt_el_ periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
cumplimients, que sera evaluado cuando asi requiera la institucién.
Fecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026

4 /
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO ftem 12
1.1, Relaciones de Coordinacién
Puesto: INGENIERO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL NS R
Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: =
- Ministerio de Obras Pdblicas, Servicio y Vivienda
Gerencia: Gerencia de Produccién Todas las unidades organizacionales de la - Viceministerio de Transportes
EBC - Gobiernos Auténomos
- Instituciones Piblicas y Privadas que provean
G ! E |3 |P1 Bienes y Servicios a la EBC.
Nivel Salarial:
P2 T1 T2 T3 A2
1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:
w
% Gerencia de Produccién

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Efectuar seguimiento, monitoreo y control de los procesos, actividades y operaciones de las obras de construccién que se encuentran en

2.1. Objetive ejecucion y cierre, a fin de garantizar la 6ptima ejecucion y cierre de los proyectos a cargo de la EBC.

- Constitucién Palitica del Estado
- Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y Reglamentos

A2 Moremus. © L, Ley 2027 Estatuto del Funcionario Plblico y Reglamentos

cumplir - Normativa vigente que regula al sector de contruccién, mantenimiento y conservacion de obras de infraestructura civil y vial.
- Reglamerito Internio de Personal, Cédigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
s ; Ponderacién
Cddigo POA 2.3. Funciones (%)
Establecer procedimienitas e instrumentos técnicos necesarios para el seguimiento, monitareo y control de obras de construccion de 4%
infraestructura civil
Supervisar, coordinar y dirigir el seguimiento y contral a la programacidn y ejecucion de las obras, con el objeto de verificar el 5%
cumplimiento de los cronogramas de trabajo. ?
Elaborar informes con cuadros demostrativos de seguimiento al avance y cierre de obras, verificando el cumplimiento de los
" ) . e ) o » 5%
lineamientos establecidos en las especificaciones técnicas de disefio y construccién de obras.
Participar en la elabaracidn de propuestas técnicas y econdmicas para la ejecucién y supervision de obras (mantenimiento, mejora 4%
y/o construccién) a ser realizadas por la EBC. °
GPR Elaborar Términcs de Referencia, Especificaciones Técnicas y solicitar Precios Referenciales, para la adquisicién de bienes y/o 3%
contratacion de servicios que sean necesarios para la ejecusion de las obras de construccidn. 2
Verificar el cumpiimiento de las especificaciones técnicas y/o términos de referencia en la compra de bienes y contratacion de 3%
servicios efectuados por ia EBC.
Elaborar informes de evaluacion (conformidad si corresponde) de los servicios contratados por la EBC, cuye seguimiento se 2%
encuentra a su Cargo. °
Elaborar el Plan de Contingencias como medida de prevencion para contrarrestar eventualidades que pueden suscitarse en la 2%
ejecucion de las cbras. °
Realizar otras funciones delegadas por su inmediato superior, relacionadas al cargo. 2%
Sabre 30% 30%
2.4, Resultados Esperados
: i " Ponderacion
Cddigo POA Resultados Inicio Fin (%)
(']
100% de informes con cuadros demostrativos de sequimiento al avance y cierre de Enero Diciembre 15%
obras.
100% de Términas de Referencia, especificaciones técnicas y precios referenciales para
la adquisicién de hienes y/o contratacién de servicios que sean necesarios para la Enero Diciembre 15%
GPR ejecucion de las cbras de construccion.
100% de informes de evaluacion de los servicios contratados por la EBC. Enero Diciembre 15%
73 z . . P
100% de Plan de Contingencias como medida de prevencién para contrarrestar Enero Diciembre 15%

eventualidades que puedan suscitarse en la ejecucion de obras.
Sobre 60% 60%



@ EBC

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas

ol 2 ; < {7 Pon ion
Descripcidn Ponderacion (%) Descripcion 2 c:s/rz;co
0
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Trabajo en Equipo 2% Liderazgo 2%
Planificacion y Organizacion 2%
Sobre 10% 10%
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado de Formacidn Requerido u i
b
© o [ @
b e 8 & ) = é 2 g > )
AREAS DE FORMACIGN = €3 § g 8 o g 5 3 E
& 22 ] g g8 2 g P
Trg o baeg 2
Titulo en Provision Nacional o Maestria en Ingenieria Civil 0 ramas X
afines al cargo.
Se valoran grados de formacién mayores, relacionados al cargo x x X x
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afios Descripcién
Exsciiencia Ganeral: 4 Laborales en el sector plblico ¢ privado come minimo.
Heie ! Se valoran los arios adicionales de experiencia general
Experiencia Espedifica: 2 Laborales relacionados al puesto como minime.
Hed pe i Se valoran los arios adicionales de experiencia general
La suseripcion del presente POAI supone conformidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
4, COMPROMISO R, . . . Rl
cumplimiento, que sera evaluado cuando asi requiera la institucion.
Fecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestion: 2026
-
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6 EBC

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.O.A.L)
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO ftem 15
1.1, Relaciones de Coordinacién
Puesto: SECRETARIA DE GERENCIA GENERAL ASEEE b
Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: =
Gerencia: Gerencia General Todas las Gerencias y Unidades Con todas las instituciones del estado, privadas u
organizacionales de la EBC otros con los que coordina la Gerencia General

G E Jl 12 R2
Nivel Salarial:
R3 TI T2 T3 A2

1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente General

: ‘ 2. DESCRIPCION DEL PUESTO

2.1. Objetivo Biindar apoyo en la coordinacién de las actividades de Gerencia General, la coordinacién de la gestidn documental y atencidn al publico.

Lineal

- Constitucién Politica del Estado
2.2, Normas a - Ley 1178 de Administracién y Contrel Gubernamental y Reglamentos
cumplir - Ley 2027 Estatuto del Funcionario Piblico y Reglamentos de la Responsabilidad por la Funcién Plblica
- Reglamento Interno de Personal, Cddigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.

o . Ponderaci
Codigo POA 2.3. Funciones o d(n/r§ ion
0
Supervisar la agenda de actividades internas y externas, de manera actualizada y coordinada en apoyo logistico al Gerente General. 6%
Coordinar y monitorear las acciones que asigna el Gerente General  los servidores publicos de la EBC. 4%
Apeyar al Gerente General en el andlisis y redaccién de documentos diversos y promover alternativas de solucién a los temas que se 6%
deleguen. ’
GG Dirigir la gestidn y flujo documental de Despacho mediante NURIS 5%
Realizar y recibir llamadas telefonicas para el Gerente General, supervisando una agenda de llamadas actualizada. 3%
Revisar |a ortografia, redaccion y el cumplimiento del formato aprobado de la correspondiencia a firmar por el Gerente General. 4%
Redlizar otras funciones delegadas por el Gerente General. 2%
Sobre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
. g i Ponderacion
Cédigo POA Resultados Inicio Fin (%)
Gestiqn, flujo documental y apoyo logistico de Gerencia General , de manera Enero Bidiembre 30%
GG organizada
Actividades del Gerente General cumplidas de manera eficaz Enero Diciembre 30%
Sobre 60% 60%
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
Descripcion Ponderacion (%) Descripcion Ponc(l::"a;qon
Etica Profesional 2% Comunicacion 2%
Puntualidad 2% Trabajo en equipo 2%
Cordialidad 2%

Sobre 10% 10%




@ EBC
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L.)
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1, Formacién Minima Grado de Formacién Requerido o ag
g B e =} t S
T iBeta®E! 8 {58 2 B = 3
AREAS DE FORMACION Z 58 | Eg 3 S E % 5 2 5
P22 lds | B 1 ad)l 3 b8 (8%
A - A s e 2
Técnico Medio en Secretariado o Estudiante Universitario de segundo X X
afo concluido en carreras de ramas afines al cargo
Se valoran grados de formacién mavyores, relacionades al cargo X X X X X
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia ANgs Descripcién
L] Laborales en el sector pdblico o privado como minimo.
Experiencia General: 2 s i i
Se valoran los afios adicionales de experiencia general
o 1 Laborales relacionados al puesto como mirimo.
¥ peica: Se valoran los afios adicionales de experiencia general
4. COMPROMISO La su§q1‘pmén del pressente POAI supone cor)formfdad égntrp dgl{ periode programado, con todo su contenido y compromiso de
cumplimiento, que sera evaluado cuando asi requiera la institucion.
Fecha de elaboracién: 307472026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026
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EBC

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.l.)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTD ftem 10

1.1. Relaciones de Coordinacion

Puesto: RESPONSABLE DE UNIDAD JURIDICA o masii i
Intrainstitucionales Interinstitucicnales
Unidad: Juridica
- Ministerio Obras Publicas, Servicio y Vivienda
- n ici
Gerencia: Gerencia General Todas las unidades organizacionales de la Ergana: ikl

- Organos Legislativo y Ejecutivo
- Contraloria General del Estado
G E J1 RI R2 - Min_isterio Pl];blico _

- Entidades Publicas o Privadas

EBC

Nivel Salarial:

Lineal

R3 T1 T2 T3 A2

1.2. Relaciones de Dependencia

Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente General Personal dependiente de la Unidad Juridica

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

2.1. Objetivo

2.2. Narmas

de la gestion juridica institucional.

- Constitucién Pdtitica del Estado
- Ley 1178 de Acministracién y Control Gubernamental y Reglamentos
a - Ley 2027 Estatuto del Funcionario Pablico y Reglamentos de la Responsabilidad por la Funcién Publica

Contribuir al logro de los objetivos de gestién de un modo eficaz v eficiente, mediante la planificacién, organizaion, direccién, ejecucion y control

cumplir - Ley 2341 de Procedimiento Administrativo
- DS 27113, DS 27172 y Normativa especifica vigente y aplicable
- Reglamento Interno de Personal, Codigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
it ) Ponderacién
Cédigo POA 2.3, Funciones %)
{4
Planificar, organizar y establecer lineamientos generales para el correcto cumplimiento de las disposiciones legales en el ambio de 7%
los Recursos Administrativos y Procesos Judiciales, politicas y normas que reglamentan las actividades de la EBC. °
Asesorar legalmente en las acciones y determinaciones que deba asumir y proseguir el Gerente General, en el marco de sus 79
atribuciones. ?
u? Elaborar los modelos de contrtocontratos y documentos que sean suscritos por el Gerente General en los temas legales. 7%
Dirigir y supervisar el procedimiento juridico y administrativo que se requiera en caso de incumplimiento de contrato por 7%
proveedores o contratistas. °
Realizar otras funciones delegadas por el Gerene General e inherentes a la unidad juridica respecto a los temas legales. 2%
Schre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
e i Ponderacion
Cédigo POA Resultados Inicio Fin 9 ‘fgjco
100% de Procesos Judiciales supervisados. Enero Diciembre 20%
Ul 100% de Procesos Administrativos supervisados. Junio Septiembre 20%
100% de Notas, Informes y Resoluciones Administrativas supervisadas. Enero Diciembre 20%
Scbre 60% 60% =
2.5, Cualidades o Habilidades Requeridas o :
- . s Ponderacion '
Descripcidn Ponderacion (%) Descripcién o (:f/ z)acé
0
Etica Profesional 2% Planificacién y Organizacién 2%
Toma de decisiones 2% Manejo de conflictos 2%
Liderazgo 2%
Sobre 10% 10%




Ngn <
PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L)
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado de Formacion Requerido 2 43
) - 13 g
) b lagtgri g 1281 81 81814 8§
AREAS DE FORMACION £ E% { B & S 85 % s ol %
2lEs 23 8 | RE] 2} B L&
N 5 g8 z
Titulo en Provision Nacional o Maestria en Derecho, Ciencias Juridicas X X
aramas afines al cargo.
Se valaran grados de formacién mayores, relacionados al cargo X x X X
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afios Descripcién
G Laborales en el sector publico o privado como minimo.
Experiencia General: 4 = S i
Se valoran los afios adicionales de experiencia general
Exnetibgiin Eanuilions 2 Laborales relacionados al puesto como minimo.
v P ' Se valoran los afios adicionales de experiencia general
La suscripcion del presente POAI supone conformidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
4. COMPROMISO e L " y P
cumplimiento, que sera evaluado cuando asi requiera la institucion.
Fecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestion: 2026

R
Servidor Piiblico
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO item 11

o : RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE AUDITORIA 1.1. Relaciones de Coordinacién
o INTERNA Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: Auditoria Interna
- Contraloria General del Estado
) . redas s sidades orsnizaseales da g | Ministerio Obras PUblicas, Servicio y Vivienda
Gerencia: Gerencia General Y el - Ministerio de Ecomomia y Finanzas Pdblicas
EBC e ,
- Ministerio de Transparencia
G E 11 Rl R - Entidades de Financiamiento Externo
- Otras Entidades Publicas
Nivel Salarial:
R3i TL | 725 T3 | A2
1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sebre:
=
g Gerente General Personal dependiente de la Unidad de Auditoria Interna
ot

2. DESCRIPCIGN DEL PUESTO

Contribuir al logro de los objetivos de gestién de un modo eficaz y eficiente, mediante la verificacién del cumplimiento de la normativa vigente a

2.1, Objetivo través del control internc posterior de Ia institucién, ademas de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de la UAL

- Constitucion Politica dei Estado

- Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental, normativa basica y especifica correspondiente de Auditoria Gubernamental

2% Normasa, | Ley 2027 Estatuto del Funcionaric Publico y Reglamentos de la Responisabilidad por la Funcion Plblica

cumplir - Normas de Auditoria emitidas por la CGE
- Reglamento Interno de Personal, Cdigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
e Ponderaci6n
Cadigo POA 2.3. Funciones c(}a )
0
Revision, aprobacién y emision del Informe de la Auditoria de Canfiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la EBC, al 31 %
de diciembre. ?
Revision, aprobacidn y emision de los Informes de Auditorias de Cumplimiento 5%
Revision, aprobacion y emision de las Auditorias no Programadas 5%
Revision, aprobacidn y emision del o los seguimientos al cumplimiento de recomendacianes de Informes de Auditoria 5%
UAI , s ” " y semase
Elaboracion y emision del Programa Operativo Anual de la UAI correspondiente a la gestion, en el marco de las Directrices de la
i 3%
Coentraloria General del Estado
Elaboracion y emisién del Informe de actividades anual de la gestion. 2%
Elaboracién y emisién del Informe de actividades semestrales de la gestidn 2%
Realizar otras funciones delegadas por el Gerene General que se encuentren dentro de sus competencias. 2%
Sobre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
Cédigo POA Resultados Inicio Fin P°“‘?§;§°°"
0
Informe del Auditor Interno sobre la Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Enero Marzo 10%
Estados Financieros de la EBC, al 31 de diciembre. g
Informe de Auditoria de cumplimiento julio actubre 10%
Informes de Auditoria no Programadas Marzo Diciembre 10%
Informes de seguimiento al cumplimiento de recomendaciones de informes de auditoria Abril Diciembre 10%
AT
Programa Operativo Anual de la UAI correspondiente a la gestion. Agosto Septiembre 6%
Informes de actividades anual Enero Diciembre 5%
Informes de actividades semestral Enero Julio 4%
Otras funciones delegadas por el Gerente General qua se encueritren dentro de sus Efiors Diciembre 5%

competencias.
Sobre 60% 60%




PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.l.)
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas

47 : g ar Pon ion
Descripcién Ponderacién (%) Descripcion o (z;ﬁ)’gé
0
Ftica Profesional 3% Pianificacién y Organizacién 1%
Toma de decisiones 2% Manejo de conflictos 1%
liderazgo 3%
Sobre 10% 10%
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado de Formacién Requerido . .E
o R o E 2
S TR TR D A
= = 5 = = T o =
AREAS DE FORMACION E 53 58 g g 5 E{)‘ 2 3 X
=& [~ - @ g g5 = i} zg
Titulo en Provision Nacienal de Auditor Financiero o Contador Pablico
Autorizado. Area de formacién y experiencia de acuerdo al Art. 3 del X
DS N° 718 de 01/12/2010
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afios Descripcién
Eterana Ganarai: 4 En el area, debidamente documentado.
Xpd i Se valoran los arios adicionales de experiencia general
LR & En control Gubernamental, debidamente documentado.
Experiencia Especifica: 2 % -2 -
Se valoran los arios adicionzles de experiencia general
4. COMPROMISO La sus‘cri.pcién del presente POAI supone cc:?formfdad dgntrg dgl’ periodo programado, con tode su contenido y compromiso de
cumplimiento, que serd evaluado cuandoe asi requiera la institucion.
IFecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026

£ DE LA UNIDAD DE Ay
| EMFRESAESTRATEGICA mmcﬁm

- Ab&?aﬁo por Recibido por
Gerente General Servidor Publico




PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A..)
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO ftem 14
) 1.1. Relaciones de Coordinacion
Puesto: TECNICO DE DESARROLLO Y SOPORTE St i
Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: Sistemas y Nuevas Tecnologias
- Areas de Tecnologia o Sistemas de las Entidades

Garencia: Gerencia General Todas las unidades organizacionales de la  Piblicas

EBC - Organismos Técnicos y Tecnoldgicos
- Areas tecnicas y teconclogicas de los Operadores
G E|J Rl R

Nivel Salarial:
R3 T4 T2:73| A2

1.2. Relaciones de Dependencia
Depenrde de: Autoridad Sobre:

Lineal

Responsable de la Unidad de Sistemas y Nuevas Tecnologias

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Planificar Programar y realizar tareas de mantenimiento y soporte técnicc a la red, equipos informéticos y sistemas institucicnales, para la
solucién oportune de problemas técnicos informaticos.

(Brindar soporte técnico efectivo y oportuno para coadyuvar el normal desenvclvimiento de las actividades de los usuarios internos y externos de
la EBC)

- Constitucion Polfitica del Estado
- Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y Reglamentos
2.2. Normasa - Ley 2027 Estatuto del Funcionario Pdblico y Reglamentos de la Responsabilidad por la Funcion Plblica

2.1. Objetivo

cumplir - DS 1793
- DS 3251
- Reglamento Interno de Personal, Cadigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
- 2 Ponderacion
Cddigo POA 2.3. Funciones (%)
0
Administrar ka infraestructura tecnolégica y de servicios. 4%
Planificar y Supervisar la ejecucién de actividades relacionadas a la gestién, administracién y monitoreo del centro de procesamiento 4%
de datos para su buen funcionamiento v alta disponibilidad. 2
Realizar el mantenimiento carrectivo y preventive de los recursos tecnologicos de la EBC y cableado estructurado. Brindar Saporte 4%
Técnico a usuarios de la EBC. o
Reportar incidentes de funcionamiento de la infraestructura tecnologica. 4%
USNT Realizar la implementacidn, operacién y mantenimiento de los sistemas institucionales. 4%
Atender requerimientos de instalacién de hardware y software a los usuarios, considerando las politicas y procedimientos de la 2%
Unidad.
Realizar relevamientos y evaluacicnes técricas del equipamiento tecnologico, para el mantenimiento preventivo y correctivo de los 3%
mismos.
Participar en la actualizacion y ejecucion da los planes y procedimientos de la Unidad 2%
Realizar otras funciones delegadas por su inmediato superior, relacionadas al carge. 2%
Sobre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
, Gz : Ponderacion
Cédigo POA Resultados Inicio Fin (%)
100% de Solicitudes de soparte y/o asistencia técnica atendidos. Enero Diciembire 20%
USNT 100% de Planificacién de Mantenimientos preventivos y correctivos ejecutada. Enero Diciembre 20%
100% del Equipamiento computacional asignado al usuario, en funcionamiento. Enero Diciembre 10%
100% mantenimiento de la Red de datos habilitada y en funcionamiento. Enero Diciembre 10%
Sobre 60% 60%
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
ey i iy Ponderacién
Descripcion Ponderacion (%) Descripcién %)
(1]
Planificacidn y Organizacién 2% Capacidad de coordinacion 2%
Iniciatia y Responsabilidad 2% Trabajo en equipa 2%
Capacidad de Resolver Problemas 2%

Sobre 10% 10%
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.l.)

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1. Formacién Minima Grado de Formacién Requerido P ag
e B9 E S
b lagteetl 3 28] ¢ 3 Sl
AREAS DE FORMACION E 538 g g s E 5 5 S *
3 ® = |§ =} o 2 2 L g 3 -
s 1 8 | g5} = g 2
Técnico Superior o Egresado Universitario en Ingenieria Sistemas,
Informatica, Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones o ramas X X
afines al cargo.
Se valoran grados de formacién mayores, relacionados al cargo X X X X X
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesta
3.3 Experiencia Anos Descripcion
el 3 Laborales en el sector pUblico o privado como minimo.
Experiencia General; 3 o Eal -
Se valoran los afios adicionales de experiencia general
Bdarona R Laborales relacionados al puesto como minimo.
e i Sk 1 Se valoran los afios adicionales de experiencia general
. La suscripeion del presente POAI supone confarmidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
4. COMPROMISO 2 ; i . i
cumplimiento, que sera evaluado cuando asi requiera la institucion.
Faecha de elaboracion: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026
Ap\‘obado por ACVILEBC Recibido por
Gerente General Servidor Pdblico
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO : ftem 4
1.1. Relaciones de Coordinacién
Intrainstitucionzles Interinstitucionales

Puasto: GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Unidad: *

- Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

- Ministerio Obras Publicas, Servicios y Vivienda
Gerencia: Gerencia General Todas las unidades organizacionales de la - Escuela de Gestion Publica

EBC - Contraloria General del Estado
- Cajas de Salud,
G E|Ji{R]R - Administradora de fondo de pensiones - Gestora.
Nivel Salarial:

R3 | Tl | T2iT3, A2

1.2. Relaciones da Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

GERENTE GENERAL Personal dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Lineal

2.1. Obietivo Contribuir &l Yogro de los objetivos de gestién de modo eficaz y eficiente, mediante la planificacién, organizacion, direccién, ejecucién y control de
-4 Oh] la gestion administrativa, financiera y de personal de la EBC.

- Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental y Reglamentos

‘ - Constitucidn Politica del Estado
- Ley 2027 Estatuto del Funcioniario Pdblicc y Reglamentos

T Hormmeh - | Ley 2042 Administracidn Presupuestaria

cumplir - Ley 2341 Procedimiento Administrativa
- Ley 065 de Pensicnes
- Reglamento Interno de Personal, Cadigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
p = Ponderacién
Cadigo POA 2.3. Funciones (%)
Planificar, organizar y establecer lineamientos generales para la gestién administrativa, financiera y de personal de la EBC. 7%
Dirigir, supervisar la ejecuddn de la gestion administrativa, financiera y de personai de la EBC para que se cumpla con lo planificado 79
y la normativa vigente. °
GAF Supervizar la correcta implementacion de lcs sistemas de la Ley 1178, 7%
Promaver la mejora continua en la gestion administrativa, financiera v de personal a través de la aplicacién de acciones oportunas y 7%
correspondientes, 0
Realizar otras funciones delegadas per su inmediato superior, relacionadas al cargo. 2%
Sobre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
5l ; i , Ponderacion
Codigo POA Resultados Inicio Fin © /Z)
GAF Cumplimiento a los objetivos estratégicos establecidos en su POA Enero Diciembre 60%
Sobre 60% 60%
2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas
a3k = e Ponderacién
Descripcion Ponderacion (%) Descripcion (%)
0
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Toma de desiciones 2% Liderazgo 2%
Planificacién y Organizacior 2%

Sobre 10% 10%




PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L)

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1. Formacién Minima " Grado de Formacién Requerido %
s B O o % 2
' lgeiak: & {84 2 1 31 B4
AREAS DE FORMACION o N T E % 5 2 2
= 3 < i)
8 e = 8 EE 2 g & 2
Titulo en Provisién Nacional o Maestria en Ciencias Econdmicas,
Financieras, Administrativas, Contabilidad, Ingenieria Comercial o X
ramas afines al cargo.
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados zl puesto
3.3 Experiencia Afics Descripcién
Experiencia General: 6 L:aborales enel frector 'pybllco o privado 'corn.e minimo.
Se valoran los afios adicionales de experiencia general
Experiencia Espedifica 3 Laborales relacionados al puesto como minime.
P PeCic Se valoran los afios adicionales de experiencia general
h ! La suscripcion del présente PCAI supone conformidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
4. COMPROMISO S, 2 ; i A
cumplimiento, que sera evaluado cuando asi requiera la institucién.
Fecha de elaboracién: 30/4/2C26 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestidn: 2026
Va
/ /
rd
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Reponsable de RRHH

Recibido por
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L.)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO : ftem 9

1.1. Relaciones de Coordinacién

Puesto: JEFE FINANCIERO e A
Intrainstitucionales Interinstitucionales

Unidad: Unidad de Contabilidad y Tesoreria o . .
- Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas

Todas las unidades organizacionales de la - Ministerio Obras Publicas, Servicios y Vivienda
EBC - Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio

G E 11 32 R Ambiente.

Gerencia: Gerencia Administrativa Financiera

Nivel Salarial:
R3 'T1 T2 T3 ' A2

1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

Lineal

Gerente Administrative Financiero Persanal dependiente de la Unidad de Contabilidad y Tesoreria

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Planificar, Controlar y Supervisar la gestion del presupuesto de recursos y gastas, y conbilidad integrada de la EBC, en el marco de las Normas

2.1. Obyjetivo Bésicas y Reglamentos Especificos dei Sistema de Presupuestos, Tesorerfa, Fondo Rotativo, Sistema de Ingresos y Contabilidad Integrada.

- Constitucion Politica del Estado

- Ley 1178 de Administracién y Control Gubermamental y Reglamentes
- Ley 2027 Estatuto del Funciorario Plblico y Reglamentos

- Ley 2042 de Administracion Presupuestarias.

2.2, Nermass | Leyes Financiales Vigentes.

cumpliv - DS 3607 Reglamento de Modificaciones Prasupuestarias.
- Normas Bésicas del Sistema de Crédito Plplicc R.S. 218041, Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada R.S. 222957, Normas
Bésicas del Sistema de Presupuesto R.S. 225558, Normas Basicas de Sistema de Tesoreria del Estado R.S. 218056.
- Reglamento Interno de Personal, Cédigo de Etica y normativa vigente aplicablz al ejercicio de sus funciones.
o . Ponderacion
Codigo POA 2.3. Funciones 0 c:s/a))co
0
Planificar, organizar, dirigir y ejecutar las actividades financieras de la EBC para el cumplimiento de los objetivos institucionales. 4%
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la Ley N® 1178 y sus sistemas, asi comio las normas, disposiciones legales, 4%
reglamentos, procedimientos administrativos y normas en el ambito de su competencia. °
Elaborar, proponer y efectuar seguimientc al Programa de Operaciones Anual de la Unidad de Contabilidad y Tesoreria 3%
Cumplir y hacer cumplir las recomendaciones que correspondan tanto de auditoria intarna y externa, en el dmbito de sus 3%
competencias. =
Consolidar y presentar los Formatos 1 y 2 cenforme a las recomendaciones de los infermes de Auditoria Interna y Externa, en el 3%
ambito de su competencia. °
Revisar y supervisar la presentacion de los Estados Financieros de la EBC. 2%
Revisar la formulacion y reformulacién del Presupuesto de la EBC, 2%
ucT Aprobar las certificaciones presupuestarias acorde con el clasificadar de gastos v el POA. 2%
Revisar y supervisar la presentacién de la Bancarizacién, Declaraciones impositivas y los ITCs, 1%
Revisar y aprobar los registros C31, C21, CONA y las operaciones financieras que correspondan en el SIGEP. 1%

Administrar y controlar de forma transparente, efectiva y eficiente los recurses de la EBC, asi también los fondos en avance, fondo

rotatorio y caja chica. 1%
Coordinar la incorporacion de los costos de gasto corriente en los nuevos proyectos, 1%
Supervizar el control del Archivo de la Unidad de Contabilidad y Tesoreria. 1%
Coad_yuvar a otras dependencias de la Entidad en actividades y funciones especificas de acuerdo con instruccién expresa por 1%
autoridad competente.

Otras actividades y/o funciones que le asigne su Inmediato Superior yio Superior Jerarquico. 1%

Sobre 30% 30%




¢ EBC
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.O.A.L)
2.4. Resultados Esperados
iy o : oni i0
Codigo POA Resultados Inicio Fin z t:s/r?cmn
‘0
lfresupuesto Inicial y Reformulado elaborade y presentado en base a ko dispuesto por el ErEts Diciembre 10%
érgano rector.
Seguimiento al Cumplimiento de las Recomendaciones de Auditoria Interna y Externa Enero Diciembre 10%
Realizar el seguimiento al cumphmlenm de la ejecucién del Presupuesto Vigente de la Eners Diciembre 10%
EBC, en el marco de la normativa vigente.
ueT Realizar el seguimienta de las recaudaciones, pago, manejo y distribucién de los Enero Didiefibia 10%
recursos de la EBC, de acuerdo a la programacion.
Realizar el seguimientoa los registros C31, C21, CONA y las operaciones financieras que Enero Diciembre 10%
correspondan.
Elaborar Informe Técnico de Apertura de Fondo Rotatorio y Cajas Chicas Enero Febrero 5%
Estados Financieros elaborados, aprobados y presentados oporturiamente, Enero Junio 5%
Scbre 60% 60%
2.5, Cualidades o Habilidades Requeridas
Descripcion Ponderacién (%) Descripcion Ponczg/r?mon
0
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Toma de desiciones 2% Liderazgo 2%
Planificacion y Organizacion 2%
Sobre 10% 10%
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado de Fermacién Requerido o a‘.-';
b4
© -] c [
& S e g8 8 he < 2 § > E
AREAS DE FORMACION = £ES 5B 3 s E g & 2 g
§{82 185! FIegi 21 85 ;¢
5 g5 z
Titulo en Provision Nacional o Maestria en Ciendas Econdmicas, X X
Financieras, Administrativas, Contabilidad o ramas afines al cargo.
Se valoran grados de formacidn mayores, relacionados al cargo X x X X
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto ;
3.3 Experiencia Afios Descripcion
Experiencia General: 5 Laborales en el sector publico o privado como minime.

Le valoran los affos adicionales de experiencia generat

Laberales relacionados al puesto como minimo.

Expeciancys Especiia; 3 Se valoran los affos adicionales de experiencia general
4. COMPROMISO La SUS.CFIADCIOH del presgante POAT supone cotlformfdad dt?ntr? d?l, periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
cumplimiento, que serd evaluado cuando asi requiera la institucion.
Fecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz

Aplicable en la gesti6n:

ie. Ramiro Chambi Choque
JEFE FINANCIERO

EHPRESAESTRATEGICA BOLNIANAD wsm{cc__‘?
o ne s e | CONSERVADION OF INFRAESTRUCTURA G
A Revisado por Aprobado por Recibido por
Regponsable de RRHH Gerente Administrativo Gerente General Servidor Pablico
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)

1. IDENTIFICACION DEL FUESTO item 13
~ 1.1. Relaciones de Coordinacién
Puesto: RESPONSABLE DE RECURSOS HUMANOS e X
Intrainstitucionales Interinstitucionales

Unidad: Recursos Humanos

- Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

- Ministerio Qbras PUblicas, Servicios y Vivienda
Gerencia: Gerencia Administrativa Financiera Todas las unidades organizacionales de la - Entidades Nacionales e Internacionales publicas y

EBC privadas de educacion.
- EGPP, Contraloria General del Estado, Ministerio
6 E J Rl R de Trabajo, Empleo y Prevision Social.

Nivel Salarial:
R3 P3| T2 ; T3 | A2

1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente Administrativo Financiero Personal dependiente de la Unidad de Recursos Humanos.

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Lineal

Ejecutar [a Gestidn del Sistema de Administracion de Personal y el régimen de control interno, en cumplimiento a la normativa vigente y a fin de

2.1, Objetivo coadyuvar al logro de los objetvos institucionales.
- Constitucién Politica de! Estado
2.2. Normas a - Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y Reglamentos
cumplir - Ley 2027 Estatuto del Funcienaric Plblico y Reglamentos
- Reglamento Interno de Personal, Cédigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.
" Ponderacién
Cédigo POA 2.3. Funciones g (:s/z;cé
(]
Supervisar y gestionar la ejecucion de los subsistemas de dotacién y movilidad de la EBC. 3%
Supervisar y gestionar la aprobacion y ejecucion de la Programacion y Ejecucién de Capacitacion Productiva de la EBC. 2%
Supervisar la programacion y ejecucion del sub sistema de evaluacidn del desempefio de los servidores de la EBC. 2%
Supervisar la gestion del sub sistema de Registro de personal de la EBC, conforme a normativa vigente. 2%
Supervisar el proceso de Altas y Bajas del personal dependiente de la EBC y realizar la verificacion mediante ADP SIGEP. 2%
Supervisar la elaboracién de planillas de pagos del personal permanente y eventuales de la EBC, Declaracion de aportes, reembolso 2%
de incapacidades temporales, subsidios y otros mediante ADP SIGEP.
Supervisar y gestionar la administracion de Recursos Humanos, Mejoras del Clima y Cultura Organizacional y aplicacion del 29
RRHH Programa cle Bienestar Social. 2
Supervisar 2| carrecto control del personal en cuanto a asistencias, permisos, vacaciones y otros. 2%
Supervisar y gestionar el cumplimieato de la normativa en cuanto a la seguridad sodial {afiliaciones y bajas del seguro). 2%
Coordinar la actualizacién y cumplimiznta del Manual de Puestos de la ATT. 3%
Gestionar instrumentos técnicos (Reglamentos internos, manuales, procedimientos, sistemas, formatos, etc.) necesarios para 3%
operativizar la gestion del Sistema de Administracion de Personai (SAP) en la EBC.
Efectuar el seguimiento y realizar informe de las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas conforme a normativa vigente. 2%
Realizar otras funciones delegadas por su inmediato superior, relacionadas al cargo. 3%
Sobre 30% 30%
2.4. Resultados Esperados
e ”: . i
Cédigo POA Resultados Inicio Fin Ponc:?/r?c on
0
100% de los reglamentos aprobados e implementados. Enero Diciembre 10%
100% de los POALS aprobados y notificados a todo el personal. Enero Diciembre 10%
100% Planillas de pago a personal de planta, supervisadas. Enero Diciembre 10%
Evaluacién del desempefio de los servidores publicos de la EBC ejecutada. Enero Diciembre 10%
RRHH Seguimiento de las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas conforme a normativa .
. . Enero Diciembre 10%
vigente ejecutado.
100% de los programas de capacitacion aprobados y ejecutados. Enero Diciembre 5%
100%_de los subsistemas de dotacién, movilidad y registro de recursos humanos de la Enero Diciembre 5%
EBC ejecutados.
Sobre 60% 60%
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PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.l.)
2.5, Cualidades o Habilidades Requeridas

Descripcion Ponderacién (%) Descripcion Pon(:t:/r?oon
0
Etica Profesional 2% Manejo de Conflictos 2%
Toma de desiciones 2% Liderazgo 2%
Planificacién y Organizadén 2%
Sobre 10% 10%
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado de Formacién Requerido " g
L
© > ] o
3 taslogg! 3 3% & - S
AREAS DE FORMACION £ g2 B8 g g g 2 j§; 3 X
o > = ©
& [ (=] § g g = 8 & 2
Titulo en Provision Nacional o Maestria en Ciencias Econémicas,
Financieras, Administrativas, Contebilidad, Ingenieria Comercial, X X
Psicologia o ramas afines al cargo.
Se valoran grados de formacidn mayores, relacionados al cargo x X X x
3.2. Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afios Descripcion
Everiendls Ganerals 4 Laborales en el sector plblico o privado como minimo.
pe ) Se valoran los afios adicionales de experiencia general
Biaiand ey Laborales relacionados al puesto como mnimo.
Hicla Eoperiice; 2 Se valoran los affos adicionales de experiencia general
4. COMPROMISO La suscripcion del presente POAI supone conformidad dentro del periodo programado, con toda su contenido y compromiso de
B !  curnplimiento, que serd evaluado cuandc asi requiera a institucion.
Fecha de elaboracién: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestion: 2026
.
Revisado por L Aprobado por Recibido por
Gerente Administrativo Gerente General Servidor Pablico




PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.1.)

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO ftem 16
1.1. Relaciones de Coordinaci6n
Puesto: RECEPCIONISTA e R
Intrainstitucionales Interinstitucionales
Unidad: .
Con todas las instituciones del Estado, operadores
Gerencia: Gerencia Administrativa Financiera Todas las unidades organizacianales de la  de servicios de construccion, usuarios de sevicios,

EBC instituciones privadas nacionales como

internacionales, publico en general
G E J1 Rl R2

Nivel Salarial:
R3I T1 T2 T3 A2

1.2. Relaciones de Dependencia
Depende de: Autoridad Sobre:

Gerente Administrative Financiero

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Atender al Plblico, recepcionar y distribuir la correspondencia de los Proyectos y Obras, devclver la correspondencia entregada a externos con
sello de recepcién, apoyar en el desarrollo de las actividades adminsitrativas de la empresa, coadyuvando a la eficiencia de la EBC.

Lineal

2.1. Objetivo

- Constitucidn Politica del Estado
2.2. Normasa - Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental y Reglamentos
cumplir - Ley 2027 Estatuto del Funcionario Plblico y Reglamentos
- Reglamenito Interno de Personal, Codigo de Etica y normativa vigente aplicable al ejercicio de sus funciones.

S : : Ponderacio
Cadigo POA 2.3. Funciones ng/u? i
Recibir, registrar, digitalizar, clasificar y distribucion de la correspondencia que ingresa a la Entidad. 10%
Registrar, organizar la salida de correspondencia que envia la entidad y devolver copias a las areas, origen de la carrespondencia.
. ” - 1 10%
Recepcién v distribucién de la correspondencia de los Proyectos y Obras.
GAF
Atender al Publico. 8%
| Realizar otras funciones delegadas por su inmediato superior, relacionadas al cargo. 2%
| Sobre 30% 30%
2.4, Resultados Esperados
= ; ion
Cddigo POA Resultados Inicio Fin Pon(:;za;c o
i Atencién al Pablico Enero Diciembre 30%
GAF
; Caorrespondencia recibida, digitalizada y derivada Enero Diciembre 30% Q&(.URSQ}.
\ Feyo °%
| Sobre 60% 60% 3 y Bt
= 3
| 2.5. Cualidades o Habilidades Requeridas 30 5
‘ oy
| Descripcidn Ponderacién (%) Descripcién Ponc(l:’e/r?aon
‘0
i Etica Profesional 2% Discrecion 2%
| Cordialidad y Calidez 2% Puntualidad 2%
Atencion al Plblico 2%
Sobre 10% 10%



Ny ¥
PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (P.0.A.L)
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1. Formacién Minima Grado de Formacién Requerido 2 g
© k=] 1) g
5 Bo. i B8 g 28 2 2 > g’,
AREAS DE FORMACION 5 g3 §& g ? £ i g 4 X
. F. = a ©
ek MAct LR - e R
Bachiller en Humanidades X X
Se valoran grados de formacidn mayores, relacionados al cargo x x x x x x
3.2, Otros Cursos Requeridos Relacionados al puesto
3.3 Experiencia Afios Descripcion
il Laborales en el sector plblico o privado como minimo.
Experiencia General: 1 o e G
Se valoran ios afios adicionales de experiencia general
Experiencia Espediica: 6 meses Laborales relacionados al puesto como minimo.
: Se valoran los arios adicionales de experiencia general
La suscripcion del presente PDAT supone conformidad dentro del periodo programado, con todo su contenido y compromiso de
4. COMPROMISO i % . ) ——
cumplimiento, que sera evaluado cuarndo asi requiera la institucion.
Fecha de elaboracion: 30/4/2026 Lugar sede de funciones: La Paz
Aplicable en la gestién: 2026

g OF RECURS0S
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Bt TR TUFAL Revisado por . . Aprobadd por Recibido por

Gerente Administrativo ‘Gerente General ) Servidor Piblico



